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RESUMO

Este trabalho analisa o desempenho do CEFET-MG no Ranking de Institui¢des de Ensino
Superior Empreendedoras a luz das dimensdes do Ecossistema de Educacdo
Empreendedora (EEE). Adotou-se uma pesquisa de natureza aplicada, com abordagem
quantitativa descritiva e método de estudo de caso. Foram analisados microdados do
survey de percepcao discente de 2023 fornecidos pela Brasil Junior, complementados por
analise documental de politicas institucionais, estruturas e programas de
empreendedorismo da institui¢do, de modo a integrar dados perceptivos e referenciais
institucionais. Os resultados evidenciaram avangos importantes na consolidagdo do EEE
do CEFET-MG, revelando aspectos positivos na percepg¢ao institucional e também pontos
que ainda demandam aprimoramento. De forma geral, o estudo mostrou que a institui¢ao
possui pilares que sustentam sua cultura empreendedora e sua infraestrutura, mas enfrenta
desafios relacionados ao engajamento discente e a ampliagdo de oportunidades de
fomento. Essa leitura integrada oferece subsidios para o aprimoramento das praticas de
ensino, pesquisa ¢ extensdo empreendedora do CEFET-MG e possibilita comparativos
com outras institui¢gdes nacionais. Além disso, a pesquisa resultou na criacdo de uma
ferramenta digital para apoio a tomada de decisdo institucional, que sistematiza os dados
e amplia a transparéncia, contribuindo para o avanco das discussdes académicas sobre
EEE e fortalecendo tanto a fundamentagdo tedrica quanto a eficacia das intervengodes
institucionais.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ecossistema de Educacdo Empreendedora.
Educagao Empreendedora. Ranking IES Empreendedoras. CEFET-MG.
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1. INTRODUCAO

1.1. Tema

No Brasil, o setor privado responde por mais de quatro quintos do Produto Interno
Bruto (PIB), evidenciando o protagonismo das empresas na economia nacional. Esse
dominio ressalta o papel das iniciativas empresariais na geragao de riqueza e empregos
em todas as regides, evidenciando a importancia do empreendedorismo para a sociedade
(Valor Econémico, 2024).

Henry et al. (2003) destacam que o empreendedorismo se consolidou como forca
motriz do desenvolvimento socioecondmico, repercutindo diretamente nas metodologias
e contetidos oferecidos pelas instituicdes de ensino superior. A integragdo de disciplinas
e atividades voltadas ao empreendedorismo nas universidades visa nao apenas a formacgao
de profissionais capacitados, mas também a promog¢ao de uma cultura empreendedora
que estimule a inovagdo e a proatividade entre os estudantes. Martins (2022) discute a
difusdo da ideia de universidade empreendedora (UE) como novo paradigma para o
ensino superior. Contudo, considera mais apropriado designar essa concep¢do como
modelo instrumental, uma vez que o ethos gerencial constitui apenas um de seus
componentes € que seus defensores adotam uma perspectiva normativa, visando
intensificar as relagdes entre universidade e campo economico.

No contexto brasileiro, a educagdao empreendedora (EE) tem ganhado destaque,
com diversas institui¢des implementando programas e iniciativas para estimular o espirito
empreendedor entre os alunos. Estudos indicam que a exposicao a disciplinas de
empreendedorismo no ensino superior impacta positivamente a inten¢ao empreendedora
dos estudantes, especialmente quando essas disciplinas sdo obrigatérias e alinhadas as
praticas de mercado (Arruda et al., 2023). Além disso, a ado¢do de metodologias ativas e
praticas didatico-pedagogicas inovadoras tem se mostrado eficaz na promog¢do do
aprendizado empreendedor (Henrique e Cunha, 2008).

A andlise da EE nas institui¢cdes de ensino superior ndo pode se restringir apenas
as disciplinas ofertadas ou as metodologias aplicadas. E fundamental considerar o
Ecossistema de Educagao Empreendedora (EEE), que compreende um conjunto de atores,
politicas, recursos, estruturas e cultura institucional que interagem de forma dindmica
para fomentar o empreendedorismo no ambiente académico (Lopes et al., 2021). Segundo

Hayter (2016), um EEE pode ser compreendido como o conjunto de agdes estratégicas de



diferentes componentes organizacionais, que atuam de forma integrada para potencializar
as contribui¢cdes empreendedoras e inovadoras das universidades.

Nesse sentido, olhar para o EEE permite uma compreensao mais ampla e sistémica
das condi¢des que favorecem ou limitam o desenvolvimento do empreendedorismo nas
institui¢des. Essa abordagem possibilita identificar lacunas, potencialidades e estratégias
de fortalecimento da cultura empreendedora, contribuindo para a formagao de estudantes
mais preparados para os desafios do mercado e da sociedade contemporanea (Sebrae,
2021).

Precedentemente, a ideia de UE surge como resposta a crescente demanda por
instituicdes de ensino superior mais conectadas com os desafios sociais € econdmicos
contemporaneos (Alves et al., 2023). Ao contrario do modelo tradicional, esse novo
modelo compreende que o papel da universidade vai além do ensino e da pesquisa:
envolve também gerar inovagdo, promover o desenvolvimento regional e incentivar
iniciativas empreendedoras (Moura Filho et al., 2019)

A conexao entre os conceitos de EEE e UE revela que ambos sao complementares
e interdependentes. Enquanto o EEE enfatiza a rede de atores, recursos e politicas que
sustentam a formacdo empreendedora, a UE representa a institui¢cao que lidera e dinamiza
esse ecossistema, assumindo um papel ativo na geracdo de conhecimento aplicado,
inovagdo e impacto social. Assim, compreender o desempenho de uma universidade
como agente central do EEE permite avaliar ndo apenas suas praticas internas, mas
também sua capacidade de articular e fortalecer o ambiente empreendedor ao seu redor.

Nesse contexto de busca por aferi¢do e aprimoramento, com o objetivo de
reconhecer e incentivar boas praticas, a Confederagdo Brasileira de Empresas Juniores
(Brasil Junior) desenvolveu o ranking de Institui¢des de Ensino Superior Empreendedoras
(IES Empreendedoras). Esse estudo avalia o desempenho das IES brasileiras em
dimensdes como cultura empreendedora, inovacdo, extensdo, internacionalizagao,
infraestrutura e capital financeiro, a partir da percep¢ao de estudantes e da analise de
dados institucionais (Brasil Junior, 2024).

O ranking tem se consolidado como uma ferramenta estratégica para a
autoavaliagdo das instituigdes, permitindo que elas identifiquem seus pontos fortes e areas
de melhoria no que se refere ao fomento do empreendedorismo. Além disso, promove a
visibilidade das IES que se destacam nesse campo, incentivando a adogdo de praticas

inovadoras e colaborativas que fortalegam o EEE no pais (Brasil Junior, 2024).
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O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), como
instituicdo de destaque na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, tem desenvolvido a¢des voltadas a promogdo do empreendedorismo (Lopes
et al., 2021). Essas agdes incluem a oferta de disciplinas especificas, a criacdo de
incubadoras de empresas ¢ a realizagcdo de eventos que visam aproximar os estudantes do
universo empreendedor. Entretanto, ¢ necessario avaliar o desempenho atual do EEE do
CEFET-MGQG, considerando sua evolucao ao longo dos anos e seu alinhamento com as

diretrizes nacionais e internacionais de educacdo empreendedora.

1.2. Problema de Pesquisa
A partir dessa realidade, o presente trabalho busca investigar: qual o desempenho
do CEFET-MG no Ranking de Institui¢des de Ensino Superior Empreendedoras e como
esse resultado reflete o seu Ecossistema de Educacao Empreendedora? Ao analisar esse
desempenho, espera-se oferecer subsidios teoricos e diagnodsticos institucionais que
permitam o aprimoramento das a¢cdes empreendedoras, contribuindo para a consolidacao
de um ambiente académico mais alinhado as demandas por inovagdo, protagonismo

discente e impacto social.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo Geral
O objetivo geral da pesquisa ¢ analisar o desempenho do CEFET-MG no Ranking
de Institui¢cdes de Ensino Superior Empreendedoras a luz das dimensdes do Ecossistema

de Educacao Empreendedora.

1.3.2. Objetivos Especificos
I.  Identificar as dimensdes do EEE que estdo presentes na metodologia do
Ranking de Instituicdes Empreendedoras;
II.  Avaliar o desempenho do CEFET-MG nas dimensdes de interesse;
III.  Analisar a evolugdo do desempenho do EEE do CEFET-MG em comparagao
com anos anteriores;
IV.  Relacionar os resultados da pesquisa com documentos institucionais do

CEFET-MG.
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1.4. Justificativa

A Educagao Empreendedora tem se consolidado como uma estratégia essencial
para o desenvolvimento socioecondmico, promovendo a inova¢ao, a geracao de empregos
e o fortalecimento da competitividade nacional. No contexto brasileiro, a integragdo de
praticas empreendedoras no ensino superior visa ndo apenas a formagao de profissionais
capacitados, mas também o estimulo a criacdo de novos negocios e solugdes inovadoras
para desafios sociais e econdmicos.

Entretanto, a eficacia das iniciativas empreendedoras nas instituigdes de ensino
superior depende da estruturagao de um EEE robusto, que envolva ndo apenas disciplinas
especificas, mas também agdes integradas de extensdo, pesquisa aplicada e parcerias com
o0 setor produtivo.

Durante a revisdo dos estudos sobre este tema, foi percebido que apesar de o
conceito de EEE ter ganhado destaque nos ultimos anos, ainda sdo escassas as pesquisas
que o abordam de forma sistematica. Essa lacuna se d4 em parte porque o EEE é um
construto relativamente recente, mas indica um campo promissor para compreender como
todas as variaveis que o envolve podem acelerar a formagao de empreendedores e gerar
impactos positivos no empreendedorismo em todo o pais.

O Centro Federal de Educagdo Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG) ¢ uma
institui¢do publica federal de ensino superior e técnico, com forte tradigdo na formagao
de profissionais nas areas de ciéncia, tecnologia e inovacao. Com sede em Belo Horizonte
e unidades em diversas cidades do estado, o CEFET-MG atua com base na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, promovendo uma formacgao integral
voltada para o desenvolvimento regional e nacional (BRASIL, 2021). Sua estrutura
multicampi e seu compromisso com a exceléncia académica o posicionam como
referéncia na educacao tecnoldgica brasileira, contribuindo para a qualificacdo de mao de
obra especializada e para a geragdo de conhecimento aplicado (Portal De Dados Abertos,
2023).

A escolha do CEFET-MG como objeto de estudo justifica-se por sua relevancia
institucional e pelo papel estratégico que desempenha na promog¢dao do
empreendedorismo educacional. A instituicdo tem investido em iniciativas voltadas a
inovacao, a criacdo de ambientes de aprendizagem empreendedora e a articulagdo com o
setor produtivo, o que a torna um caso exemplar para a analise do EEE. Além disso, sua
participacdo no Ranking de Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras (IES

Empreendedoras) oferece uma base empirica rica e atualizada para a investigacao,
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permitindo compreender como praticas institucionais se traduzem em desempenho nas
dimensdes avaliadas (BRASIL, 2021). Essa andlise permitira identificar avancos,
desafios e oportunidades de aprimoramento, contribuindo para a consolida¢do de um
ambiente académico mais propicio a inovagdo e ao protagonismo discente.

Em adicdo, o estudo justifica-se pela necessidade de compreender e aprimorar o
EEE do CEFET-MG, visando fortalecer a formacdo empreendedora dos estudantes e,
consequentemente, contribuir para o desenvolvimento regional e nacional. A andlise do
desempenho desse ecossistema possibilita identificar lacunas, praticas eficazes e
elementos estruturantes que podem ser aperfeigoados ou replicados institucionalmente.
Além disso, ao comparar diferentes periodos de atuagao e instituigdes, o trabalho fornece
subsidios para a constru¢do de estratégias mais integradas e sustentaveis de fomento ao

empreendedorismo académico.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Este capitulo apresenta os fundamentos tedricos que embasam este trabalho,
abordando os principais conceitos relacionados ao empreendedorismo, Educagao
Empreendedora, Ecossistemas de Educacdo Empreendedora e Universidades
Empreendedoras. A revisdo da literatura baseia-se em obras classicas e estudos recentes

que contribuem para uma compreensao ampla e atualizada do tema.

2.1. Empreendedorismo

O empreendedorismo ¢ um fendmeno com muitos aspectos que tem sido objeto
de estudo em diferentes areas do conhecimento, como economia, administracao,
sociologia e psicologia. Seu conceito evoluiu ao longo do tempo, acompanhando as
transformagdes sociais e econdmicas. De acordo com Schumpeter (1934), um dos
tedricos mais influentes sobre o tema, o empresario € aquele que rompe com o equilibrio
ao introduzir inovagdes no mercado, sendo o agente responsavel pelo desenvolvimento
econdmico por meio da destruicao criativa. Essa visdo destaca o papel do empreendedor
como inovador e transformador de estruturas produtivas.

Com o passar dos anos, novas abordagens ampliaram a compreensdo do
empreendedorismo, incorporando aspectos comportamentais, sociais € institucionais.
Para Baggio e Baggio (2014), o empreendedorismo pode ser entendido como um processo
dindmico que envolve a identificacdo de oportunidades, a mobilizagdo de recursos e a
criacdo de valor, seja em contextos econdmicos, sociais ou culturais. Essa visdo reconhece
que o ato de empreender nao se limita a criagao de empresas, mas também a capacidade
de gerar impacto positivo em diferentes esferas da sociedade.

Além disso, o empreendedorismo passou a ser reconhecido como um elemento
estratégico para o desenvolvimento sustentavel e a inclusdo social. Segundo Franco e
Gouvéa (2016), o conceito de empreendedorismo se consolidou como um campo
multidisciplinar, com contribui¢cdes que vao desde a teoria econdmica classica até os
estudos contemporaneos sobre inovag¢dao, comportamento organizacional e politicas
publicas. Essa diversidade de abordagens permite compreender o empreendedor como
um sujeito ativo, que atua em ambientes complexos e em constante transformagao.

Nesse cenario, ¢ importante destacar que o empreendedorismo tem se consolidado
como uma forga propulsora do desenvolvimento econdmico e social em escala global.

Conforme apontam Thai e Turkina (2014), o empreendedorismo tornou-se um propulsor
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de crescimento que molda o ambiente econdmico ao empoderar individuos e
organizagdes, sendo cada vez mais valorizado por governos e instituigdes como
ferramenta de enfrentamento a pobreza e a desigualdade.

No Brasil, praticamente todo o Produto Interno Bruto (PIB) ¢ gerado por empresas
privadas, de diferentes setores de atuagdao. Segundo dados do IBGE publicados pelo Valor
Econdmico (2024), o setor de servigos — dominado por micro € pequenas empresas —
representou 59,3% do PIB em 2024, enquanto industria e agropecuaria somaram 21,3%
e 5,6%, respectivamente, totalizando 86,2% do PIB. Inclusive, uma reportagem da Folha
de S. Paulo (2024) destaca que o setor privado ¢ responsavel por 84% do PIB, enquanto
governo e estatais respondem por 11% e 5%, respectivamente, reforgcando que a geragao
de riqueza no pais depende quase inteiramente do empreendedorismo, por meio de
empresas de diversos ramos.

Ao falar sobre empreendedorismo, um ponto importante ¢ a formalizagdo dos
empreendimentos, que segundo Thai e Turkina (2014), esta diretamente ligada a solidez
das institui¢des e a cultura empreendedora de um ecossistema. Ao se tornarem empresas
formais, os negdcios ganham acesso a crédito, mercados regulamentados e programas de
apoio governamental, o que eleva seu potencial de crescimento e gera empregos mais
estaveis. Os autores, destacam que em contextos de burocracia intensa, altas taxas e
impostos na formalizagdo, além do inicio da atividade empreendedora por motivos de
necessidade e sem muito conhecimento sobre a legislacdo, faz com que muitos
empreendedores operem na informalidade, o que impede que o empreendedor/empresa
tenha acesso aos beneficios j4 mencionados que a formalidade proporciona.

Para além dos dados quantitativos, ¢ fundamental compreender que o
empreendedorismo ndo € um conceito homogéneo. Ele se manifesta de diferentes formas,
conforme a motivacao, o contexto e os objetivos dos individuos. Uma das classificagdes
mais utilizadas ¢ a que distingue o empreendedorismo por necessidade — quando o
individuo empreende por falta de alternativas no mercado de trabalho — e o
empreendedorismo por oportunidade, que ocorre quando ha uma identificagdo consciente
de uma lacuna ou demanda no mercado (Soares et al., 2018).

Além desses, Dornellas (2001) tipifica o empreendedorismo em outras
classificagdes,  podendo  citar  dentre elas:  empreendedorismo  social,
intraempreendedorismo e empreendedorismo digital. Sobre essas tipificagdes, ainda

segundo o autor:
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e O empreendedorismo social volta-se para a criacao de iniciativas cujo principal
objetivo ¢ gerar valor social, atendendo demandas como inclusdo, saude e
educagdo. Nesse caso, o lucro financeiro cede lugar a sustentabilidade do impacto
social, sendo mensurado pela melhoria das condi¢cdes de vida de grupos
vulneraveis.

e Jao intraempreendedorismo (ou empreendedorismo corporativo) ocorre dentro de
organizagdes ja estabelecidas, onde profissionais assumem postura
empreendedora para desenvolver novos produtos, servigos ou processos. Essa
modalidade estimula a inovagao interna e a adaptagao da empresa a mudancas de
mercado, fortalecendo sua competitividade.

e Em complemento, o empreendedorismo digital destaca-se pelo uso intensivo de
plataformas online e ferramentas digitais para planejar, operacionalizar e
comercializar produtos ou servigos. Essa modalidade aproveita a disseminacao da
internet ¢ das redes sociais para alcan¢ar mercados mais amplos com custos
reduzidos, permitindo que pequenos empreendedores expandam suas operagoes
de forma agil.

Nesse contexto de multiplas abordagens e classificagdes, torna-se relevante
observar iniciativas internacionais que buscam mensurar € comparar o fendmeno do
empreendedorismo em diferentes paises.

Sendo assim, surgiu no final da década de 1990 o Global Entrepreneurship
Monitor (GEM), como uma iniciativa conjunta de universidades de renome internacional,
sendo atualmente coordenado pelo Global Entrepreneurship Research Association
(GERA). Organizado como um consoércio de equipes nacionais vinculadas a institui¢des
académicas de exceléncia, o0 GEM realiza anualmente levantamentos em mais de 50
economias, combinando duas pesquisas centrais: a Adult Population Survey (APS), que
ouve individuos de 18 a 64 anos sobre suas atividades e intencdes empreendedoras, € a
National Expert Survey (NES), que coleta a percepgdo de especialistas sobre fatores do
ecossistema empreendedor. Entre as avaliagcdes produzidas destacam-se indicadores
como a Taxa de Empreendedorismo Total (TEA) e a Propor¢ao de Negodcios
Estabelecidos (EBO), além de analises de atitudes sociais, percepcoes de oportunidades
e barreiras ao empreendedorismo. A metodologia do GEM associa amostras
representativas da populacdo adulta a entrevistas com especialistas, garantindo robustez
estatistica e comparabilidade internacional. Gragas a sua abrangéncia, ao rigor

metodoldgico e a atualizacdo anual, o GEM tornou-se referéncia global para

16



pesquisadores, formuladores de politicas e instituicdes de ensino que buscam
compreender e fomentar o empreendedorismo em seus multiplos aspectos (GEM
CONSORTIUM, 2025).

Conforme definido pelo GEM CONSORTIUM (2025) em seu site oficial, a TEA
corresponde a porcentagem da populagdo adulta (18—64 anos) que se encontra envolvida
em fases iniciais de empreendedorismo, seja como “empreendedor nascente” (quando ja
estd mobilizando recursos e dando os primeiros passos para formalizar um negdcio) ou
como “gestor-proprietario de nova empresa” (seu empreendimento tem até 42 meses de
existéncia). Esse indicador quantifica o ritmo de surgimento de novos empreendimentos,
sinalizando a disposicdo dos individuos em converter oportunidades em negdcios ativos
e refletindo o grau de inovagao e atualizacdo do mercado. Em termos praticos, uma TEA
elevada indica que existe um ambiente favoravel a identificagao de oportunidades e ao
surgimento de inovagdes, o que costuma resultar em maior dinamismo econdmico e
geracdo de emprego, especialmente quando o empreendedorismo ¢ motivado por
oportunidade em vez de necessidade.

Por outro lado, ainda segundo o GEM, o EBO mensura a propor¢ao de adultos
que atuam como ‘“‘gestores-proprietarios de empresas estabelecidas”, ou seja, aqueles
negdcios que ja ultrapassaram a marca dos 42 meses de operacao e vém pagando salarios,
pro-labore ou outras formas de remuneragdo aos seus socios durante esse periodo. Esse
indicador ¢ essencial para avaliar a capacidade de sobrevivéncia e consolidagdo das
iniciativas empreendedoras, sinalizando a forca do ecossistema de apoio, o acesso a
recursos € a adaptagdo das empresas as condi¢des de mercado. Em sintese, enquanto o
TEA capta a forca de arranque de novos empreendimentos, o EBO demonstra a
sustentabilidade e o amadurecimento dos negdcios, possibilitando aos formuladores de
politicas e gestores educacionais identificar ndo apenas os gargalos na fase inicial, mas
também os desafios que afetam a longevidade das empresas.

A Figura 1 compara a taxa de surgimento de novos empreendimentos (TEA) com

a propor¢ao de negocios estabelecidos (EBO) em diferentes economias.
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Figura 1 - Taxas de atividade empreendedoras TEA e EBO (%)
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Fonte: (GEM CONSORTIUM, 2025).
A anélise do grafico extraido do relatorio do GEM (2025) revela uma discrepancia

alarmante entre a Taxa de Atividade Empreendedora Inicial (TEA) e a Propor¢ao de
Negocios Estabelecidos (EBO) em algumas economias. O Equador, por exemplo,
apresenta a maior TEA entre os paises analisados, com aproximadamente 33% da
populagao adulta envolvida em atividades empreendedoras em estagio inicial. No entanto,
sua EBO se mantém em torno de 13%, evidenciando uma taxa de sobrevivéncia baixa. O
mesmo padrdo se pode observar em economias como: Chile, Porto Rico, Argentina,
Canadé, Estados Unidos, dentre outros; reforcando a ideia de que um ambiente propicio
ao surgimento de ideias empreendedoras nao ¢é suficiente se ndo for acompanhado de
suporte continuo.

Quanto especificamente ao Brasil, o GEM traz os seguintes resultados,

provenientes de sua pesquisa (Figura 2).
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Figura 2 - Resultados do perfil empreendedor do Brasil (GEM 2025)

W Population (2023]: 216.4 million (UN]

W GDP per capita (2023; PPP, international $}: 20.6 thousand [World Bank]

ECONOMY PROFILE
Brazil

 someone who has started a new

% Adults Rank/51*

Motivational

(sormewhat or strongly agree)

741 5 % TEA  Rank/51
bu
To make a difference in the world 746 3
pportunities to start a business in my 54 5 11 QB . - o -
To build gr y high income 893 14
y to start a business 46.1 26 To continue a tradition 354 15
* the skills and knowledge 67.4 17 To earn a living because jobs are scarce 739 22
portunity) 515 12
Entrepreneurial intentions® 498 3 Activity

% Adults Rank/51 % Female % Male

P ipimp LEEY It 203 10 184 223
Entrepren E vity)
% Adults Rank/51
ecting to employ six or 75
fi ars' time) & Recent changes
% TEA Rank/S1 % Adults Rank/51
International (25%+ revenue} 20 47 Household Income has decreasad In the 346 51
current year* N =
al impact 918 2
_ __ % TEA  Rank/51
Aronmental impact 911 3
ng a business s more difficult than a L4 T 24
or environmental impact e 2 =y =
86.2 3
vth
& % A A s e z T9.€ 3
Industry (% TEA in business services) 173 31

Fonte: (GEM CONSORTIUM, 2025).

O resultado do perfil brasileiro, presente no relatorio Global Entrepreneurship
Monitor — Global Report 2024/2025, revela um ambiente empreendedor ao mesmo tempo
promissor e desafiador. Em termos de atitudes e percepcdes, o Brasil apresenta um
elevado reconhecimento social a atividade empreendedora: 74,1 % dos adultos conhecem
alguém que iniciou um novo negocio e 64,5 % identificam boas oportunidades em seu
entorno, indicadores que refletem um clima favordvel a emergéncia de iniciativas
inovadoras. Contudo, apenas 46,1 % consideram facil comegar um empreendimento,
sinalizando que, apesar da propensdo a empreender, persistem barreiras institucionais e
burocraticas que podem dificultar a materializacio dessas intengdes. Soma-se a isso o fato
de 51,5 % dos adultos temerem o fracasso, aspecto que reforca a importancia das praticas
pedagogicas e dos programas de EE no desenvolvimento de conhecimento e de
competéncias para que tenham mais seguran¢a em comegarem um negocio e saber como
lidar com riscos (GEM CONSORTIUM, 2025).

Além disso, a elevada Taxa de Atividade Empreendedora Total em Estagio Inicial
(TEA) de 20,3 % da populagdo adulta, ocupando o 10.° lugar entre as 51 economias
pesquisadas — mostra a disposi¢do dos brasileiros em transformar ideias em negocios,

mesmo em cenario de queda de renda familiar (34,6 % relataram redu¢do na renda no

19



ultimo ano) e de maior dificuldade percebida para iniciar empresas (44,7 % apontam que
empreender estd mais dificil do que ha um ano) (GEM CONSORTIUM, 2025).

Um ponto adicional alarmante deste relatorio ¢ o fato de 73,9% dos
empreendedores em estagio inicial apontarem como principal motivacao “ganhar a vida
porque os empregos sao escassos’”’, o que revela a predominancia do empreendedorismo
por necessidade no Brasil, em contraste com o tipo por oportunidade ja citado e explicado
anteriormente (GEM CONSORTIUM, 2025); essa predominancia ¢ especialmente
preocupante, pois, embora o empreendedorismo por necessidade ndo deva ser encarado
como problema — afinal, ele reflete a busca legitima por subsisténcia — muitas vezes ¢
adotado de forma acelerada, sem que etapas cruciais do processo empreendedor sejam
devidamente cumpridas, como: andlise de mercado, planejamento estratégico e
elaboracdo de plano de negdcios, fases que Timmons e Spinelli (2009) destacam como
fundamentais para a viabilidade e longevidade de qualquer empreendimento. Esse cenario
evidencia que, apesar da relevancia do empreendedorismo para a geracdo de renda e
inclusdo social, sua pratica no pais ainda enfrenta desafios estruturais que comprometem

a sustentabilidade dos negdcios e limitam seu potencial de transformacao econdmica.

2.2. Educac¢iao Empreendedora

A EE, seguindo os conceitos de Araujo e Davel (2019) e Fritz et al. (2022),
constitui-se como um processo educacional que estimula o desenvolvimento de
competéncias voltadas a criatividade, a iniciativa, a resiliéncia e a capacidade de lidar
com riscos e incertezas. A EE promove a formac¢do de individuos capazes de identificar
oportunidades e transformar ideias em solu¢des inovadoras, contribuindo para o
fortalecimento da autonomia e da agdo transformadora em diferentes contextos sociais.
Ainda segundo Fritz et al. (2022), a conexdo entre criatividade e EE ¢é essencial para
estimular comportamentos proativos e inovadores, sendo a criatividade um dos pilares
para o desenvolvimento de atitudes empreendedoras desde os primeiros estagios da
formacao educacional.

Mais do que ensinar a abrir um negdcio, a EE busca fomentar uma mentalidade
empreendedora, capaz de transformar ideias em agdes com impacto econdomico e social.
Segundo Dornelas (2001), o ensino do empreendedorismo deve ser compreendido como
um processo continuo de desenvolvimento de habilidades, atitudes e comportamentos que
capacitam os individuos a identificarem oportunidades e mobilizar recursos para

aproveita-las.
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Ao falar sobre esta educacdo, o Global Entrepreneurship Monitor, destaca que a
EE ¢ um dos fatores determinantes para o aumento da Atividade Empreendedora Total
em Estagio Inicial (TEA) e Atividade Empreendedora Estabelecida (EBO) nos paises,
como ¢ mencionado por Magalhaes e colaboradores (2024). De acordo com Nogami e
Machado (2011), os paises que investem em programas educacionais voltados ao
empreendedorismo, desde os niveis basicos até o ensino superior, apresentam maiores
taxas de empreendedorismo por oportunidade, em contraste com o empreendedorismo
por necessidade. Isso demonstra que a EE contribui para a criacdo de negdcios mais
inovadores, sustentaveis e alinhados as demandas do mercado.

Além disso, o GEM aponta que a percepgdo da populacdo sobre suas proprias
competéncias empreendedoras esta diretamente relacionada a qualidade da EE oferecida.
Em outras palavras, quanto mais estruturados e abrangentes forem os programas
educacionais, maior serd a confianga dos individuos em sua capacidade de empreender
(Magalhades et al., 2024). Isso refor¢a a importancia de politicas publicas e estratégias

institucionais que fortalecam o ecossistema educacional voltado ao empreendedorismo.

Figura 3 - Avaliacdes de Especialistas das Condi¢des do Cenario Empreendedor do Brasil.
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Fonte: (GEM CONSORTIUM, 2025).

A figura 3, apresenta o grafico de teia presente no relatorio do Global
Entrepreneurship Monitor — Global Report 2024/2025 que complementa o perfil

empreendedor do Brasil, apresentado na se¢do anterior. Ao analisa-lo, ¢ possivel

visualizar, dentre outros pontos, deficiéncias na EE no Brasil, sobretudo nos pilares
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relacionados ao ensino formal. O item D1, “Educa¢do Empreendedora na Escola”, recebe
nota 2,5 — posic¢ao 10 entre as 14 economias do Grupo C — situando-se abaixo de 3,
limite considerado insuficiente pelas métricas do GEM. Isso demonstra a necessidade de
inserir a EE ja no ensino basico, garantindo que as competéncias empreendedoras sejam
desenvolvidas desde os primeiros anos escolares (GEM CONSORTIUM, 2025).

No nivel superior, o cendrio também merece atengdo: o item D2, “Educacao
Empreendedora Pos-Escola”, registra avaliagdo 4,7, ainda inferior 8 média das nagdes do
Grupo C e dos demais grupos. Embora melhor que na educacao basica, esse desempenho
sugere que as universidades brasileiras possuem certa consciéncia da importancia da EE,
mas precisam seguir com desenvolvimento dos seus EEE’s, tornando o mais robusto e
amplo, para que futuramente essas melhorias possam refletir nos resultados do GEM,

especialmente no indice EBO de empresas consolidadas (GEM CONSORTIUM, 2025).

2.3. Ecossistema de Educacio Empreendedora e Universidade Empreendedora

O conceito de Ecossistema de Educagdo Empreendedora tem ganhado destaque
nas Ultimas décadas como uma abordagem sistémica para o fomento do
empreendedorismo no ambiente educacional. De acordo com Hayter (2016), o EEE se
forma por meio de iniciativas planejadas e conjuntas de véarias entidades, as quais,
operando em sinergia, visam otimizar a geracdo de valor empreendedor e inovador no
ambito universitario. Esse ecossistema envolve multiplos atores — como docentes,
estudantes, gestores, incubadoras, empresas juniores e parceiros externos — que
interagem em um ambiente institucional propicio a inovacao e a criacao de valor.

As dimensdes do EEE podem ser compreendidas a partir de elementos como:
politicas institucionais de incentivo ao empreendedorismo, infraestrutura de apoio (como
incubadoras e laboratdrios), cultura organizacional empreendedora, redes de colaboragao
e mecanismos de transferéncia de conhecimento (FRITZ et al., 2022). A articulagdo entre
esses elementos ¢ fundamental para que o ecossistema funcione de forma eficiente e
sustentavel, promovendo a formacdo de individuos com competéncias empreendedoras e
capacidade de gerar impacto social e econdmico.

J& o conceito de Universidade Empreendedora surge como uma evolugdo do papel
tradicional das institui¢des de ensino superior. Essa transformacao reflete a necessidade
de alinhar o ensino, a pesquisa e a extensao as demandas contemporaneas por inovagao,
impacto social e desenvolvimento regional. Como destaca Martins (2022), a UE nao se

limita a geracdo de conhecimento, mas participa ativamente da criagdo de solugdes para
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os desafios da sociedade, ligando o conhecimento da institui¢ao as praticas de mercado.
Nesse cenario, a cultura empreendedora torna-se um pilar central da missao institucional,
impulsionando a formacgao de profissionais mais autdbnomos, criativos € comprometidos
com a transformacao do seu entorno.

Importa notar que o conceito de UE precede o de EEE. A nog¢do de UE ganhou
forma j& na década de 1980, quando Etzkowitz (1983) descreveu institui¢des académicas
atuando como verdadeiras geradoras de inovagdo. Em contraste, o termo, “Ecossistema
de Educag¢do Empreendedora”, s6 emergiu por volta de 2010, com Isenberg (2011) e foi
aprofundado por Brush (2014), ao ampliar o foco para a rede integrada de atores, politicas
e estruturas voltadas a formagao empreendedora.

Ao comparar as dimensdes do EEE e da UE, observa-se uma forte
interdependéncia entre os dois conceitos. Enquanto o EEE, segundo Lopes et. al (2021)
enfatiza a articulagdo de atores, politicas, estrutura, recursos e cultura em torno da
formagao empreendedora, a UE incorpora a missdo institucional de gerar conhecimento
aplicado e impacto social. Ambos os modelos compartilham elementos como a
valorizacdo da inovagdo, o estimulo a autonomia discente e a integracdo com o setor
produtivo.

Nesse contexto, o Ranking de Institui¢des de Ensino Superior Empreendedoras,
desenvolvido pela Brasil Junior, muito embasado nos conceitos de EE e também nas
dimensdes de um EEE, surge como uma ferramenta relevante para avaliar e incentivar o
desempenho das IES brasileiras em relacdo ao empreendedorismo. Criado em 2017, o
ranking tem como objetivo reconhecer boas praticas e promover a cultura empreendedora
no ensino superior, a partir da andlise de seis dimensodes: cultura empreendedora,
inovacao, extensao, internacionalizagdo, infraestrutura e capital financeiro (Brasil Junior,

2024). Dimensoes essas que podem ser visualizadas por meio da Figura 4.
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Figura 4 - Dimensdes de interesse: Ranking Universidades Empreendedoras (2023)
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Para ambos os conceitos de EEE e UE, como mencionado, existem dimensoes e

variaveis, que conforme Lopes et al. (2021) e Brasil Junior (2024), podem ser entendidas

respectivamente como exemplificadas no Quadro 1.

Quadro 1 — Comparativo dimensdes EEE x UE (Ranking

Ecossistema de Educacio Empreendedora

Universidade Empreendedora (Ranking IES)

regras, processos e
diretrizes que asseguram
a continuidade e o
fortalecimento da
cultura empreendedora

Dimensdes Descri¢ido Variaveis Descri¢ao
Engloba os mecanismos Engloba todos os
formais que estruturam espagos ¢ instalagcdes —
e mantém o internos (salas de aula,
empreendedorismo na laboratorios de pesquisa
Politicas instituicdo, definindo Infraestrutura e informatica,

auditorios) e externos

(parques tecnologicos,

incubadoras, fablabs,

coworkings, hubs) —
bem como a qualidade,
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moldando
comportamentos e
orientando a forma
como 0s atores

Dimensoes Descricio Variaveis Descriciao
Estrutura abrange todos disponibilidade de
os ambientes e internet e uso efetivo
iniciativas — internos e dessas estruturas para
externos a instituicdo — criar, desenvolver,
Estrutura que oferecem suporte a aplicar e compartilhar
criagdo, ao ideias e projetos
desenvolvimento, a inovadores.
implementagao e a troca
de ideias e projetos
Avalia a solidez e o uso
dos recursos que
Compreende as fontes d
. sustentam o ecossistema
financeiras e
A (. empreendedor. Engloba
econdmicas necessarias N
RN trés construtos
para viabilizar .
L interdependentes: o
1niciativas .
Orgamento per capita da
empreendedoras, . . . ..
Recursos . . Capital financeiro comunidade académica,
podendo incluir: verbas
AR - as fontes de Extra-
institucionais, editais, A .
. orcamento e a Eficiéncia
parcerias externas, i .
Orgamentaria, medida
corpo docente .
. pela diferenga entre o
especializado ¢
. . valor executado e o
infraestrutura de apoio. .
originalmente
planejado.
Avalia o grau de
integrac@o da IES com o
meio académico global,
a partir de: intercAmbios
de alunos (in/outgoing);
parcerias formais com
Agrupa todos os o
. universidades
participantes do . .
) T estrangeiras; coautoria
ecossistema — Internacionalizagéo .
. em pesquisas
discentes, docentes, . L
L internacionais; e
técnicos, egressos, coa e
= existéncia de politicas e
empresas juniores, RS
L P planos institucionais de
orgdos publicos, . . S
Atores ~ . internacionalizag@o no
fundagoes e demais
arceiros — cujas Plano de
—cu .
Ii)nt s ) 5 Desenvolvimento
Cragoes e redes Institucional da IES.
colaborativas viabilizam -
) Avalia o grau de
o desenvolvimento ¢ a . N
. o . interacdo da IES com a
disseminagdo da pratica . .
sociedade por meio de
empreendedora ; X
parcerias e projetos de
Extensao impacto. Considera:
redes de organizagoes
estudantis (Brasil
Junior, AIESEC,
Enactus)
Representa o conjunto Mede-se por trés
de valores, crencas e subindicadores
habitos que permeiam o construidos na
ambiente académico ercepgao discente:
Cultura > | Cultura empreendedora pereepe

postura empreendedora
dos alunos; postura
empreendedora dos

docentes; e flexibilidade
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Dimensoes Descricio Variaveis

Descriciao

percebem, aceitam e
praticam o
empreendedorismo

e alinhamento da matriz
curricular para
desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras.

Inovagao

Refere-se a capacidade
da IES de gerar e
converter conhecimento
em valor econdmico ¢
social. Avalia-se o
volume e o impacto da
pesquisa, o niimero de
patentes depositadas, a
intensidade de acordos
de transferéncia de
tecnologia (licengas,
cessoes, know-how,
spin-offs e P&D).

Fonte: Elaborado a partir de Lopes et al. (2021) e Brasil Junior (2024).

A metodologia do ranking combina dados institucionais com a percep¢do dos

estudantes, por meio dos indices: indice de Institutos Federais Empreendedores (IIFE) e

Ranking de Universidades Empreendedoras (RUE), permitindo uma avalia¢do

abrangente e participativa.

Desde sua criagdo, o ranking passou por aprimoramentos metodologicos e

ampliou sua abrangéncia, tornando-se uma referéncia nacional para a autoavaliacdo das

IES. Além de estimular a melhoria continua das praticas empreendedoras, ele contribui

para a consolidacdo de politicas institucionais voltadas ao fortalecimento do EEE e da

UE. A visibilidade proporcionada pelo ranking também favorece a formagdo de redes

colaborativas entre instituicdes, empresas juniores € ecossistemas regionais de inovagao.
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3. METODOLOGIA

3.1. Caracterizac¢ao do Estudo

A pesquisa caracteriza-se, quanto a sua natureza, como aplicada, pois visa gerar
conhecimento voltado a resolucao de problemas concretos e a proposi¢ao de melhorias
praticas no contexto institucional. Segundo Gil (2019), a pesquisa aplicada tem como
principal finalidade gerar conhecimentos voltados a resolu¢do de problemas concretos,
sendo orientada por demandas praticas de contextos especificos. Diferencia-se da
pesquisa basica por seu carater utilitario, ja que esta ultima se concentra na construgdo e
ampliacao de teorias, sem necessariamente visar aplicagdes imediatas.

No que se refere a abordagem, optou-se por uma pesquisa quantitativa, uma vez
que o enfoque principal da andlise, sera nos microdados provenientes das bases de dados
da pesquisa do ranking de Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras (IES
Empreendedoras) - fornecidas pela institui¢ao responsavel, a Confederag@o Brasileira de
Empresas Juniores, mediante solicitagdo do Dr. Daniel Paulino Teixeira Lopes,
orientador deste trabalho - sendo a maioria perguntas fechadas e algumas perguntas de
carater dissertativo, conforme metodologia do ranking.

Quanto aos fins, a pesquisa € descritiva, pois busca observar, registrar ¢ analisar
as caracteristicas do fenomeno estudado sem provocar interferéncia direta sobre ele. Essa
abordagem ¢ fundamental para compreender as caracteristicas de determinado fendmeno
ou realidade social, sendo apropriada quando se pretende retratar fielmente um cenario
com base em dados coletados. De acordo com Gil (2019), esse tipo de pesquisa ¢
apropriado quando se pretende descrever com precisao as propriedades de determinada
populagdo, fendmeno ou grupo, como € o caso da analise das varidveis do EEE da
instituicao.

Sera adotado o método do estudo de caso, por se tratar de uma investigacao
centrada em uma instituicao especifica — o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de
Minas Gerais. O estudo de caso ¢ indicado quando se pretende compreender fendmenos
complexos em profundidade, especialmente quando ha necessidade de considerar
multiplas variaveis e fontes de evidéncia. De acordo com Yin (2005), essa estratégia ¢
particularmente 1til quando os limites entre o objeto de estudo e o contexto em que ele se
insere nao estdo claramente definidos, o que se aplica ao presente trabalho ao analisar

como o empreendedorismo se manifesta e se estrutura dentro da instituicdo.

27



Trata-se de uma pesquisa transversal, também chamada de seccional, pois os
dados foram coletados e analisados em um Unico momento no tempo. Essa delimitacao
temporal permite construir um panorama atual do ecossistema empreendedor da
institui¢do, possibilitando a identificagdo de seus atributos positivos e limitagdes.
Conforme destaca Vergara (2015), esse recorte ¢ especialmente pertinente quando o
objetivo ¢ compreender um fendmeno em sua configuracao presente, permitindo captar
percepgdes e comportamentos no instante em que ocorrem, o que auxilia na formulacdo
de diagnoésticos institucionais € no direcionamento de intervengdes mais imediatas.
Entretanto, ao se considerar os resultados de anos anteriores (2017 e 2019), analisados
por Lopes et al. (2021), e compara-los com os dados de 2023, a pesquisa assume
pontualmente um carater longitudinal. Segundo Gil (2019), a pesquisa longitudinal
distingue-se por acompanhar fendmenos ao longo do tempo, permitindo identificar
tendéncias e mudancas em suas varidveis. Nesse sentido, embora o estudo seja
predominantemente transversal, a incorporagdo de dados de diferentes periodos
possibilita uma leitura evolutiva do EEE do CEFET-MG.

Este estudo fundamenta-se na analise de dados secundérios oriundos da pesquisa
de campo realizada pela Brasil Jinior no ambito do Ranking de IES Empreendedoras de
2023. Esses dados, ja coletados e organizados por terceiros, serdo utilizados para analisar
o desempenho do CEFET-MG nas dimensdes politicas, atores, cultura, estrutura e
recursos. A utilizacdo de dados secundérios ¢ uma pratica consolidada em pesquisas
sociais, pois permite o reaproveitamento de informacdes confidveis e relevantes,
otimizando recursos e ampliando a base empirica da analise (Lakatos e Marconi, 2017).

E importante destacar que os dados secundarios utilizados nesta pesquisa sio de
natureza ndo probabilistica e por aderéncia, uma vez que refletem a participacdo
espontanea dos discentes no survey aplicado pela Brasil Junior em 2023. Dessa forma, os
resultados obtidos ndo devem ser interpretados como representativos de toda a populagao
estudantil da instituicdo, mas sim como indicativos das percep¢des dos respondentes que
aderiram voluntariamente a pesquisa.

Para a etapa de tratamento e interpretacdo dos dados coletados, foi utilizada a
analise estatistica descritiva, por se tratar de uma abordagem compativel com a natureza
quantitativa da pesquisa. Essa técnica visa organizar, resumir ¢ interpretar os dados de
forma clara e objetiva, permitindo a identificagdo de padrdes, tendéncias e variagdes
relevantes no conjunto analisado. Segundo Bussab e Morettin (2017), a estatistica

descritiva ¢ fundamental para a compreensao inicial dos dados, pois permite sintetizar
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grandes volumes de informagdes por meio de medidas numéricas e representacdes
graficas, facilitando a andlise e a comunicagdo dos resultados. Essas andlises facilitaram
a visualizag¢do e a comparagao dos dados referentes ao desempenho do CEFET-MG nas
diferentes dimensdes do EEE, contribuindo para uma analise precisa e fundamentada dos

resultados obtidos.

3.2. Alinhamento das Variaveis por Dimensdes do Ranking

O Ranking IES Empreendedoras ¢ estruturado em seis dimensdes — mencionadas
e conceituadas por meio do subcapitulo 2.3 deste trabalho — que sdo fundamentais para
analisar o EEE: cultura empreendedora, inovagdo, extensdo, internacionalizagao,
infraestrutura e capital financeiro. Cada uma dessas dimensdes busca captar aspectos
distintos da atuacao das instituicdes de ensino superior, compondo um panorama
abrangente sobre como elas promovem praticas empreendedoras e inovadoras.

No entanto, ¢ necessario destacar que a pesquisa de percep¢ao aplicada ao
CEFET-MG — e também as demais institui¢des participantes — contempla de forma
direta apenas parte dessas dimensdes. Isso ocorre porque o instrumento de coleta utilizado
pela Brasil Junior concentra-se em varidveis perceptivas relacionadas principalmente a
cultura empreendedora e a infraestrutura, enquanto outras dimensdes, como inovacgao,
extensdo, internacionaliza¢do e capital financeiro, ndo puderam ser analisadas neste
estudo por dependerem de dados institucionais e documentais aos quais ndo houve acesso,

ficando, portanto, fora do escopo desta investigagao.

Adicionalmente, este trabalho buscou estabelecer uma comparacdo entre as
dimensdes do Ranking e os elementos constitutivos do EEE, definidos como politicas,
cultura, atores, estrutura e recursos. Essa articulagdo permitiu compreender de que forma
os indicadores do ranking dialogam com os componentes internos do ecossistema,
oferecendo uma leitura mais integrada e sist€émica. Conforme Gil (2019), a analise
relacional entre varidveis distintas ¢ fundamental para ampliar a compreensdo de
fendmenos complexos, possibilitando identificar conexdes e interdependéncias que nao

seriam evidenciadas em uma abordagem isolada.

3.3. O Ecossistema de Desenvolvimento e as Ferramentas Utilizadas

A etapa de analise dos resultados foi estruturada a partir dos microdados do survey

de percepcao discente de 2023, disponibilizados pela Brasil Junior. Considerando que o
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objetivo central do trabalho ¢ analisar o desempenho do CEFET-MG no Ranking de
Institui¢des de Ensino Superior Empreendedoras a luz das dimensdes do EEE, optou-se
por organizar os indicadores em formato digital, por meio da criacdo de um site especifico
para consolidacao e visualizagao das informacdes.

Essa escolha metodologica buscou facilitar a interpretagao dos dados e ampliar a
acessibilidade as andlises, permitindo que graficos e tabelas interativas oferecam uma
leitura mais dindmica e intuitiva dos resultados. Além disso, o painel digital foi concebido
de modo a possibilitar a inser¢ao de novos dados em futuras edigdes da pesquisa, caso o
corpo docente da instituicao deseje dar continuidade ao acompanhamento do desempenho
do EEE, mesmo apo6s a conclusdo deste trabalho.

Dessa forma, a analise descritiva nao apenas permitiu sistematizar os resultados
obtidos, mas também disponibilizou uma ferramenta! de apoio institucional, capaz de
subsidiar decisdes estratégicas e fomentar reflexdes sobre o fortalecimento da EE no
CEFET-MG.

Para que o site fosse construido, atualizado e hospedado na internet, foi utilizado
um conjunto de ferramentas integradas, cujas fungdes no ciclo de vida do projeto sdo

detalhadas na sequéncia.

3.3.1. O que siao IDE’s?

Um IDE (Integrated Development Environment), ou Ambiente de
Desenvolvimento Integrado, ¢ um software que reune em uma unica interface grafica
diversas ferramentas necessarias para o desenvolvimento de aplica¢des. De acordo com
IBM (2026), um IDE combina editor de codigo-fonte, compilador, depurador e sistemas
de controle de versdo, permitindo que o desenvolvedor programe, teste e organize seu
fluxo de trabalho em um mesmo espaco, aumentando a produtividade e a qualidade do
codigo.

A AWS (2026) complementa que os IDE’s sdo importantes porque oferecem
funcionalidades que vao além da simples edi¢do de texto, como realce de sintaxe,
autocompletar inteligente, refatoragdo de cddigo e automagao de tarefas repetitivas. Essas
caracteristicas tornam o processo de programacdo mais eficiente e colaborativo, ja que

reduzem erros humanos e facilitam a compreensao do codigo por diferentes membros da

' O dashboard encontra-se disponivel em: https://tcc-joao.vercel.app/, sendo o acesso restrito
mediante credenciais fornecidas mediante solicitagdo ao autor.
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equipe. Ao integrar utilitdrios em uma Uunica interface, essas ferramentas eliminam a
necessidade de configurar manualmente diferentes softwares, permitindo que
desenvolvedores iniciem novos projetos rapidamente. Além disso, a analise em tempo
real do codigo ajuda a identificar falhas de sintaxe e bugs durante o desenvolvimento, o
que contribui para maior confiabilidade das aplicagoes.

Compreender o papel dos IDE’s ¢ essencial para contextualizar o uso do
Antigravity neste trabalho. Enquanto eles fornecem a base estrutural para o
desenvolvimento de software, o Antigravity atua como um agente auténomo de

Inteligéncia Artificial acoplado a esses ambientes, ampliando suas funcionalidades.

3.3.2. O que é o Antigravity?

Conforme a documentacdo técnica oficial (GOOGLE CLOUD, 2026), ele ¢
descrito como uma plataforma de codificagdo autonoma baseada em Inteligéncia
Artificial, desenvolvida para atuar como agente inteligente acoplado a ambientes de
programacao, como mencionado. Diferentemente das IDE’s tradicionais, que dependem
da digitacdo manual de codigo, o Antigravity permite que instru¢cdes em linguagem
natural sejam interpretadas e convertidas em codigo executavel, sendo projetado para
"evoluir o ambiente de desenvolvimento em dire¢do a um futuro agent-first, no qual
agentes autonomos planejam e executam tarefas complexas de forma continua" ainda
segundo GOOGLE CLOUD, 2026.

No contexto deste trabalho, essa caracteristica foi decisiva. A criagao do site
exigia ndo apenas a programac¢ao de componentes visuais, mas também a integracdo de
dados estatisticos e a geracdo de graficos interativos que representassem os indicadores
do Ranking IES Empreendedoras. O Antigravity mostrou-se adequado por permitir que
comandos simples fossem traduzidos em rotinas complexas, como célculos de
percentuais, construcao de tabelas dindmicas e testes automatizados de execucao.

Além disso, a ferramenta trouxe ganhos de eficiéncia e confiabilidade. Conforme
Chen et al. (2021), sistemas de codificacdo autdnoma baseados em IA sdo capazes de
“executar tarefas de programacdo com minima supervisdo humana, acelerando o
desenvolvimento e reduzindo erros”. Essa autonomia foi fundamental para que o painel
digital fosse concluido dentro do cronograma do TCC, sem comprometer a qualidade

técnica.

31



3.3.3. Ferramentas auxiliares
Para auxilio na construgao do site, utilizou-se dos softwares: GitHub e Vercel, que

desempenharam papéis complementares ¢ fundamentais, sendo o primeiro, responsavel
pelo armazenamento e versionamento dos dados e arquivos do projeto, enquanto o
segundo garantiu a publicagdo e hospedagem do site na internet de forma estavel e

acessivel.

3.3.3.1. GitHub

O GitHub ¢ uma plataforma de hospedagem de cddigo e colaboracdo baseada no
sistema de controle de versdao Git. De acordo com a documentagdo oficial (GitHub Docs,
2026), cada repositorio no GitHub funciona como um espago que armazena codigo-fonte,
arquivos e o historico de revisdes, permitindo que equipes acompanhem alteracdes e
colaborem em tempo real.

No contexto deste trabalho, o GitHub foi utilizado para armazenar as bases de
dados e arquivos auxiliares do site, garantindo seguranca e rastreabilidade das versoes.
Essa escolha se justifica porque o GitHub oferece funcionalidades como controle de
versdo distribuido e integracdo com ferramentas externas, o que assegura que os dados
utilizados na anélise do EEE do CEFET-MG permanecessem organizados, seguros e

acessivelis.

3.3.3.2.  Vercel
O Vercel ¢ uma plataforma de hospedagem e implantag@o de sites e aplicagdes

web, voltada especialmente para projetos desenvolvidos em frameworks modernos como
Next.js e React. Conforme a documentacdo oficial (Vercel Docs, 2026), a plataforma
oferece deploy continuo, integragdo com repositorios Git e escalabilidade automatica,
permitindo que aplicagdes sejam publicadas na internet de forma rapida e confiavel.

No desenvolvimento do site deste trabalho, o Vercel foi utilizado para publicar o
painel interativo na internet, tornando os resultados acessiveis ndo apenas ao pesquisador,
mas também a comunidade académica e institucional. A escolha pela Vercel se justifica
por sua facilidade de integracdo com o GitHub e pela gratuidade ao publicar, permitindo

que cada atualiza¢do nos repositorios fosse refletida automaticamente no site publicado.

3.4. Layout, Estruturacio Visual e Abrangéncia do Site
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3.4.1. Filosofia de Design: Abrangéncia e Fidelidade a Base de Dados

Uma das premissas fundamentais adotadas no desenvolvimento do painel foi a
fidelidade integral a base de dados em questdo. O site foi estruturado para contemplar
todas as varidveis do questiondrio aplicado, incluindo caracteristicas demograficas,
infraestrutura geral, acessibilidade para pessoas com deficiéncia, perfil empreendedor de
docentes ¢ discentes, além de intengdes e fatores relacionados a evasao e retencao. Essa
abrangéncia assegura que o painel represente de forma completa o universo pesquisado,
evitando recortes seletivos que poderiam limitar a interpretagao dos resultados.

A decisdo de estruturar o painel de forma completa teve como objetivo assegurar
que os dados em questdo pudessem ser utilizados ndo apenas para subsidiar as analises
apresentadas neste trabalho, mas também para servir como base de consulta em futuras

investigacdes ou avaliagdes institucionais.

3.4.2. Estruturacio Visual e Layout

O layout do site foi planejado para favorecer a clareza e a navegabilidade. A
organiza¢do em abas tematicas possibilita que os dados sejam consultados de forma
segmentada, sem comprometer a visdo geral do ecossistema. Cada aba corresponde a uma
dimensao relevante da pesquisa, e os graficos foram selecionados de acordo com sua
capacidade de representar os indicadores de maneira intuitiva.

A opgdo por graficos interativos, em vez de representacdes estaticas, buscou
ampliar a compreensdo dos resultados e permitir que diferentes publicos possam
interpretar os dados de acordo com suas necessidades. Essa escolha esta alinhada as
recomendacdes de Few (2009), que destaca a importancia da visualizacao de dados como
ferramenta para transformar informagdes complexas em conhecimento acessivel.

A primeira aba, denominada Inicio, tem como finalidade apresentar o projeto,
suas origens e objetivos principais. Nessa secdo, foi inserido um box informativo em
destaque, com coloragdo contrastante, que explicita quais dados foram desconsiderados
ou normalizados durante o tratamento da base. Essa escolha refor¢a o compromisso com
a transparéncia metodologica, ao justificar a remocao de cursos inexistentes ou ambiguos,
garantindo que os resultados representem fielmente o universo pesquisado.

A aba Metodologia concentra a explicacdo sobre os procedimentos cientificos
adotados no tratamento dos dados. Nela, sdo detalhados os calculos realizados a partir das

respostas estruturadas na escala Likert (1 a 5), que foram transformadas em pontuagdes
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percentuais (0 a 100). Essa explicacdo assegura a confiabilidade dos indices apresentados
nos graficos e permite que o usudrio compreenda o rigor estatistico aplicado na andlise.

A aba Executivo (Visdo Compilada) foi concebida para oferecer uma sintese
gerencial de leitura rapida. Essa secao retine analises qualitativas sobre pontos fortes e
fragilidades estruturais identificadas nos dados, além de recomendagdes estratégicas. O
objetivo ¢ fornecer uma visao consolidada que possa apoiar gestores e coordenadores na
tomada de decisdes, sem a necessidade de percorrer todo o conjunto de informagdes.

Na secdo Extrato Estratégico (Painéis Interativos), composta pelas sub-abas:
Empreendedorismo, Infraestrutura, Professores, Alunos, Evasdo/Permanéncia e
Acessibilidade, constitui o nucleo analitico do painel. Nessa se¢do, o usuario pode
interagir diretamente com os dados por meio de graficos de barra, de linha e cartdes
informativos.

A aba Upload (ETL) foi concebida para evitar que o painel se tornasse uma
aplicagdo estatica e obsoleta apds a primeira publicacao. Essa secdo permite que o proprio
usuario insira novas edi¢cdes da pesquisa, por meio do carregamento de arquivos em
formato Excel (.xlsx). Assim que um novo arquivo € inserido, o sistema realiza
automaticamente a leitura, aplica os processos de limpeza e normalizacdo previamente
definidos e recalcula todos os graficos, médias e indicadores em tempo real. Essa
funcionalidade elimina a necessidade de intervencao externa de programacao, garantindo
que a base de dados possa ser atualizada e ampliada continuamente, de acordo com as
demandas institucionais.

O Painel de Filtros, integrado a barra de navegacdo lateral, foi estruturado como
um recurso analitico que atua de forma global sobre todas as abas do site. Os filtros
disponiveis permitem segmentar as informag¢des por ano da pesquisa, curso de graduacao,
grau de formacao (bacharelado, licenciatura ou tecnologo) e modalidade de ensino
(presencial, hibrida ou a distancia).

Por fim, a aba Transparéncia Cientifica (Data Book) foi criada para atender as
exigéncias de validagdo académica e auditoria. Essa se¢do disponibiliza a planilha de
dados processados em formato de tabela completa, incluindo todas as linhas e colunas
correspondentes as respostas individuais dos participantes, ja com as exclusdes e
padronizagdes aplicadas (cf. se¢do 4.4). O Data Book permite que pesquisadores
examinem, realizem buscas especificas e auditem qualquer resposta individual,
assegurando a rastreabilidade e a precisdo dos calculos apresentados nos graficos. Além

disso, contempla uma area dedicada as respostas abertas, onde os comentarios descritivos
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fornecidos pelos respondentes sdo organizados e exibidos de forma sistematica,

ampliando a transparéncia e a parte qualitativa da pesquisa.

3.4.3. Estilos de Graficos e Recursos de Interatividade

A defini¢dao dos estilos de graficos e dos recursos de interatividade do painel
digital foi orientada por critérios metodologicos especificos, de modo a assegurar que
cada tipo de dado fosse representado de forma adequada e compreensivel. A escolha das
visualizag¢des buscou equilibrar clareza, precisdo e utilidade pratica.

Os cartdes de KPI foram posicionados no topo das paginas analiticas,
apresentando a média consolidada (em escala percentual 0 a 100) dos quatro pilares
centrais: Indice de Perfil Empreendedor do Aluno (IPE-A), Indice de Perfil
Empreendedor do Professor (IPE-P), Indice de Qualidade da Infraestrutura (IQI) e Indice
de Acessibilidade PCD (IAPCD). A funcdo desses cartdes ¢ fornecer ao usuario um
diagnostico global imediato, antes da analise detalhada dos gréaficos subsequentes.

Os graficos de barras verticais e horizontais, radar (teia) e pizza foram utilizados
para comparar notas atribuidas a diferentes varidveis e para representar a distribuicdo
absoluta de respondentes em faixas demograficas. Essa escolha metodologica facilita a
identificacdo de assimetrias, como a comparacdo entre itens da infraestrutura que
receberam maior ou menor avaliagao.

Os graficos de linha dinamicos foram empregados para representar evolugdes ou
séries continuas, como a distribuicdo de respondentes por periodo de ingresso. Esse tipo
de visualizagdo favorece a percepcao de tendéncias e picos de adesdo, permitindo analises
temporais mais precisas.

Todos os graficos contam com dicas de contexto (tooltips interativos), que surgem
ao posicionar o cursor sobre uma barra ou linha. Esses elementos fornecem informagdes
detalhadas, como valores exatos, contagem absoluta de respondentes e respectivas
porcentagens. A adog@o desse recurso elimina a necessidade de tabelas estaticas extensas,
mantendo o layout mais limpo e funcional, sem comprometer a profundidade das
informacoes.

Por fim, foi implementada a ferramenta de comparacao multipla de cursos,
disponivel em todas as telas categorizadas como “Extrato Estratégico”. Esse recurso
permite que, ao selecionar dois ou mais cursos no painel de filtros lateral, os graficos se
adaptem instantaneamente, exibindo barras e indicadores comparativos lado a lado. O

objetivo ¢ viabilizar anélises comparativas em tempo real, como a avalia¢do do Indice de
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Qualidade da Infraestrutura entre diferentes graduagdes. Essa funcionalidade possibilita

identificar diferencas relevantes entre cursos, sem alterar as rotinas matematicas globais

do painel, ampliando a capacidade analitica da ferramenta.

3.5. Tratamento e Preparacio dos Dados

3.5.1.

Filtros de Exclusao (Remoc¢ao de Ruidos)

Alguns respondentes da pesquisa preencheram o questionario informando cursos

que ndo pertencem a grade de graduacao ofertada pela instituicdo ou inseriram respostas

vagas que impossibilitaram identificar a qual curso se referiam. Para evitar a distor¢ao

dos dados estratégicos, retirou-se dos calculos e indicadores os respondentes que

informaram nas colunas de curso as seguintes opcoes:

>

vV V V V V V

3.5.2.

Pedagogia (Curso nao ofertado) - 1 exclusdo.

Farmécia (Curso ndo ofertado) - 1 exclusao.

Agronomia (Curso ndo ofertado) - 1 exclusao.

ABI Artes e Humanidades (Curso nao ofertado) - 1 exclusao.
Gestao de Recursos Humanos (Curso nao ofertado) - 1 exclusao.
Engenharia Industrial (Curso nao ofertado) - 1 exclusao.

Design (Exclusdao por ambiguidade. Nota: O respondente que digitou
especificamente "Design de Moda" ¢ mantido, mas quem inseriu apenas a
palavra genérica "Design" ¢ removido, pois ndo ¢ possivel associar com
precisdo ao curso ofertado) - 3 exclusoes.

Engenharia (Exclusdo por ambiguidade. Quem inseriu apenas a palavra
genérica "Engenharia" ¢é desconsiderado, pois a instituicdo possui
multiplas engenharias especificas e o dado genérico distorceria o perfil de

cada curso) - 9 exclusdes.

Regras de Padronizacio (Unificacido de Nomenclaturas)

Para simplificar a experiéncia do usuario ao utilizar os filtros suspensos do site e

agrupar respostas idénticas que foram digitadas de formas diferentes pelos respondentes,

foram criadas regras de unificagcdo automaticas:
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> Engenharia da Computacdo: Agrupa as varia¢des "Engenharia de
computacao (DCN Computagao)", "ABI Computacdo e Tecnologias da
Informacgao e Comunicagdo (TIC)" e "Engenharia da computagdo".

> Engenharia de Produgdo Civil: Unifica as variagdes "ABI engenharia,
producao e constru¢do", "Engenharia de produgao civil" e "Engenharia de
producao".

> Engenharia Ambiental e Sanitdria: Converte quem respondeu
apenas "Engenharia ambiental".

> Letras: Consolida as sub-especificagdes "Letras portugués", '"Letras
linguistica", "Letras escrita criativa" e "Letras tecnologias da edi¢dao" sob
a denominagao tnica de "Letras".

> Quimica Tecnologica: Consolida as grafias "Quimica industrial e
tecnologica", "Quimica" e "Quimica".

> Design de Moda: Uniformiza a resposta curta "Moda" sob o nome oficial

de "Design de Moda".

> Engenharia de Controle e Automagao: Consolida a resposta "Automacao

industrial" sob 0 nome do curso de engenharia correspondente.

3.5.3. Processo de Validacao e Qualidade dos Dados

Para assegurar que os graficos e tabelas do painel digital refletissem com precisao
a realidade da base de dados utilizada, o desenvolvimento do site foi submetido a um
processo de validagao estruturado em quatro camadas complementares. Essa estratégia
buscou garantir consisténcia logica, confiabilidade matematica e estabilidade na
publicacado final do site.

A primeira camada correspondeu a validagdo local em ambiente de
desenvolvimento. Antes de qualquer atualizacdo ser enviada para o site publicado na
internet, foi criado um ambiente isolado de testes, acessado exclusivamente no
computador do desenvolvedor por meio do endereco localhost. Nesse espacgo, foram
realizados os testes iniciais de responsividade do layout, interatividade dos cliques e
funcionamento dos filtros de comparacdo de multiplos cursos. Essa etapa permitiu
identificar e corrigir inconsisténcias de forma segura, sem impacto sobre os usudrios

finais.
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A segunda camada consistiu na validacdo algoritmica por meio de scripts de
auditoria. Foi elaborado um script em JavaScript denominado analyzeData.mjs,
responsavel por ler diretamente a planilha original no formato Excel e aplicar, de forma
independente, a mesma ldgica matematica implementada no site. O script gerava
relatorios textuais contendo contagens de respondentes e médias, que foram comparados
com os resultados exibidos nas telas do painel. Esse cruzamento funcionou como uma
auditoria matematica paralela, assegurando que as regras de filtragem e as formulas
aplicadas estivessem programadas com exatidao.

A terceira camada correspondeu a validagdo em produgdo com integracao
continua (CI/CD). Apos a aprovagdo nas etapas anteriores, o codigo era submetido ao
processo de compilacdo final, integrado as plataformas GitHub e Vercel. Nesse estagio,
a Vercel realizava uma analise automatizada dos arquivos a cada atualizacao, verificando
a auséncia de erros de importagdo ou arquivos corrompidos. Somente apds a aprovagdo
nessa validacdo automatizada, a nova versao do site era disponibilizada globalmente,
reduzindo significativamente o risco de inconsisténcias ou falhas de funcionamento.

E por fim, foi realizada uma quarta verificagdo manual diretamente na planilha
original em Excel. Essa etapa consistiu na aplicagdo de férmulas especificas para conferir
todos os valores constantes nos indicadores apresentados no site. O procedimento
permitiu validar, de forma independente, as médias, percentuais e demais calculos
exibidos nos graficos e cartdes de KPI. A conferéncia manual funcionou como um
mecanismo adicional de controle de qualidade, assegurando que os resultados publicados

correspondessem fielmente aos dados brutos da pesquisa.

3.5.4. Regra de Tratamento para Respostas em Branco (Dados Omissos)

Durante a aplicacdo dos questionarios em campo, ¢ comum que alguns
participantes deixem determinadas perguntas sem resposta ou preencham apenas parte do
instrumento. Para lidar com esse cenario sem comprometer a consisténcia estatistica da
pesquisa, foi implementada uma politica de tratamento que considera a auséncia de
resposta apenas no nivel da pergunta especifica, sem excluir o respondente da base de
dados como um todo.

Em termos praticos, quando um participante deixa uma questdo em branco, essa
auséncia ¢ desconsiderada exclusivamente no célculo da média daquela pergunta. O

respondente, entretanto, permanece incluido nos calculos de todas as demais questoes que
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respondeu. Essa abordagem assegura que a amostra ndo seja reduzida de forma artificial,
evitando o descarte de questionarios inteiros por conta de omissdes pontuais.

A justificativa metodoldgica para essa decisdo estd fundamentada na literatura
sobre andlise de dados incompletos. Little ¢ Rubin (2019) destacam que o tratamento
adequado de dados omissos deve buscar preservar o maximo de informagdo disponivel,
evitando a exclusdo completa de casos que poderiam contribuir para a robustez da analise.
Essa pratica ¢ especialmente relevante em pesquisas de campo extensas, nas quais a
exclusdo de questionarios inteiros por conta de dados ausentes poderia reduzir
significativamente o tamanho da amostra e, consequentemente, a confiabilidade
estatistica dos resultados.

No painel digital desenvolvido, essa regra foi implementada de forma dinamica,
garantindo que cada indicador utilize como base de célculo apenas o nimero de
respondentes que efetivamente forneceram resposta aquela variavel. Dessa forma,
assegura-se que os resultados apresentados sejam estatisticamente consistentes e

metodologicamente transparentes.

3.5.5. Regra de Conversiao da Escala Likert para Escala Centesimal (0 a
100)

O questionario aplicado nesta pesquisa utilizou a escala Likert classica de cinco
pontos, variando de 1 (Discordo totalmente/Péssima) a 5 (Concordo
totalmente/Excelente). Embora essa escala seja amplamente utilizada em pesquisas
sociais e educacionais, optou-se por converter as respostas para uma escala centesimal (0
a 100), de modo a simplificar a leitura gerencial dos indicadores, facilitar comparagdes
entre diferentes blocos teméticos e permitir o cadlculo homogéneo de médias globais.

O questionario aplicado nesta pesquisa utilizou a escala Likert classica de cinco
pontos, variando de 1 (Discordo totalmente/Péssima) a 5 (Concordo
totalmente/Excelente). Embora essa escala seja amplamente utilizada em pesquisas
sociais e educacionais, optou-se pela conversao das respostas para uma escala centesimal
(0 a 100). Tal decisao fundamenta-se nos argumentos de Carifio e Perla (2007), que
validam a transformacdo de escalas tipo Likert em métricas continuas para fins de analise,
desde que realizada de maneira consistente e transparente. Essa abordagem nao apenas
simplifica a leitura gerencial dos indicadores e facilita comparagdes entre diferentes
blocos tematicos, como também viabiliza o calculo homogéneo de médias globais,

ampliando a robustez estatistica das interpretagdes.
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O mapeamento dos valores seguiu uma regra linear, em que essa conversao foi
automatizada no processador de dados por meio da formula geral:

Pontuacao Centesimal = (Resposta Likert — 1) x 25
e Resposta Likert 1 (Discordo Totalmente) — Pontuagao 0
e Resposta Likert 2 (Discordo Parcialmente) — Pontuacao 25
e Resposta Likert 3 (Nem concordo nem discordo) — Pontuacdo 50
e Resposta Likert 4 (Concordo Parcialmente) — Pontuagao 75
e Resposta Likert 5 (Concordo Totalmente) — Pontuagdo 100

Essa regra assegura que cada resposta seja proporcionalmente representada em
uma escala continua, permitindo maior comparabilidade entre indicadores distintos.

Além disso, respostas que expressam neutralidade estrutural, como ‘“Nao
Observado” na dimensao de infraestrutura ou “Nao Possui/Nao sei” em acessibilidade,
foram convertidas para valores nulos (null) pelo algoritmo. Esse tratamento garante que
tais respostas ndo sejam incluidas nos célculos de médias, evitando distor¢des e
assegurando que os indices reflitam apenas as opinides validas de participantes que
efetivamente vivenciaram ou observaram a situagao descrita.

A adocdo dessa conversdo encontra respaldo na literatura metodologica. De
acordo com Carifio e Perla (2007), a transformagdo da escala Likert em métricas
continuas € uma pratica valida e Util para analises comparativas, desde que realizada de
forma consistente e transparente. Essa abordagem permite que os resultados sejam
interpretados em termos percentuais, ampliando sua aplicabilidade em contextos

gerenciais e académicos.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1. Caracterizaciao da Amostra

4.1.1. Total de Respondentes

A pesquisa do Ranking de Universidades Empreendedoras e Indice de Institutos
Federais Empreendedoras de 2023, obteve 628 respostas coletadas por meio do
questionario eletronico aplicado junto ao corpo discente do CEFET-MG, das quais 610
delas foram consideradas validas. Para fins de analise, foram desconsiderados os
respondentes que informaram cursos ndo ofertados pela instituicdo, como: Pedagogia,
Farmacia, Engenharia Industrial, Gestdo de Recursos Humanos, ABI Artes e
Humanidades e Agronomia — onde os cursos de nivel superior ofertados pelo CEFET-
MG, constam no site oficial da Diretoria de Graduag¢dao (DIGRAD) da instituigdo — bem
como aqueles que indicaram genericamente o termo "Design", por ndo ser possivel
vincula-lo ao curso de Design de Moda efetivamente ofertado pelo CEFET-MG, ou entio
apenas “Engenharia ndo indicando a qual especialidade se refere. Adicionalmente,
respostas de variantes distintas de uma mesma denomina¢do de curso, foram
padronizadas sob um inico nome oficial, preservando a integridade da amostra, como por
exemplo em: “Letras portugués”, “Letras linguistica”, “Letras Tecnologias da Edi¢ao no
CEFET-MG” e “Letras escrita criativa” em que todos foram denominados apenas como

Letras (curso ofertado pelo CEFET-MGQ) para a realizagdo das analises.

4.1.2. Perfil dos Respondentes quanto ao Vinculo Institucional

No que se refere a situagdo académica no momento da coleta, a ampla maioria dos
respondentes — 599 pessoas (98,2%) — declararam serem aluno(a) de graduacao em
curso. Outros 9 respondentes (1,5%) afirmaram ter concluido o curso em 2022, portanto
com participa¢do recente na vida académica. Por fim, apenas 2 respondentes (0,3%)
relataram ter se formado antes de 2022.

Esse perfil evidencia que a amostra ¢ predominantemente composta por estudantes
com vivéncia ativa e contemporanea da realidade institucional, o que confere maior

aderéncia e atualidade as percepcoes coletadas.
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4.1.3. Perfil Etario

O campo idade dos respondentes foi preenchido por todos, porém um deles
informou a idade de 2 anos, sendo desconsiderado do célculo da média e mediana, por
subentender que houve um erro no preenchimento.

A amostra apresentou média de 24,1 anos e mediana de 22 anos. A idade minima
registrada foi de 17 anos e a maxima de 69 anos, sinalizando uma base heterogénea

quanto a faixa etaria.

A andlise por faixas etdrias presentes na Figura 5 revela que a amostra ¢
majoritariamente jovem:

Figura 5 - Perfil etario
oy Perfil Etario
— BN

™ Distribuic3o da idade dos respondentes (N = 609)

24,1 22 17 69
Média de |dade Mediana Min Max
Faixa Etaria N %

16 a 20 anos 202 33.2%
21 a 25 anos 273 44,8%
26 a 30 anos 63 10,3%
31 a 40 anos 41 6.7%
41 anos ou mais 30 4,9%
Total 609 100%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

A faixa etaria de 21 a 25 anos concentra a maior parcela dos respondentes (45,0%),
seguida pela faixa de 16 a 20 anos (33,0%). Em conjunto, essas duas categorias
representam 78,0% da amostra, o que corresponde ao perfil predominante de estudantes
em idade tipica de graduagdo. J4 os respondentes com 26 anos ou mais somam 21,9% da
amostra, indicando a presenga de publicos que, embora minoritdrios, ampliam a

diversidade etéria e podem refletir diferentes trajetorias académicas.
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4.1.4. Distribuicao por Curso de Graduacio

A amostra abrangeu 22 cursos ofertados pelo CEFET-MG, dos 23 cursos distintos
de graduagdo que sdo ofertados pela institui¢do - A institui¢do possui 29 cursos no total,
mas alguns se repetem em diferentes campi, o que gera 23 cursos unicos - nao havendo
respondentes apenas do curso de Biotecnologia. Isso, demonstra abrangéncia entre as
diferentes areas do conhecimento representadas na institui¢cdo. A distribuicdo completa

esta apresentada na Figura 6 a seguir:

Figura 6 - Cursos graduacao dos respondentes

Distribuicao por Curso de Graduagao
22 cursos distintos representados na ameostra (M = 610)

Curso M E.:

Engenharia da Computagio 200 34.3%
Engenharia Civil 63 10.3%
Engenharia Elétrica 43 7.9%
Engenharia Ambiental & Sanitaria 42 6,9%
Administragdo 37 6,1%
Engenharia de Materiais 35 L. T9%
Engenharia Mecanica 23 4,6%
Cuimica Tecnoldgica 26 4,3%
Engemnharia de Transportes 23 3.8%
Letras 20 13%
Engenharia de Controle e Automagao 20 3.3%
Engenharia Mecatrénica 12 2. 1%
Design de Moda 10 1.6%
Sistemas de Informacso E 1.3%
Engenharia Quimica 7 1,1%
Engenharia Metalirgica g 0.8%
Engenharia de Minaz L 0.8%
Engenharia de Produgso Civil g 0.8%
Arguitetura & Urbanismio 2 0.3%
Engenharia de Energia 2 0.3%
Cutros? 2 0.3%
Total 610 1005
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

A distribui¢do dos respondentes revela que, embora os cursos de Engenharia
concentrem a maior parte da amostra (83,0%), o curso de Administragdo aparece como o
mais representativo fora desse grupo, reunindo 6,1% dos participantes (37 estudantes).
Essa participagdo ¢ significativa para o presente estudo, pois permite analisar como
estudantes de gestdo percebem o EEE do CEFET-MG, ampliando a compreensao para
além das engenharias.

Além da Administracdo, cursos como Letras (3,3%) e Design de Moda (1,6%)
também figuram na amostra, ainda que com menor propor¢do. Essa diversidade, mesmo
que residual, amplia o alcance da andlise ao incluir perspectivas de areas criativas e

humanisticas, o que contribui para uma visao mais abrangente do EEE.

4.1.5. Nivel de Formacao (Grau do Curso)
Quanto ao grau académico do curso frequentado pelos respondentes, observa-se

clara predominancia do nivel de bacharelado:

Figura 7 - Nivel de formacio dos respondentes

Nivel de Formacao (Grau do Curso)
Modalidade académica do curso frequentado

Grau N %

Bacharelado 597 a7 9%
Tecnoldgico 15 2,5%
Licenciatura 10 1,6%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Nota: os percentuais ultrapassam o percentual de 100% pois ha respondentes que
mencionaram multiplos vinculos (bacharelado + licenciatura, por exemplo), sendo

contabilizados em mais de uma categoria.

A hegemonia do bacharelado (97,9%) ¢ esperada considerando-se o portfolio de
cursos do CEFET-MG, cujas principais graduagdes — em Engenharias, Administragdo e

areas afins — sdo ofertadas nessa modalidade. A presenga de respondentes nos cursos



tecnologicos (2,4%) e de licenciatura (1,6%), ainda que minoritdria, confere

representatividade a esses segmentos na analise.

4.1.6. Modalidade de Ensino Vivenciada

A questdo sobre as modalidades de ensino experienciadas ao longo da graduagao
revelou um dado marcante acerca do contexto pandémico que permeou a trajetdria
académica da maioria dos respondentes:

Figura 8 - Modalidade do ensino vivenciada pelos respondentes

@ Modalidade de Ensino Vivenciada

Contexto pandémico na trajetoria académica dos respondentes

Modalidade M %

Remoto e presencial (pandemia de COVID-19) 421 69,0%
Apenas ensino presencial 188 30,8%
Apenas ensino remoto 1 0.2%
Total 610 100%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Analisando a Figura 8, 69,0% dos respondentes vivenciaram tanto o ensino
remoto quanto o ensino presencial ao longo de sua graduagdo — reflexo direto da
pandemia de COVID-19, que em 2020 forcou as instituicdes de ensino superior a
migrarem abruptamente para modelos de ensino a distancia. Esse contexto ¢ fundamental
para a interpretagao dos dados coletados: as avaliacdes sobre infraestrutura, metodologias
de ensino e interagdes no ambiente académico foram moldadas por uma experiéncia
hibrida e, em alguns momentos, disruptiva. Apenas 30,8% da amostra vivenciou
exclusivamente o modelo presencial, grupo que provavelmente ingressou apos a
retomada das atividades presenciais em 2022/2023. O percentual residual de 0,2% com

apenas ensino remoto corresponde a um Unico respondente.

4.1.7. Sintese da Caracterizacio da Amostra
Em sintese, a amostra desta pesquisa ¢ composta majoritariamente por estudantes
de graduacdo ativos (98,2%), com perfil predominantemente jovem (78% entre 16 e 25

anos), concentrados nos cursos da 4area de Engenharias (72,8%), cursando
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o bacharelado (97,9%) no CEFET-MG. A maioria vivenciou ao longo da graduagao tanto
o0 ensino presencial quanto o remoto (69%), em fun¢do da pandemia de COVID-19, e os
periodos de ingresso mais recentes (2022 e 2023) concentram a maior parte dos
respondentes.

Essas caracteristicas sdo relevantes para a contextualizagao de todas as analises
subsequentes, uma vez que moldam o pano de fundo sobre o qual as percepcdes relativas

ao EEE, infraestrutura e postura empreendedora serdo interpretadas.

4.2. Concepcoes e Atitude Empreendedora do Discente

Antes de analisar a institui¢do nas dimensdes especificas, torna-se necessario
compreender como os estudantes concebem o termo empreendedorismo e qual a sua
atitude frente ao mercado. Essa etapa inicial ¢ fundamental, pois revela nao apenas
percepcoes individuais, mas também valores coletivos que moldam a cultura
empreendedora no ambiente académico.

4.2.1. O que é Empreendedorismo na percepcio dos discentes?

Os dados evidenciam que a visdo tradicional de mercado ainda predomina entre
os respondentes, embora concepgdes mais amplas e voltadas a inovagao social estejam
ganhando espago. A maioria dos estudantes, 336 (55,1%), associa o empreendedorismo
ao ato formal de abrir o proprio negdcio, reforgando uma perspectiva empresarial classica,
conforme apontam Franco e Gouvéa (2016) ao destacarem a raiz econdmica tradicional
do conceito. Em contrapartida, 224 (36,7%) participantes demonstram uma compreensao
mais abrangente, vinculando o empreendedorismo a capacidade de melhorar o ambiente
no qual estdo inseridos, concep¢do proxima ao intraempreendedorismo, definido por
Dornellas (2001) como a postura inovadora dentro de organizagdes ja estabelecidas. Além
disso, 29,3% (179 respondentes) dos estudantes definem o empreendedorismo como a
realizagdo de acdes voltadas ao bem-estar coletivo, aproximando-se da nogao de
empreendedorismo social, também caracterizada por Dornellas (2001) como iniciativas
cujo objetivo central ¢ gerar valor social e atender demandas de inclusdo, saude e

educacao.
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Figura 9 - O que é empreendedorismo para os respondentes?

Cnncepgﬁc Académica [ (i) Ler Textos (Dutros) ]

O que vocé entende como empreendedorismo?” (Multi-seletivo)

Abrir o proprio 336
negacio (55.1%)

Fazer bem 3
sociedads 173 (23.3%)
Outro (Texto Livre] . 41 [6.79%)
| T T T 1
i a5 170 255 240

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educagdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Esses resultados revelam que, embora o foco empresarial ainda seja dominante,
ha uma tendéncia crescente de reconhecimento do empreendedorismo como pratica
transformadora, seja em contextos organizacionais internos ou em iniciativas sociais.
Essa diversidade de concepgdes sugere que o ecossistema académico do CEFET-MG
abriga multiplas interpretacdes do fendmeno, o que pode enriquecer a formagdo

empreendedora ao estimular diferentes perspectivas de atuacao.

4.2.2. Intencio Empreendedora (Socio/Fundador)

Com base no grafico abaixo percebe-se que a intencdo empreendedora evidencia
que, embora exista uma inclinacdo tedrica significativa entre os estudantes, a conversao
dessa predisposicao em atitude pratica imediata ainda € restrita. Esse resultado pode ser
explicado pelo perfil predominante da amostra, composta majoritariamente por alunos de
graduacdo em fase inicial ou intermediaria de formacao. Apenas 8,7% dos respondentes
afirmaram possuir CNPJ ativo, sendo que 7,2% mantém uma unica empresa e 1,5% mais
de uma. Outros 4,9% relataram ja terem possuido empreendimento no passado, mas ndo

0 mantém atualmente.
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Esse nimero relativamente baixo pode refletir tanto a limitacdo de tempo e
recursos durante o periodo de formacao académica quanto a percep¢do de que ainda nao
possuem conhecimento ou experiéncia suficientes para iniciar um negocio antes da
conclusao do curso. Por outro lado, os dados revelam um potencial futuro expressivo:
algo proximo de 48% dos estudantes manifestaram intengdo de abrir uma empresa em
algum momento da vida, seja a curto, médio ou longo prazo. Dentro desse grupo, 3,9%
pretendem empreender ja no proéximo ano, 4,3% em até trés anos, 5,9% em até cinco anos
e 33,8% em algum momento futuro ndo especificado. Esses resultados estdo em linha
com iniciativas recentes como o Programa Supernova, criado pelo Sebrae em parceria
com o MEC, que oferece trilhas de capacitagdo, mentorias e desafios praticos para
estudantes de cursos técnicos e superiores, visando transformar ideias académicas em
negocios inovadores (BRASIL, 2025). Em sua primeira fase, o programa mobilizou mais
de 3 mil estudantes e formou 1.100 equipes, refor¢ando que a intengdo empreendedora
esta presente entre universitarios brasileiros, ainda que nem sempre de forma imediata, e
que politicas institucionais de apoio podem potencializar esse movimento ao longo da
formagao académica (BRASIL, 2026).

Um aspecto que merece atengdo € o contingente de 22% dos respondentes que
afirmaram nao ter e ndo pretender abrir um negocio. Esse dado ndo deve ser interpretado
necessariamente como auséncia de estimulo institucional, mas pode estar relacionado a
fatores individuais, como falta de interesse pela area de gestdo e negocios, preferéncia
por carreiras académicas ou técnicas, ou mesmo receio diante das incertezas econdmicas

do pais.

Figura 10 - Ligacao dos respondentes com o empreendedorismo pratico
Sécio / Fundador de Empresa

r(a) de alguma empresa?”

206 (33.8%)

|

134 (22.0%)

S (1.5%)

24 (3.9%)

. ‘ 26 (4.3%)

30 (4.9%)

44 (7.2%)
36 (5.9%)

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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4.3. Analise Descritiva da Dimensao Politicas

4.3.1. Ambiente Institucional (Metodologia e Curriculo)

O primeiro conjunto de variaveis da dimensao Politica busca compreender como
a instituicdo promove um ambiente favoravel ao empreendedorismo por meio da
metodologia de ensino, estrutura curricular e diretrizes. Esses elementos sdo
fundamentais, pois constituem a base sobre a qual se desenvolvem as competéncias
empreendedoras dos estudantes.

» Metodologia de Ensino

Quando questionados sobre o impacto da metodologia de ensino na formacao
empreendedora, os estudantes atribuiram uma média de 3,47 em uma escalade 1 a 5,
equivalente a um score de 61,63/100. Diante do percentual significativo de respondentes
que se posicionaram de forma indiferente ou discordante, a interpretagdo desse indicador
exige considerar o contexto de transi¢do curricular do CEFET-MG. E provavel que o
resultado tenha sofrido influéncia direta do perfil da amostra, majoritariamente composta
por alunos que cumpriram grande parte do itinerdrio formativo sob os Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC’s) antigos, que sdao caracterizados por uma menor
flexibilizagdo para praticas extensionistas, onde as grades ofereciam menos estimulo a
exploragdo de projetos praticos e autdbnomos. Essa realidade se relaciona diretamente ao
processo de curricularizagdo da extensdo, normatizado pela Resolugdo CNE/CES n° 7, de
18 de dezembro de 2018, que estabeleceu a obrigatoriedade de integrar atividades de
extensdo em pelo menos 10% da carga horaria dos cursos de graduacdo, em atendimento
a Meta 12.7 do Plano Nacional de Educagao (2014-2024), (BRASIL, 2018). Como
destacam Fontenele (2024), a curricularizagdo representa um avango na formacgao cidada
e empreendedora dos estudantes, mas ainda enfrenta desafios ligados ao financiamento e

a adequagdo institucional.
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Figura 11 - Influéncia da metodologia de ensino na postura empreendedora

Contribuicdo da Metodologia

Metodologia . 61.6%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

» Matriz Curricular

A percepgdo sobre a matriz curricular reforca o cendrio de transi¢do discutido
anteriormente. A média obtida foi de 3,27 (score 56,84/100), evidenciando que
aproximadamente um terco dos estudantes ndo identifica nas disciplinas do curso um
estimulo ao desenvolvimento da postura empreendedora. Em termos estruturais, esse
resultado corrobora a hipotese de que a amostra reflete a vivéncia em grades curriculares
desenhadas sob modelos pedagdgicos anteriores. Nesses curriculos, a insercdo de eixos
tematicos voltados ao desenvolvimento de novos negocios, inovagdo e extensao era
restrita pela densidade das disciplinas da formacdo especifica. Assim, a avaliacdo
moderada aponta para a necessidade historica de atualizacdo dessas matrizes, movimento
que vem sendo gradualmente implementado pela institui¢do nas reformas curriculares
recentes. Um exemplo concreto desse processo pode ser observado nas novas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) da Engenharia, que demandaram ajustes na matriz
curricular do CEFET-MG para adequagdo, conforme divulgado pela Diretoria de
Graduagao da instituicdo (CEFET-MG, 2023).
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Figura 12 - Influéncia da matriz curricular na postura empreendedora

Matriz Curricular

Matriz Curricular . 56.8%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

> Flexibilidade Curricular

O aspecto mais critico em termos percentuais do bloco refere-se a flexibilidade da
matriz curricular para participacdo em atividades extracurriculares. A média de 3,12
(score 53,10/100), evidenciando que quase 40% dos estudantes identificam barreiras para
0 engajamento em projetos paralelos, como empresas juniores, iniciagdo cientifica ou
incubadoras. Esse resultado converge diretamente com o diagndstico do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) do CEFET-MG. Na andlise SWOT
oficial da institui¢do, a “pouca flexibilidade curricular” ¢ elencada como uma fraqueza
interna do ensino, acompanhada pelo reconhecimento de que as agdes de fomento e
amparar as empresas juniores tém sido historicamente incipientes. Desse modo, as
evidéncias coletadas junto aos discentes ratificam um gargalo estrutural ja mapeado pela

administragdo superior, o qual restringe a vivéncia pratica em ecossistemas de inovagao.

Figura 13 - Influéncia da flexibilidade extracurricular na postura empreendedora

Flexibilidade Extracurricular

Flexibilidade . 53.1%

1

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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4.4. Analise Descritiva da Dimensio Atores

4.4.1. Casos de Sucesso de Egressos

A percepgao sobre a existéncia de casos de sucesso de ex-alunos € positiva: cerca
de dois tercos dos estudantes reconhecem trajetérias de egressos que se destacaram
profissionalmente ou empreenderam com é&xito. Esse dado reforca a ideia de que o
CEFET-MG ja dispde de exemplos concretos capazes de inspirar a comunidade
académica e fortalecer sua cultura empreendedora.

Contudo, chama atengdo o fato de quase um quarto dos respondentes afirmar nao
saber sobre esses casos, o que sugere fragilidades na comunicagdo institucional. Essa
lacuna € coerente com os achados da ANPROTEC (2021), que identificou baixo
desempenho do CEFET-MG no indicador de relacionamento com egressos, evidenciando
auséncia de sistematicas consolidadas para acompanhar e divulgar as trajetorias dos ex-
alunos.

O PDI2023-2027 também reconhece a importancia estratégica dos egressos como
agentes de transformagdo e como referéncia para os atuais estudantes, propondo agdes
voltadas ao fortalecimento dos canais de comunicagdo e acompanhamento de ex-alunos.
Nesse sentido, a divulgagdo mais sistematica das historias de sucesso poderia nao apenas
inspirar os discentes, mas também consolidar a imagem institucional como promotora de

empreendedorismo e inovagao.

Figura 14 - Nivel de sucesso em empreender de ex-discentes

Casos de Sucesso

nsttuIC30 apresenta ex-alunos ge sucesso

373 (61.1%)

43 (7.0%)

=

132 (21.6%)

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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4.4.2. A Influéncia Institucional no Ingresso como Precursora do Vinculo

A andlise do grau de influéncia exercido pela IES na decisao de ingresso revela
um cenario de forte reconhecimento institucional. Entre os respondentes, 35,4% (n=216)
afirmaram que a instituicao Influenciou muito e 21,4% (n = 131) indicaram que ela Foi
fundamental, o que sugere que a IES possui um capital reputacional e de marca
consolidado entre os discentes ao iniciarem suas jornadas académicas. Adicionalmente,
14,7% (n = 90) declararam que Influenciou pouco, enquanto 7,2% (n = 44) relataram que
Nao influenciou e apenas 0,3% (n = 2) mencionaram que Influenciou negativamente. Esse
numero pode ser entendido como dentro do esperado, visto que aqueles para os quais a
instituicdo exerceu influéncia negativa provavelmente nao ingressaram no CEFET-MG
e, portanto, ndo compdem a base de dados analisada, que trata exclusivamente de pessoas
que sdo ou ja foram discentes da instituicdo. O célculo ponderado e normalizado dessas
avaliagdes resultou em uma média agregada de 72,3%, indicando que a atratividade e
reputacao da IES desempenham papel central na captacao discente.

Figura 15 - Influéncia da instituicio na decisdo de ingresso na IES

Influéncia da Instituicao na Decisdo de Ingresso
"O quanto vocé considera que a sua Instituigdo de Ensino Superior influenciou na sua decisdo de ingresso?”

MEDIA

72.3%

2 - N&o influenciou

1 - Influenciou _§ n 3a,
negat nan*er-_e‘l 0.3%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

4.4.3. Evasao e Permanéncia Discente
O fendmeno da evasdo e da permanéncia discente no ensino superior representa
um dos maiores desafios para a gestdo académica e a formulacdo de politicas

institucionais. Trata-se de uma dinamica de natureza complexa e multipla, influenciada
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por um conjunto de fatores de ordem pedagdgica, socioecondmica, institucional e pessoal.
Compreender os fatores causadores do abandono ou da manutencdo do vinculo

académico ¢ fundamental para desenvolver estratégias eficazes de retengdo discente.

Figura 16 - Motivos permanéncia na IES - Autoavaliacio discente
Motivos para Permanecer (Autoavaliacido Declarada)

Indicadores baseados na percepcao individual dos respondentes sobre as razées que os motivam a manter o vinculo académico.

Obtencgao do diploma- 58.2%

Boas oportunidades de colocagdo no mercado - 56.1%
Qualidade do ensino - 54.8%
Prestigio da Instituicdo de Ensino Superior- 52.5%
Identificagdo com o curso escolhido - 51.0%
Bons(as) professores(as) -
Localizagdo da Instituigdo de Ensino Superior 35.2%
Qualidade da infraestrutura da Instituicdo de Ensino Superior 33.0%
Participacdo em projetos da Institui¢do de Ensino Superior
Amigos(as) 22.3%

Familia 18.7%

® Outro (especifique) - 1.6%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educagdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Ao examinar as razoes pelas quais os discentes optam por manter o vinculo com
a IES, observa-se uma concentragdo em fatores de carater instrumental e
profissionalizante. A varidvel Obten¢ao do diploma foi a mais assinalada, com 58,1% (n
= 355), seguida pelas Boas oportunidades de colocagdo no mercado de trabalho, com
56,0% (n = 342). Esses percentuais proximos podem sugerir que a permanéncia esta
fortemente associada a expectativa de certificacdo formal e ao valor do diploma como
credencial de acesso ao mercado.

Em patamares ainda elevados, e também relacionado a fatores ligados a
instituicdo, aparecem a Qualidade do ensino (54,7%, n = 334) e o Prestigio da Institui¢do
(52,4%, n = 320), indicando que os estudantes ndo apenas vislumbram o diploma como
instrumento de inser¢do profissional, mas também reconhecem atributos ligados a
reputacdo académica e a credibilidade institucional. A Identificagdo com o curso

escolhido, mencionada por 50,9% (n = 311), refor¢a que, além dos fatores externos de
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empregabilidade e reconhecimento, hd também uma dimensdo interna de alinhamento
vocacional que sustenta a permanéncia.

Em contrapartida, aspectos de integracdo social e comunitaria exerceram menor
apelo na autodeclaracdo dos discentes: fatores como a influéncia da Familia (18,7%, n =
114), a presenca de Amigos(as) (22,4%, n = 137) e a Participacdo em projetos da
IES (22,9%, n = 140) registraram as menores taxas de escolha dentre os motivos para
permanéncia. E plausivel deduzir que, embora as relagdes interpessoais e as atividades de
extensdo e iniciacdo cientifica desempenhem papel relevante na vivéncia académica, os
estudantes podem ndo percebé-las como determinantes diretas para sua permanéncia a

longo prazo na instituicao.

Figura 17 - Motivos evasio da IES - Autoavaliacio discente
Motivos para Sair/Transferir (Autoavaliagao Declarada)

ndicadores baseados na pf_-(c-:-pgé: ndividual dos respondentes sobre os fatores criticos que os levariam 3 abandonar o vinculo académico.
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Custo da mensalidade da Instituicdo de Ensino Superior - 11.0%

N3o adaptacdo ao ensino remoto (durante 3 pandsmia) 6.1%

Filhos(as) - 46%

@ Outro {especifique) . 2.8%
Casamento . 20%

Indisponibilidadz de tempe para estudar 0.0%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educa¢do Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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Ja no que tange aos fatores que potencialmente levariam os proprios respondentes
a abandonar ou transferir seus cursos, o elemento principal relaciona-se diretamente a
esfera do trabalho. A “Dificuldade para conciliar o horario das aulas com as atividades
profissionais” foi assinalada por 32,2% da amostra (n = 197), aparecendo como o fator
mais mencionado. Esse percentual pode sugerir que, diante da necessidade de equilibrar
estudo e emprego, o trabalho tende a ser priorizado em situagdes de escolha. Tal cenario
pode estar associado a dependéncia de recursos proprios para a manutencdo da vida
académica, mesmo que o ensino seja gratuito, ja que a permanéncia exige condigdes
materiais basicas.

Essa interpretagdo encontra certa convergéncia com os percentuais atribuidos as
variaveis Dificuldade financeira para se manter (25,4%, n = 155) e Problemas financeiros
gerais (23,4%, n = 143), que também figuram entre os fatores mais indicados. A
proximidade desses valores pode indicar que parte dos estudantes vivencia
simultaneamente pressdes de ordem profissional e econdomica, o que pode reforgar a
percepgao de vulnerabilidade em relagdo a continuidade no curso.

A variavel Busca por novas oportunidades (30,9%, n = 189), por sua vez, pode ser
interpretada como indicio de uma postura de maior flexibilidade, em que os estudantes
tendem a avaliar constantemente alternativas consideradas mais vantajosas. Esse
comportamento, ainda que nao se possa afirmar como determinante, pode ser visto como
proximo ao perfil empreendedor, caracterizado pela capacidade de recalcular rotas e
adaptar-se a cenarios em transformagao.

Chama a aten¢do o fato de que a Indisponibilidade de tempo para
estudar registrou 0,0% das respostas (n = 0) na autoavaliacdo de saida, o que contrasta de
maneira acentuada com a elevada taxa de conciliagdo profissional (32,2%). Sob a
perspectiva metodologica, essa disparidade sugere que os discentes podem nao perceber
a falta de tempo académico de forma isolada, mas sim como um conflito de papéis sociais
indissociavel das demandas laborais cotidianas. Adicionalmente, variaveis ligadas ao
ciclo de vida familiar, como Casamento (2,0%, n = 12) e Filhos(as) (4,6%, n = 28),
figuram entre os menores motivadores declarados de evasao propria, indicando que, ao
menos diretamente, estas esferas parecem ter impacto limitado na decisdo de abandono

dos estudantes desta amostra.

56



4.43.1. Percepcao Externa vs. Autoavaliacio

Uma das se¢des mais relevantes do painel analitico estd na comparagdo entre os
motivos atribuidos para a propria evasao (autoavaliacao) e aqueles indicados como causas
para o abandono de colegas de curso (percepcdo de terceiros). A variavel Falta de
motivagdo para continuar no curso aparece como a mais citada para colegas, com 40,1%
(n = 245), enquanto para si mesmo foi indicada por 27,2% (n = 166). Essa diferenga pode
sugerir que, ao avaliar colegas, os estudantes tendem a destacar fatores subjetivos como
motivagdo, enquanto na autoavaliagdo esses elementos aparecem em menor intensidade.
A Dificuldade para conciliar o horario das aulas com as atividades profissionais,
mencionada por 32,2% (n = 197), mantém-se como fator relevante em ambas as
perspectivas, o que pode indicar que a pressdo do trabalho sobre a vida académica ¢

percebida de forma consistente, tanto individualmente quanto coletivamente.

Figura 18 - Motivos evasio da IES — Percepc¢iio externa
Motivos citados sobre colegas que sairam (Percepcao Externa / Churn Drivers)

Analise baseada na percepg¢do externa: por gue os outros desistem do curso?
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Falta de motivagdo para continuar no curso

Dificuldade para conciliar o horario das aulas com as atividades profissionais 323%

N3o identificacdo com a profissdo 29.5%

26.9%

Desempenho académico insatisfatorio (notas insuficientes para aprovagao nas disciplinas)

Indisponibilidade de tempo para estudar 24.6%

23.0%

Néo identificagdo com a metodologia do curso-

Novas oportunidades 23.0%

Alto indice de reprovacdo ou falta 22.1%

17.7%

Dificuldade financeira para se manter

Néo sei os motivos/ N&o tive colegas que deixaram o curso 15.4%

Né&o adaptagao ao ensino remoto (durante a pandemia) . 74%
Inadimpléncia com a Instituicdo de Ensino Superior . 4.8%

Filhosf{as) 3.9%

w—

Né&o possuo colegas que deixaram o curso antes de concluir a graduagao 2.5%

Casamento l 2.5%

@ Outro (especiﬂque)«l 1.1%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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No caso das varidveis “Nao identificagdo com a profissdao” (29,5%, n = 180 para
colegas e 19,8%, n = 121 para si mesmo) e “Desempenho académico insatisfatorio”
(26,8%, n = 164 para colegas ¢ 17,3%, n = 106 para si mesmo), a discrepancia pode estar
relacionada a natureza da avaliagdo. Quando o estudante responde sobre si mesmo, trata-
se de uma tunica trajetoria individual, o que pode levar a uma maior cautela na atribui¢ao
de motivos como falta de identificacdo ou desempenho. J4 ao avaliar colegas, basta que
um unico amigo tenha deixado o curso por aquele motivo para que o respondente marque
a op¢do, mesmo que os demais ndo tenham vivenciado a mesma situagdo. Isso pode
explicar por que variaveis ligadas a vocacgdo ou ao rendimento aparecem com percentuais
mais elevados na percepgao externa.

Outro ponto relevante ¢ que, diferentemente da autoavaliacao, na percepgao sobre
colegas as variaveis financeiras — como “Dificuldade financeira para se manter” (17,7%,
n = 108) e “Inadimpléncia com a Instituicio de Ensino Superior” (4,8%, n = 29) —
aparecem entre as ultimas posi¢des. Esse resultado ndo necessariamente indica que os
colegas ndo abandonam o curso por questdes financeiras, mas pode refletir o fato de que
esse ¢ um tema pouco compartilhado entre os estudantes. A evasdo por motivos
econdmicos pode ser subnotificada na percepgao externa, ja que dificuldades financeiras
tendem a ser tratadas de forma mais reservada, enquanto fatores como motivagao,
desempenho ou identificagdo com a profissdo sao mais visiveis € comentados no convivio

académico.

4.4.3.2. Contribuicdo para Projetos Institucionais

A percepgao dos alunos sobre sua propria contribui¢do para projetos da institui¢ao
revela um cendrio de engajamento parcial. A média obtida foi de 3,35 (score 58,64/100),
indicando que pouco mais da metade dos estudantes considera ter participado ativamente
do crescimento ou desenvolvimento de iniciativas académicas. Entretanto, uma parcela
significativa ndo se reconhece como protagonista nesse processo, o que evidencia uma
distribuicdo desigual de participagdo.

Esse resultado encontra respaldo no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI
2023-2027), que enfatiza a necessidade de ampliar a integracdo entre ensino, pesquisa
extensdo como estratégia para fortalecer a formacdo integral e empreendedora dos
estudantes. O documento destaca que atividades extracurriculares, como empresas

juniores, projetos de extensao e programas de iniciagdo cientifica, sdo fundamentais para
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consolidar a cultura empreendedora, mas reconhece que a sobrecarga curricular ¢ a
rigidez das grades ainda representam barreiras a participagdo discente.

Além disso, os relatérios da ANPROTEC (2021) sobre maturidade para inovar
apontam que o CEFET-MG apresenta desempenho moderado em indicadores
relacionados ao desenvolvimento de empreendimentos e interacdo com egressos. Isso
sugere que, embora existam iniciativas institucionais voltadas ao empreendedorismo,
ainda ha espaco para ampliar mecanismos de incentivo e acompanhamento que
promovam maior protagonismo estudantil. Portanto, os dados da pesquisa refletem nao
apenas percepcdes individuais, mas também desafios estruturais ja identificados em

diagnosticos institucionais.

Figura 19 - Autopercepgao discente atuacio projetos
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

4.4.3.3. Participaciao Discente: Projetos/Atividades Extracurriculares
A formagao universitaria integral transcende a matriz curricular obrigatoria de sala
de aula. A participacdo em projetos de extensao, iniciacdo cientifica, empresas juniores,
monitorias e demais atividades extracurriculares constitui um vetor fundamental para o
desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e empreendedoras. Tais
experiéncias praticas ndo apenas enriquecem o repertorio profissional do estudante, mas
também fortalecem o sentimento de pertencimento institucional, atuando como potenciais

fatores de reten¢ao discente.
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Figura 20 - Participacio discente por modalidade projeto
Projetos e Atividades Extracurriculares

Percentual de alunos que participam ou ja participaram de cada modalidade de projeto ao longo de sua graduacdo.
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Observando o grafico da figura acima, visualiza-se que o dado de maior percentual
e impacto — sendo de forma negativa neste caso — refere-se a taxa de ndo engajamento
nas atividades extracurriculares. A categoria “Nenhum” despontou como a resposta mais
frequente entre os discentes pesquisados, correspondendo a 27,82% dos respondentes (n
= 170). Esse indicador sinaliza que quase um ter¢o do corpo discente trilha sua jornada
académica limitando-se exclusivamente ao cumprimento da grade curricular obrigatoria,
sem vivenciar as oportunidades praticas oferecidas no ecossistema institucional, algo que
os resultados mencionados sobre a contribui¢do discente para projetos institucionais ja
haviam indicado um engajamento parcial e desigual.

Do ponto de vista académico, esse elevado indice de ndo participagao pode estar
associado a diferentes fatores contextuais. E plausivel supor que a necessidade de
conciliagdo com atividades profissionais e o tempo escasso para permanéncia extraclasse
no campus — conforme observado nos fatores criticos de evasao discutidos em analises

anteriores — atuem como barreiras significativas para o engajamento desses estudantes.
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Além disso, ¢ importante considerar que a pesquisa foi realizada em 2023, periodo em
que a grade curricular dos cursos ainda passava por adaptagdes e ndo contemplava uma
carga horéaria extensa destinada as atividades de extensdo, o que pode ter contribuido para
a baixa participacao registrada.

Ja dentre as modalidades que registraram participagdo ativa dos estudantes,
os Projetos de extensdo figuram em posi¢ao de destaque positivo, com a maior taxa de
adesio da  amostra: 24,39% (n = 149). Em  seguida, destacam-se
a Monitoria com 17,68% (n = 108) e a Iniciacdo cientifica com 16,04% (n = 98).
A Empresa Junior (EJ) também apresenta insercdo relevante na amostra discente,
registrando 13,26% de engajamento (n = 81).

O protagonismo dos projetos de extensdo sugere uma forte integra¢do entre a
instituicdo e a comunidade externa, alinhando-se a vocagao de impacto social
caracteristica do modelo de ensino publico. Essa dimensao pode ser relacionada ao
conceito discutido no referencial, de empreendedorismo social descrito por Dornellas
(2001), que enfatiza iniciativas voltadas para gerar valor social e atender demandas
coletivas, em que o impacto comunitario se sobrepde ao lucro financeiro. A expressiva
participagdo em monitoria e iniciagao cientifica pode indicar a existéncia de um ambiente
académico estruturado para o fomento a pesquisa e a formacao docente, estimulado por
programas de bolsas institucionais e pela proatividade docente no recrutamento de
discentes. Por sua vez, a adesdo de mais de 13% a empresa junior sinaliza a for¢a do
movimento estudantil empreendedor dentro da instituicdo, revelando um espaco de
pratica e aprendizado coletivo que refor¢a a cultura empreendedora.

Em contrapartida a solidez das atividades tradicionais de ensino e extensdo, outras
modalidades de engajamento apresentam indices de participagdo bastante reduzidos. O
Movimento Estudantil (CA, DA ou DCE) registrou apenas 3,93% (n = 24) de adesao,
enquanto a participag¢do em Intercdmbio académico alcangou 2,95% (n = 18). Indicadores
voltados a formatos especificos de cooperagdo e empreendedorismo social demonstraram
engajamento ainda mais residual: a participacao em Cooperativa foi de 0,65% (n=4), em
iniciativas da AIESEC de 0,49% (n = 3) e em projetos da ENACTUS de apenas 0,16%
(n = 1). A categoria Ciéncia sem Fronteiras obteve 0,16% (n = 1) de mengdes, o que
reflete o encerramento das politicas publicas nacionais voltadas a esse programa
especifico, servindo como um indicador historico de transicao. e as Ligas universitarias

registraram 0,00% (n = 0).
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Esses percentuais sugerem que, embora existam iniciativas diversificadas de
engajamento, sua penetracao entre os discentes ¢ minima. Uma possivel explicagao, além
da jé discutida falta de tempo e necessidade de conciliar estudo com trabalho, pode estar
ligada ao desconhecimento de alguns desses projetos por parte dos respondentes. E
plausivel supor que atividades como AIESEC ou ENACTUS, por terem menor
visibilidade no cotidiano académico e serem de caracter voluntdrio, ndo sejam
amplamente reconhecidas pelos estudantes. Outro fator que pode contribuir para os
baixos indices ¢ a limitagao de vagas e critérios de selecdo estabelecidos por determinadas
iniciativas, como o intercAmbio académico, que exige requisitos especificos e ndo esta
acessivel a todos os discentes.

Assim, os dados revelam que a baixa participacao ndo deve ser interpretada apenas
como desinteresse, mas como reflexo de barreiras estruturais e informacionais. Enquanto
projetos de extensdo e monitoria se mostram mais acessiveis e integrados a rotina
académica, modalidades como intercambio, cooperativas e ligas universitarias se

possuem caracter mais restrito, o que ajuda a explicar os percentuais residuais observados.

4.5. Analise Descritiva da Dimensao Cultura

4.5.1. Postura Empreendedora Discente

A andlise das nove variaveis que compdem o perfil empreendedor dos estudantes
revela um conjunto de competéncias relevantes, como curiosidade, capacidade de
realizagdo, pensamento criativo e visdao de oportunidades, que obtiveram scores
superiores a 65/100. Esses resultados indicam que os discentes sdo percebidos como
curiosos, criativos e capazes de transformar ideias em acdes concretas, atributos que
constituem bases soOlidas para a inovacdo. O PPI (CEFET-MG, 2022) reforca esse
diagnostico ao destacar a formagdo critica-reflexiva e a valorizacdo da pesquisa como
pilares da pratica académica, enquanto o PDI (CEFET-MG, 2022) enfatiza a integracao

entre ensino, pesquisa e extensao como estratégia para estimular protagonismo estudantil.
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Figura 21 - Percepcio perfil empreendedor discente
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Entretanto, quando se observa a questdo sintese — “os alunos da minha institui¢ao
de ensino superior possuem postura empreendedora?”’ — nota-se uma discrepancia
significativa. Enquanto a média calculada das nove variaveis alcanga 65%, a percepgao
geral cai para 55%. Essa diferenca sugere que, embora os estudantes reconhegam
individualmente tragos empreendedores em seus colegas, o conceito integrado de
“postura empreendedora” nao se consolida de forma clara no coletivo. Em termos
metodoldgicos, essa divergéncia pode ser interpretada como um viés de autopercepgao:
ao avaliar caracteristicas isoladas, os discentes tendem a reconhecer pontos fortes; porém,
ao sintetizar em uma visao global, prevalece uma percep¢ao mais critica e cautelosa.

Esse fendomeno ndo ¢ exclusivo do CEFET-MG. Estudos sobre ecossistemas
empreendedores universitarios apontam que a postura empreendedora depende ndo
apenas de atributos individuais, mas também de fatores culturais e institucionais que
sustentem a cooperacao, a tolerancia ao risco e o inconformismo (Isenberg, 2011). Os
relatorios da ANPROTEC (2021) corroboram essa leitura ao indicar que o CEFET-MG
apresenta maturidade intermedidria para inovar, com fragilidades em indicadores de
apoio a empreendimentos e relacionamento com egressos. Assim, a discrepancia entre os
65% calculados e os 55% percebidos reflete ndo apenas uma questdo de avaliagdo

subjetiva, mas também limitagdes estruturais do ecossistema institucional.

63



Em sintese, o perfil discente demonstra potencial expressivo para inovacgao
incremental, sustentado por curiosidade, criatividade e capacidade de execugao. Contudo,
a auséncia de inconformismo mais forte, a baixa propensao ao risco € a percepg¢ao limitada
de apoio mutuo entre colegas reduzem a consolidacdo de uma postura empreendedora
coletiva. O desafio, portanto, ¢ transformar competéncias individuais em cultura
institucional, o que exige politicas de incentivo a experimenta¢do, mecanismos de apoio

a iniciativas estudantis e maior integragdo entre ensino, pesquisa e extensao — diretrizes

jé previstas nos documentos estratégicos do CEFET-MG (PDI, PPI e PEI).

4.5.2. Postura Empreendedora Docentes

A qualidade do corpo docente representa um dos pilares fundamentais da
experiéncia de aprendizagem nas IES. Para além do dominio técnico-cientifico de suas
disciplinas, espera-se dos professores uma postura alinhada ao estimulo do pensamento
critico, da inovagdo e do empreendedorismo académico. Conforme os dados levantados,
os estudantes avaliaram as mesmas nove caracteristicas comportamentais autoavaliadas
no subcapitulo anterior, além de dois aspectos adicionais relacionados a experiéncia de

mercado e acessibilidade pedagdgica.
Figura 22 - Percepcio perfil empreendedor docentes
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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O SGP, que ¢ o Score Global Professores, calculado matematicamente com base
nas nove caracteristicas individuais resultou em um percentual de 68,63% (n = 482),
situando o perfil docente em uma faixa intermedidria-alta de competéncia empreendedora
percebida, proxima ao perfil de exceléncia adotado neste estudo (70%). Contudo, quando
os estudantes foram diretamente perguntados sobre a postura empreendedora geral do
corpo docente, a nota registrada foi consideravelmente inferior: 55,62% (n = 489).

Essa diferenga de aproximadamente 13 pontos percentuais entre as avaliagdes
objetiva (por caracteristicas) e subjetiva (por percep¢do direta) pode indicar que, ao
avaliarem aspectos especificos do comportamento docente de forma isolada, os
respondentes tendem a atribuir notas mais altas do que quando confrontados com uma
percepgdo geral do mesmo grupo. E possivel que a pergunta global tenha acionado nos
respondentes, critérios avaliativos distintos daqueles utilizados nas questdes pontuais, ou
que tenha havido dificuldade dos participantes em consolidar percepgdes variadas em
uma Unica resposta.

Sobre o grafico “Radar de Competéncias Docentes”, entre as nove caracteristicas
avaliadas, a Capacidade de Realizagdo — entendida como a habilidade do professor de
transformar conceitos e projetos em agdes concretas — obteve a maior pontuacdo da
amostra, com 74,57% (n = 465). Seguem-se o Planejamento Estratégico com 73,04% (n
= 473) e a Comunicacao Efetiva com 72,08% (n = 471). Esses trés indicadores, todos
situados acima dos 70%, sugerem que, na percep¢do dos estudantes, o corpo docente
demonstra relativa competéncia nas caracteristicas mais diretamente vinculadas a pratica
pedagdgica estruturada, que envolve a organizagdo do ensino, a clareza na transmissao
de contetidos e a capacidade de conduzir projetos ao longo do semestre.

Subsequentemente, mas ainda acima de 70%, situam-se a Visdo de
Oportunidades (71,57%, n = 466) e a Curiosidade Intelectual (71,38%, n = 456). Esses
resultados podem indicar uma percep¢ao discente de que o corpo docente mantém
engajamento intelectual ativo e sensibilidade a identificagdo de tendéncias e
possibilidades de aplicacdo do conhecimento, embora ndo se possa afirmar com certeza
em que medida essa percepc¢ao se traduz em praticas pedagogicas concretas por meio dos
dados explorados.

O Pensamento Inovador registrou 68,07% (n = 469), posicionando-se proximo ao
patamar de exceléncia, o que pode sugerir que os estudantes percebem os docentes como
relativamente convencionais no que se refere a proposicdo de solugdes criativas e ao

estimulo a experimentagao.
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As maiores fragilidades identificadas concentram-se em duas caracteristicas:
0 Apoio a Iniciativas dos Alunos (65,29%, n =448) e o Inconformismo Criativo (60,87%,
n = 453). O resultado mais critico, contudo, ¢ o da Coragem para Assumir Riscos, que
registrou apenas 59,45% (n = 439), a menor pontuacdo entre todas as avaliadas e a unica
posicionada abaixo dos 60%. Esse dado pode indicar que os estudantes percebem no
corpo docente uma postura relativamente cautelosa diante de situagcdes que envolvam
incerteza e inovacao disruptiva, embora essa leitura deva ser ponderada tendo em vista as

limitagdes sobre a autoavaliagdo por percepgao.

Figura 23 - Experiéncia do corpo docente no mercado de trabalho
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.
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O indicador referente a percepcdo de que os professores possuem experiéncia no
mercado de trabalho apresentou a média mais elevada dentre todas as variaveis analisadas
sobre o corpo docente: 75,00% (n = 489). A distribuicdo das respostas reforga essa
tendéncia positiva: 32,5% dos respondentes assinalaram "Concordo totalmente" e 27,7%
"Concordo parcialmente", totalizando uma taxa de concordancia acumulada de 60,2% em
torno das duas opg¢des mais afirmativas da escala. Em contrapartida, apenas 7,9%
discordaram parcialmente e 2,3% discordaram totalmente, representando uma taxa de
rejeicdo combinada de apenas 10,2%. Esse resultado pode sugerir que,

independentemente dos outros aspectos avaliados, a comunidade discente percebe o
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corpo docente como profissionais com trajetdria pratica relevante, o que tende a conferir

maior credibilidade ao processo formativo na perspectiva dos estudantes.

Figura 24 - Disponibilidade docente ao apoio projetos empreendedores
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MEDIA

65.5%

Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educag¢do Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

A avaliacdo sobre a acessibilidade dos professores para apoiar as iniciativas
empreendedoras dos alunos registrou média de 65,54% (n = 489). Embora situada em
patamar razoavel, essa dimensdo apresenta distribui¢do de respostas consideravelmente
mais fragmentada do que a varidvel de experiéncia de mercado: 19,7% concordaram
totalmente, 27,7% concordaram parcialmente, enquanto 19,0% se posicionaram de forma
indiferente (nem concordando nem discordando), ¢ 10,3% e 3,4% discordaram
parcialmente e totalmente, respectivamente. A expressiva propor¢do de respostas neutras
pode indicar que uma parcela relevante dos estudantes ndo vivenciou experiéncias
suficientes com iniciativas empreendedoras para avaliar esse aspecto com convic¢ao, ou
que a percepgao de acessibilidade docente seja heterogénea entre os diferentes cursos e
campi. Em qualquer caso, a diferenca entre o resultado dessa varidvel (65,54%) e o da
experiéncia de mercado (75,00%) aponta para uma possivel assimetria: professores
percebidos como experientes profissionalmente podem ndo ser igualmente percebidos
como acessiveis ou proativos no fomento de projetos discentes.

Em sintese, os dados indicam que o corpo docente ¢ reconhecido pelos estudantes
como competente em caracteristicas empreendedoras ligadas a estrutura pedagogica
classica — planejamento, comunicagao e capacidade de realizacdo — e como detentor de

experiéncia profissional relevante. As maiores lacunas percebidas situam-se nas
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caracteristicas que demandam postura mais propositiva e tolerante ao risco: o incentivo
ao inconformismo criativo, o apoio ativo a projetos discentes e, sobretudo, a disposi¢ao
para assumir riscos e propor inovagdes. Nesse sentido, a percepcao discente de um corpo
docente competente, mas ainda cauteloso diante da inovacdo, sugere que hé espaco para
maior alinhamento as praticas defendidas por Martins (2022) e Henrique & Cunha (2008),
que enfatizam UE e o uso de metodologias ativas como caminhos para fortalecer o
protagonismo discente, a cultura inovadora e desenvolvimento econdmico e social. Essas
analises, todavia, devem ser interpretadas com prudéncia, dado que se baseiam
exclusivamente na percepcdo subjetiva dos estudantes, que pode ser influenciada por

variaveis contextuais e individuais ndo captadas pelo instrumento de pesquisa.

4.6. Analise Descritiva da Dimensao Estrutura

A anélise do Indice de Qualidade da Infraestrutura Geral (IQI Geral) revelou um
desempenho satisfatorio da instituicao, com 73,74% de aprovacao entre os discentes. Esse
resultado posiciona a percepg¢do global na zona de satisfacdo adequada, indicando que o
patrimonio fisico cumpre sua fungdo de suporte as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. Entretanto, € possivel supor que a média agregada possa ocultar variagdes entre
setores, o que sugere a necessidade de observar cada elemento individualmente para
compreender melhor os pontos fortes e aqueles que merecem maior atengdo. Nesse
sentido, reafirma-se o que destaca Hayter (2016), ao compreender o EEE como um
conjunto de agdes estratégicas de diferentes componentes organizacionais que atuam de
forma integrada para potencializar as contribuigdes empreendedoras e inovadoras das

universidades.

Figura 25 - Avaliacio infraestrutura
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Fonte: Painel de Inteligéncia do Ecossistema de Educacdo Empreendedora do CEFET-MG (2026), com
base nos dados fornecidos pelo Ranking de IES Empreendedoras 2023.

Entre os setores mais bem avaliados, a Biblioteca obteve 81,68% de aprovagao,
resultado que pode estar relacionado a qualidade do acervo fisico e digital e ao ambiente
de estudos silencioso, ainda que se reconheca que outros fatores também possam
influenciar essa percep¢do. As Salas de Aula, com 76,84%, refletem uma percepcao
favoravel quanto a iluminagdo, ventilacdo e mobiliario, embora seja possivel que alguns
atrasos na manutengdo periddica ou pontual, tenham influenciado algumas avaliagdes.

Os Espacos de Convivéncia apresentaram média de 76,71%, sugerindo que areas
de socializagdo e descanso dos campi do CEFET sdo vistas pelos estudantes como
adequadas para o atendimento das necessidades. O Restaurante Universitario, com
75,39%, também se destacou, e € plausivel supor que a percep¢ao favoravel esteja ligada
a regularidade do servico, prego, limpeza, acessibilidade, ainda que fatores como
quantidade de assentos e situagdes pontuais na qualidade da comida, possam ter
influenciado neste percentual.

Em patamares intermedidrios, os Espagos Esportivos alcangaram 73,88%,
resultado que pode ter relagdo com a conservacao das quadras e areas de lazer, embora a
auséncia de estruturas esportivas em alguns campi ou a menor frequéncia de uso por parte
de alguns estudantes também possa explicar a taxa de nao observacdo de 14,1%. J4 os
Laboratorios de Informatica e de Pesquisa, com 70,83% e 69,61% respectivamente,
indicam satisfagdo moderada. E possivel que a percepcio discente esteja associada a
alguma falta/atraso na manutencdo e atualizacdes continuas em equipamentos ou a
restri¢ao de acesso/instalagdo de novos softwares, além também do desconhecimento por
parte de alunos, sobre a existéncia de alguns laboratérios/espacos que compdem a
estrutura do CEFET-MG, como por exemplo: o Campus VI localizado no bairro
Gameleira, Belo Horizonte - MG, que apesar de possuir laboratérios como o Labmaker e
outros, muitos alunos - até¢ mesmo dos Campus proximos, Nova Sui¢a e Nova Gameleira
- ndo sabem de sua existéncia. Essa situagdo dialoga com o diagnéstico da ANPROTEC,
que apontou fragilidades na estrutura para inovacdo do CEFET-MG, sugerindo que a
modernizacao tecnologica merece maior atengao.

Os setores com menores indices, foram o Transporte, os Ambientes de Inovagao
e a Conectividade Digital. O transporte, com 65,43%, pode ter sido avaliado de forma
menos favoravel devido a atrasos ou superlotacdo. Os ambientes de inovagdo, com

63,41%, podem ter recebido avaliacdes embora ndo se possa afirmar que essa seja a tinica
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explicagdo além de. Ja a conectividade digital apresentou 63,78% para disponibilidade e
61,38% para velocidade do Wi-Fi, indices que sugerem funcionalidade basica, mas com
gargalos em situagdes de maior demanda.

Em sintese, a andlise evidencia que os setores avaliados apresentam desempenho
consideraveis, visto todas as variaveis analisadas terem ficado com percentuais acima de
60%, alinhado as ideias de Baggio e Baggio (2014) que destacam sobre o
empreendedorismo como processo de mobilizagdo de recursos e criagdo de valor, ja que
0 acesso a recursos ¢ condi¢do essencial para que os estudantes desenvolvam projetos e
iniciativas académicas com impacto, embora, como mencionado, haja espaco para
melhorias que levardo a melhores resultados em pesquisas futuras e para que a instituicao
fortaleca ainda mais seu EEE e alinhe suas praticas as diretrizes estratégicas de inovagao

e desenvolvimento.

4.7. Analise Descritiva da Dimensao Recursos

A dimensdao Recursos, conforme prevista na metodologia do Ranking de
Instituicdes de Ensino Superior Empreendedoras, contempla varidveis relacionadas ao
financiamento, a disponibilidade de capital e ao suporte financeiro oferecido pelas
institui¢des para iniciativas empreendedoras. No entanto, no caso especifico deste estudo,
nao houve acesso a informagdes sistematizadas suficientes sobre os recursos financeiros
do CEFET-MG, o que impossibilitou a realizacdo de uma analise descritiva consistente
dessa dimensao.

Essa limitagdo decorre da auséncia de dados consolidados que pudessem ser
integrados ao levantamento realizado, especialmente no que se refere a investimentos
institucionais em programas de empreendedorismo, bolsas de incentivo ou fundos
destinados ao fomento de projetos académicos. Em razdo disso, a dimensdo Recursos nao
serd explorada de forma aprofundada neste trabalho, restringindo-se a apontamentos
gerais sobre sua relevancia no EEE. Ressalta-se, contudo, que a andlise das demais
dimensdes — politicas, cultura, atores e estrutura — j& permite uma compreensao
abrangente do desempenho institucional, ainda que a auséncia de dados financeiros limite

a visdo completa sobre o suporte material oferecido ao empreendedorismo académico.

4.8. Comparativo Anos Anteriores da Pesquisa
Para compreender de forma mais ampla os resultados da pesquisa realizada em

2023, torna-se relevante estabelecer comparagdes com levantamentos anteriores que
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utilizaram a mesma metodologia. Nesse sentido, o estudo de Lopes et al. (2021) fornece
a base empirica para os anos de 2017 ¢ 2019, permitindo observar a evolugdo de varidveis
relacionadas as dimensdes politicas, estrutura e atores do EEE do CEFET-MG. A
utilizacao desses dados possibilita uma andlise longitudinal, na qual se identificam
permanéncias e mudangas ao longo do tempo, contribuindo para avaliar em que medida
as variaveis se refletem na percep¢ao discente.

Quanto a dimensao Politicas, no que se refere ao modelo e metodologia de ensino,
observa-se crescimento continuo, passando de 3,04 em 2017 para 3,47 em 2023. Esse
movimento pode ser associado a ado¢do de metodologias mais alinhadas as praticas de
mercado e as diretrizes institucionais que buscaram ampliar a integracdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional
(CEFET-MG, 2023). A percepcao sobre a flexibilidade curricular também apresentou
evolugdo, passando de 2,63 em 2017 para 3,12 em 2023, resultado que pode ser
relacionado as revisdes dos Projetos Pedagogicos de Curso realizadas pela institui¢do no
mesmo periodo, em conjunto com a adequagao as novas Diretrizes Curriculares Nacionais
da Engenharia. Tais mudancas, embora ja implementadas, tendem a produzir efeitos mais
consistentes apenas em pesquisas futuras, quando estiverem plenamente consolidadas nas
matrizes curriculares (CEFET-MG, 2023).

Na dimensao Estrutura, a qualidade dos laboratdrios de pesquisa e experimentagao
apresentou crescimento continuo, passando de 3,51 em 2017 para 3,78 em 2023. Esse
resultado reflete investimentos institucionais em infraestrutura cientifica, confirmados em
relatorios da ANPROTEC (2021), que apontam desempenho moderado do CEFET-MG
em indicadores de inovagdo, mas com avan¢os em ambientes de pesquisa. A
infraestrutura voltada a ambientes de inovagdo, como incubadoras e coworkings,
apresentou evolucdo de 3,20 em 2019 para 3,54 em 2023, sugerindo fortalecimento das
Iniciativas institucionais voltadas ao empreendedorismo.

Na dimensdo Atores, a percep¢do sobre a postura empreendedora dos alunos
apresentou queda, passando de 3,35 em 2019 para 3,21 em 2023. Esse resultado pode
indicar que, apesar da melhoria estrutural e curricular, ainda existem desafios na
consolidagdo da cultura empreendedora discente. Em contrapartida, a percepcao sobre a
experiéncia de mercado dos professores cresceu de 3,77 em 2019 para 4,00 em 2023,
reforgando o papel docente na conexao entre a institui¢do e o setor produtivo, conforme

destacado por Lopes et al. (2021).
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Quadro 2 - Comparativo dimensdes EEE - Pesquisa Ranking 2017,2019 e 2023

Dimensao Variaveis U U IV
2017 2019 2023
O modelo/metodologia de ensino da minha universidade
contribui para que eu desenvolva competéncias 3,04 3,12 3,47
empreendedoras
A grade curricular do meu curso contribui para o
X . 3,04 3,03 3,27
desenvolvimento de competéncias empreendedoras
Politicas
Minha universidade oferece uma grade curricular flexivel,
: > . 2,63 2,79 3,12
para que eu possa me engajar em atividades extracurriculares
O ecossistema universitario de onde estudo influenciou
positivamente o desenvolvimento da minha postura 3,01 3,14 -
empreendedora
Qualidade da infraestrutura oferecida no quesito laboratorios
. . ~ 3,51 3,66 3,78
de pesquisa e de experimentagdo
Estrutura
Qualidade da infraestrutura oferecida no quesito ambientes de ) 320 3.54
inovagdo (incubadora, coworking, fablabs, hubs etc.) ’ ’
Eu acredito que possuo postura empreendedora 3,70 3,55 -
Os alunos da minha universidade possuem postura 332 335 321
empreendedora
Atores i i i
Os professores da minha universidade possuem postura 3.05 324 323
empreendedora
Os professores da minha universidade possuem experiéncia 3.88 377 4,00
no mercado de trabalho

Fonte: Elaborado a partir de Lopes et al. (2021) e dados Ranking IE da Brasil Junior (2024).

Conforme Quadro 3, em que as perguntas se relacionam a dimensao cultura, a
analise dos resultados referentes as competéncias e percepgoes avaliadas nos anos de
2017, 2019 e 2023 permite observar um quadro de relativa estabilidade em diversos
indicadores, com algumas variacdes pontuais. Nos levantamentos de 2017 e 2019, os
estudantes realizaram uma autoavaliacdo de suas proprias competéncias, além da
avaliagdo de seus colegas e dos docentes. J& em 2023, a pesquisa ndo contemplou a
autoavaliacdo, restringindo-se a percepgdo sobre os alunos do CEFET-MG como um
grupo e sobre os docentes. De modo geral, os resultados mostram que a percep¢ao dos
respondentes discentes sobre os docentes manteve-se estavel ou apresentou crescimento
em todas as varidveis, apenas com exce¢do do Planejamento de atividades e
Inconformismo com a realidade, que tiveram uma redugdo infima, refor¢gando o papel do
corpo docente como referéncia no desenvolvimento de competéncias empreendedoras.
Em relagdao aos alunos, observa-se uma redu¢do unanime dos indicadores, sugerindo
desafios na consolidagdo de uma cultura empreendedora coletiva. A auséncia da

autoavaliacdo em 2023 limita a comparagdo direta com os anos anteriores, mas ainda
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permite identificar padrdes relevantes na percepg¢ao institucional sobre o corpo discente e

docente.

Dimensao

Cultura

Quadro 3 - Comparativo perfil empreendedor - Pesquisa Ranking

2017,2019 e 2023

Variaveis UEE2ns
Longitudinal
Si ~ Estabilidade
Inconformismo com | mesmos 40 | 4,0 - (2017-2019)
arealidade e outros
disposicdopara | Lunos | >2 | 37 | 3,33 | " Queda apés Alta
transforma-la docentes | 3,1 3,6 3,4 | . Queda apds Alta
si ) \ Queda (2017~
mesmos 4,0 3,9 2019)
Visao para outros ,
oportunidades alunos 3,5 3,8 | 3,69 | “« Queda apos Alta
7 Altae
docentes | 3,4 3,9 3,9 Estabilizacio
Si 7 Crescimento
mesmos 3,8 | 39 ) (2017-2019)
Pensamento outros ,
inovador e criativo alunos 3,6 3,9 | 3,74 | % Quedaapds Alta
7 Altae
docentes | 3,3 3,7 3,7 Estabilizacio
Si ~ Estabilidade
mesmos 42 | 42 ) (2017-2019)
Capacidade de outros ,
realizacio alunos 3,8 | 4,0 | 3,83 | . Queda apds Alta
7 Altae
docentes| 3,8 4,0 4 Estabilizacio
Si ~ Estabilidade
mesmos | > | 37 | - (2017-2019)
Coragem para tomar | outros .
fiscos alunos 3,3 3,6 | 3,31 | %\ Queda apoés Alta
docentes | 3,0 3,4 3,4 /Al_tae .
Estabilizacao
Si ) \ Queda (2017~
mesmos 4,5 4,4 2019)
Curiosidade :Iltt;%i 3,8 | 4,1 3,9 | . Queda apds Alta
7 Crescimento
docentes| 3,5 3,8 3,9 Continuo
si \ Queda (2017-
40 3,9 -
Facilidade de m;jtr:)zs 2019)
comunicagdo das alunos 3,8 | 4,0 | 3,68 | “ Queda apds Alta
ideias e sociabilidade A
docentes| 3,7 | 3,9 | 3,9 ae
Estabilizacdo
Planejamento de si 42 | 47 ) \ Queda (2017-
atividades mesmos ' ' 2019)
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outros ,
alunos | 32 | 37 | 3,61 | % Quedaapds Alta
docentes| 3,7 | 4,0 3,9 | . Queda apds Alta
Si \ Forte Queda
mesmos | 13 | 32 ) (2017-2019)
Apoio a iniciativas outros 2
empreendedoras alunos 3,5 3,6 | 3,39 | % Quedaapds Alta
docentes | 3,3 3,6 3,6 7 AIj[a e
Estabilizacao

Fonte: Elaborado a partir de Lopes et al. (2021) e dados Ranking IE da Brasil Junior (2024).

A comparacdo dos resultados referentes a participacdo discente em diferentes
tipos de projetos e atividades extracurriculares entre os anos de 2017,2019 e 2023 permite
observar variagdes relevantes na trajetoria do engajamento estudantil no CEFET-MG,
como se pode verificar no Quadro 3. Os dados de 2017 e 2019 foram analisados por Lopes
et al. (2021), constituindo a base para a presente comparagdo com os resultados mais

recentes.

Quadro 4 - Comparativo participacio em projetos - Pesquisa Ranking
Respondentes (%)

2017, 2019 e 2023

Tipo de atividade
2017 2019
Associadas diretamente ao empreendedorismo
Empresa Janior 16,5 8,9 13,1
Liga académica 6,7 2.1 0,8
Associadas a pesquisa
Iniciagdo cientifica 20,1 28,7 16,1
Monitoria 18,9 25,6 17,7
Associadas a extensio e outras atividades
Projetos de extensdo 26,8 26 24.4
Atléticas 12,2 9 8,7
Movimento Estudantil 1,2 7 3,9
Associadas a internacionalizacio
Ciéncia sem Fronteiras 11,6 2,8 0,2
Intercambio 4,9 43 3,0
AIESEC 1,8 0,4 0,5
Nenhuma 37,2 37,2 27,9

Fonte: Elaborado a partir de Lopes et al. (2021) e dados Ranking IE da Brasil Junior (2024).

No grupo de atividades diretamente associadas ao empreendedorismo, a
participagdo em empresas juniores apresentou oscilacao, com 16,5% em 2017, queda para
8,9% em 2019 e recuperacao parcial em 2023, alcancando 13,1%. Esse movimento pode
estar relacionado as condigoes institucionais de apoio as EJ’s, que variaram ao longo do

periodo, e a retomada de iniciativas de incentivo mais proximas da ultima coleta. Ja as
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ligas académicas mostraram tendéncia de reducgdo continua, passando de 6,7% em 2017
para 2,1% em 2019 e 0,8% em 2023, o que sugere dificuldades de manutengdo dessas
iniciativas no contexto institucional.

Nas atividades vinculadas a pesquisa, tanto a iniciagdo cientifica quanto a
monitoria apresentaram crescimento entre 2017 e 2019, com 20,1% para 28,7% e 18,9%
para 25,6%, respectivamente, mas registraram queda em 2023, com 16,1% e 17,7%. Essa
redugdo pode estar associada a diminuicao de bolsas de fomento em nivel nacional e as
restrigdes or¢amentarias enfrentadas pelas instituigdes publicas no periodo, impactando
diretamente a adesdo discente. Conforme noticiado pelo G1, veiculo jornalistico de ampla
credibilidade, em setembro de 2019 o CNPq anunciou a suspensao da assinatura de novas
bolsas e alertou para o risco de ndo pagamento de pesquisadores, incluindo estudantes de
graduagdo, em razdo de déficit orgamentario superior a R$ 300 milhoes (G1, 2019).

No campo da extensdo e outras atividades, os projetos de extensdo mantiveram-
se como principal modalidade, com percentuais préximos nos trés levantamentos (26,8%
em 2017, 26% em 2019 e 24,4% em 2023), indicando estabilidade relativa. As atléticas e
o movimento estudantil apresentaram queda, com participagdo de 12,2% e 7,2% em 2017,
passando para 8,7% e 3,9% em 2023, respectivamente, o que pode ter refletido mudancgas
no perfil de engajamento discente e na disponibilidade de tempo para atividades
extracurriculares.

As atividades ligadas a internacionalizagdo mostraram redugdo acentuada. O
programa Ciéncia sem Fronteiras, que registrava 11,6% em 2017, caiu para 2,8% em 2019
e praticamente desapareceu em 2023, com 0,2%, em razdo do encerramento das politicas
publicas nacionais voltadas a esse programa. O intercambio académico também
apresentou queda, de 4,9% em 2017 para 0,5% em 2023, refletindo limitagdes de vagas e
critérios de selegdo, além de restrigdes financeiras. A participacdo em iniciativas da
AIESEC seguiu a mesma tendéncia, passando de 1,8% em 2017 para 0,2% em 2023.

Por fim, a categoria “Nenhuma” apresentou redugdo significativa, de 37,2% em
2017 e 2019 para 27,9% em 2023. Esse resultado sugere que, apesar das quedas em
algumas modalidades especificas, houve maior inser¢ao dos estudantes em pelo menos
uma atividade extracurricular, o que pode estar associado as reformas curriculares e as
revisdes de Projetos Pedagogicos de Curso realizadas pela instituicdo no periodo,

ampliando gradualmente as oportunidades de participagao.
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5. CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho buscou analisar o desempenho do CEFET-MG no Ranking de
Institui¢des de Ensino Superior Empreendedoras a luz das dimensdes do EEE. A
investigacdo permitiu analisar de que forma diferentes dimensdes — cultura, inovagao,
extensdo, internacionalizagdo, infraestrutura e capital financeiro — se articulam com os
elementos internos do ecossistema, representados pelas dimensdes politicas, atores,
estrutura, recursos e cultura institucional.

A andlise evidenciou que o CEFET-MG, enquanto institui¢do verticalizada e de
relevancia nacional, apresenta avangos em praticas de ensino e extensao voltadas ao
empreendedorismo, mas também enfrenta desafios relacionados a consolidacdo de uma
cultura empreendedora coletiva e a ampliagdo de oportunidades de fomento.

No contexto dessa relevancia nacional, vale destacar que o CEFET-MG desponta
como a institui¢ao publica federal que mais forma engenheiros no estado de Minas Gerais.
Contudo, o ecossistema da instituicdo ndo se sustenta apenas pelo eixo tecnologico; a
sinergia dessa base com areas fundamentais de gestdo, representadas expressivamente
pelos estudantes de Administragdo — o curso com maior participagdo na pesquisa fora
das engenharias —, evidencia o potencial da IES para a criagdo de novos negocios no
Brasil. A intersec¢do entre a capacidade inventiva e o rigor analitico das engenharias com
a visdo estratégica, mercadologica e organizacional da administragdo cria um ambiente
para a inovagdo. Dessa forma, a instituicdo ndo se limita a tradicional vocacao de apenas
formar mao de obra qualificada, assumindo o destaque como um ecossistema propulsor
de empreendimentos robustos, escalaveis e preparados para transformar a economia
nacional.

O estudo demonstrou que, embora os resultados indiquem estabilidade em
algumas variaveis, ha oscilacdes a maior e a menor que refletem tanto o contexto
institucional, quanto as restricdes externas, como politicas nacionais de financiamento e
mudangas nas diretrizes curriculares.

Ao considerar os resultados de forma integrada, observa-se que cada dimensao
analisada contribui para uma visdo mais ampla do ecossistema. A dimensdo Politicas
evidencia o esforco institucional em alinhar curriculos e metodologias as demandas
contemporaneas, ainda que em processo de adaptacdo. A dimensdo Cultura demonstra
avangos na consolidacdo de valores empreendedores, mas também revela a necessidade
de maior engajamento coletivo para que essa cultura se torne mais enraizada e transversal.

Essa necessidade de maior engajamento esbarra diretamente na rigidez percebida na
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organizagdo curricular. Os achados indicam que uma parcela expressiva do corpo discente
enfrenta barreiras institucionais de tempo e fluxo académico, o que dificulta o
envolvimento em atividades extracurriculares. Esse gargalo estrutural ajuda a
compreender o distanciamento de parte dos estudantes em relagdo aos projetos
institucionais ao longo de sua trajetoria na graduacao. Fica evidente que o fortalecimento
do ecossistema empreendedor depende ndo apenas da existéncia e diversidade de
programas, mas da criagdo de condigdes reais de flexibilidade e incentivo para que os
alunos consigam vivenciar a extensdo e a pesquisa de forma integrada ao percurso
académico obrigatorio, algo que ja sendo explorado por meio de atualizagcdes nos PPC’s
dos cursos.

A dimensdo Atores reforca o papel central de docentes, discentes e egressos na
sustentagdo do ecossistema, mostrando que o capital humano ¢ um dos maiores
diferenciais da institui¢do. As percepgdes coletadas revelam nuances importantes sobre
as interacdes internas e as condi¢des de permanéncia dos estudantes. Por um lado, o corpo
docente ¢ amplamente valorizado por sua so6lida experiéncia de mercado; por outro, ha o
entendimento de que o ambiente de aprendizagem ainda carece de maior estimulo a
inovagdo aberta e a assun¢do de riscos. Soma-se a isso uma lacuna na visibilidade de
casos de sucesso de egressos, indicando que uma comunicagao mais ativa sobre ex-alunos
que empreenderam serviria como um importante vetor de inspiragdo para a comunidade
atual.

No ambito dos estudantes, a realidade socioeconomica ¢ a necessidade de inser¢ao
no mercado de trabalho impdem uma forte pressdo sobre a rotina académica, o que
permite inferir que este contexto seja um dos principais indutores da vulnerabilidade
financeira relacionada a continuidade e conclusdo do curso. Assim, o potencial inovador
do estudante pode ser condicionado por demandas imediatas de subsisténcia,
evidenciando que as estratégias de fomento ao empreendedorismo precisam incorporar
mecanismos de apoio que alinhem o desenvolvimento de projetos a realidade laboral e
financeira do discente.

Essa rede de apoio institucional € essencial, inclusive, para requalificar a natureza
das iniciativas dos estudantes. Como abordado ao longo do estudo, a EE possui a
capacidade central de induzir a transicao do empreendedorismo por necessidade para o
empreendedorismo por oportunidade. Quando a IES fornece suporte, metodologias ativas
e infraestrutura acessivel, ela capacita o discente vulnerdvel a ndo apenas buscar a

subsisténcia imediata por falta de op¢des no mercado, mas a atuar de forma estratégica,
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identificando lacunas e demandas reais. Portanto, o fortalecimento do ecossistema atua
como um mitigador de vulnerabilidades, elevando a sustentabilidade e a taxa de
sobrevivéncia dos negdcios gerados.

J4 a dimensdo Estrutura aponta que a infraestrutura existente oferece suporte
relevante as praticas empreendedoras, mas ainda carece de expansao em alguns aspectos
para potencializar a inovagdo. Enquanto os ambientes tradicionais de suporte académico,
como salas de aula, bibliotecas, espacos de convivéncia e restaurante estdo entre os niveis
de satisfacdo mais elevados, os recursos diretamente voltados ao desenvolvimento
tecnologico e a inovacdo — a exemplo de redes de conectividade digital, laboratorios,
transporte e inovacdo — concentram os principais desafios institucionais. Essa assimetria
ressalta que, embora a base académica tradicional esteja plenamente consolidada, os
proximos passos para o amadurecimento do ecossistema demandam uma atencgao voltada
para a atualizacdo tecnoldgica e para o fortalecimento de ambientes integrados de suporte
a projetos.

Por sua vez, a dimensdo Recursos, embora ndo tenha sido explorada em
profundidade devido as limitagdes de acesso a dados financeiros, permanece como
elemento essencial para garantir a sustentabilidade das iniciativas empreendedoras.

Do ponto de vista académico, por o EEE ser um tema de pesquisa relativamente
recente, este trabalho oferece contribui¢des valiosas para a teoria ao aprofundar a
construgdo e o refinamento do proprio conceito de UE. A sistematizagao realizada no
Quadro 1 desta pesquisa, que comparou e alinhou diretamente as métricas do Ranking de
IES Empreendedoras (Cultura Empreendedora, Inovagdo, Extensdo, Internacionalizacao,
Infraestrutura e Capital Financeiro) com as dimensdes teoricas do EEE (Politicas,
Estrutura, Recursos, Atores e Cultura), foi fundamental nesse processo. Essa articulagdo
demonstra empiricamente que o desempenho de uma institui¢do ndo se sustenta por
indicadores isolados, mas pela forte interdependéncia continua dessas variaveis. Dessa
forma, o estudo auxilia a literatura ao validar conceitos tedricos por meio de uma analise
aplicada, proporcionando uma compreensdo mais robusta sobre a dinamica do
ecossistema empreendedor no cotidiano das universidades.

No que se refere ao problema de pesquisa, pode-se afirmar que o estudo respondeu
de forma consistente a questdo proposta, ao identificar pontos fortes e limita¢cdes do EEE
do CEFET-MG. Os objetivos foram alcangados, incluindo a identificagdo das dimensdes
presentes na metodologia do ranking, a avaliacao do desempenho institucional e a andlise

da evolugdo historica em comparacao com anos anteriores. Além disso, foi realizada a
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comparagdo entre as variaveis do ranking e os elementos do EEE, fortalecendo a analise
e permitindo uma visdo mais abrangente.

Entre as contribuigdes praticas, destaca-se a criagdo da ferramenta/site com os
dados sistematizados, que representa um recurso inovador disponibilizado para apoiar na
tomada de decisdo institucional e ampliar a transparéncia das informagdes. Essa iniciativa
reforca a singularidade do estudo, ao oferecer ndo apenas uma andlise académica, mas
também um produto aplicavel a gestdo universitaria.

E importante destacar que o empreendedorismo promovido pelas institui¢cdes de
ensino superior ndo se limita ao ambiente académico. Ele se estende as multiplas vertentes
— académica, social, individual, corporativa e comunitaria — contribuindo para a
formagdo de cidaddos mais preparados para enfrentar desafios complexos e propor
solugoes inovadoras em diferentes esferas da sociedade. Nesse sentido, o CEFET-MG,
ao fortalecer seu ecossistema, ndo apenas aprimora a formacao discente, mas também
amplia seu impacto social e econdmico.

Quanto as limitag¢des, ¢ importante reconhecer que o estudo se baseou em dados
de percepcao discente e em documentos institucionais internos e externos disponiveis,
nao abrangendo todas as dimensdes do ranking de forma completa. A auséncia de acesso
a informacdes detalhadas sobre inovacgdo, internacionalizacdo e capital financeiro
restringiu a analise, o que abre espago para futuras pesquisas que possam integrar esses
elementos, contribuindo, portanto, para futuras analises de dimensdes do EEE, como por
exemplo a de recursos.

Como oportunidades de aprofundamento, sugerem-se estudos comparativos entre
diferentes institui¢des da Rede Federal, andlises qualitativas sobre a experiéncia discente
em atividades empreendedoras e investigagdes sobre o impacto de politicas nacionais de
fomento na consolidacdo dos ecossistemas locais. Tais pesquisas poderiam ampliar a
compreensdo sobre os fatores que fortalecem ou limitam a EE no Brasil, contribuindo
para o avango tedrico e pratico do campo.

Em conjunto, essas percepgdes permitem afirmar que o desempenho do CEFET-
MG ndo se restringe ao empreendedorismo académico. A instituicdo atua também na
promoc¢do do empreendedorismo em suas diversas vertentes — social, individual,
corporativo e comunitario — ampliando seu impacto para além dos muros académicos.
Essa multiplicidade de abordagens reforca o papel da instituicio como agente de
transformagao social e econdmica, capaz de formar cidadaos empreendedores preparados

para enfrentar desafios complexos e propor solu¢des inovadoras em diferentes contextos.
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Em sintese, este trabalho reafirma a importancia de compreender o EEE como um
sistema dindmico e interdependente, no qual politicas, atores, cultura, estruturas e
recursos se articulam para promover o empreendedorismo em suas diversas vertentes. Ao
analisar o caso do CEFET-MG, foi possivel evidenciar progressos relevantes e aspectos
que ainda demandam aprimoramento, oferecendo subsidios para o fortalecimento
institucional e para a consolidacio da EE no pais, em didlogo com os desafios

contemporaneos da sociedade.
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7. APENDICE

7.1. Quadro de variaveis/dimensodes pesquisa Ranking

Dimensio do UE a

Dimensao do

(seja por desconhecer ou por ndo ter
experienciado ensino presencial), marcar a
opc¢do "Nao observado"

e . Subpergunta
variavel EEE a variavel Pergunta (v&ll)riégvel)
corresponde corresponde
X X Voceé é Response
Possivel variavel | Possivel variavel . .
Qual a sua idade? (Somente numeros) Open-Ended Response
controle controle
Possivel variavel | Possivel varidvel ~
Qual seu curso de graduacao? Response
controle controle
Outro (especifique)
Possivel variavel | Possivel varidvel . ~
Quando voce ingressou na graduagao? Response
controle controle
, . Possivel variavel . . . .
Possivel variavel controle Qual(is) o(s) tipos de modelos de ensino vocé
controle . ja vivenciou na sua Instituicdo de Ensino Response
. (remoto/presenci .
(remoto/presencial) al) Superior?
X X Qual a sua Institui¢do de Ensino Superior? Response
Se ndo encontrou sua
1ES na lista, escreva o
nome dela aqui.
Possivel variavel | Possivel variavel ~
Qual o grau do meu curso de graduagdo? Bacharelado
controle controle
Licenciatura
Tecnologico
Segundo a Lei n° 13.146/2015, também
conhecida como Estatuto da Pessoa com
Deficiéncia, define em seu Artigo 2°:
"Considera-se pessoa com deficiéncia aquela
que tem impedimento de longo prazo de
Possivel variavel Possivel variavel natureza fisica, mental, intelectual ou Response
controle controle sensorial, o qual, em interagdo com uma ou P
mais barreiras, pode obstruir sua participacdo
plena e efetiva na sociedade em igualdade de
condigdes com as demais pessoas."Vocé
considera que se enquadra em alguma dessas
condigdes? Se sim, em qual delas?
Outro (especifique)
Como vocé avalia a qualidade da
infraestrutura destinada a pessoas com
deficiéncia na sua Institui¢do de Ensino .
Infraestrutura . .. Ga Calcadas e vias de
. Estrutura Superior? Caso ndo saiba avaliar algum deles . e
(Qualidade) passeios acessiveis

Vias de acesso as
edificagdes acessiveis

Rota acessivel no
interior da edificacdo

Sanitarios acessiveis

Vagas de
estacionamento
acessiveis
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Dimensao do UE a
variavel
corresponde

Dimensao do
EEE a variavel
corresponde

Pergunta

Subpergunta
(variavel)

Balcao de atendimento
acessivel

Elevadores e rampas
acessiveis

Verificagdo da
aparicdo de
possiveis novas

Verificagdo da
aparicéo de
possiveis novas

Este ¢ um espagco livre e de preenchimento
facultativo. Se quiser, por favor, compartilhe
conosco percepgdes sobre questoes relativas a
acessibilidade da educagéo superior, pela sua

Open-Ended Response

variaveis variaveis o
otica.
Como vocé avalia a qualidade da
infraestrutura oferecida pela sua Instituicao
Infraestrutura de Ensino Superior?Caso nio saiba avaliar
. Estrutura . ~ Salas de aula
(Qualidade) algum deles (seja por desconhecer ou por ndo
ter experienciado ensino presencial), marcar a
op¢ao "Nao observado"
Biblioteca
Laboratoérios de
informatica
Laboratorios de
pesquisa e
experimentagido
Espagos abertos ou de
convivéncia
Restaurante
Transporte interno
Moradia estudantil
Ambientes de inovacdo
(incubadora,
coworking, fablabs,
hub, etc...)
Espagos para a pratica
de esportes
Como vocé avalia a qualidade da internet
oferecida pela sua Institui¢do de Ensino
Superior? (no ambiente presencial) Caso ndo Disponibilidade de
Infraestrutura . . : . .
. Estrutura saiba avaliar algum deles (seja por acesso a internet (Wi-
(Qualidade) ~ L .
desconhecer ou por ndo ter experienciado Fi e/ou por cabo)
ensino presencial), marcar a op¢do "Nao
observado"
Velocidade do acesso
sem fio (Wi-Fi)
Itu . . .
Cultura "O modelo/metodologia de ensino da minha
empreendedora [ S . . o
.. . Politica Institui¢@o de Ensino Superior contribui para Response
(Avaliagdo Matriz "
; que eu desenvolva postura empreendedora.
curricular)
Itu . . o
Cultura " A matriz curricular do curso contribui para o
empreendedora L . .
L . Politica desenvolvimento da minha postura Response
(Avaliagdo Matriz "
: empreendedora.
curricular)
Cultura "A minha Institui¢ao de Ensino Superior
empreendedora (s oferece uma matriz curricular flexivel para
- . Politica . . Response
(Avaliagdo Matriz que eu possa me engajar em atividades extra-
curricular) curriculares."
Cultura o . .
"A Institui¢@o de Ensino Superior apresenta
Empreendedora Atores on Response
(Postura casos de sucesso de ex-alunos(as)?
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Dimensio do UE a

Dimensao do

variavel EEE a variavel Pergunta Subpe.r’gunta
(variavel)
corresponde corresponde
Empreendedora
Discente)
Cultura
Empreendedora O quanto as seguintes caracteristicas estao Inconformismo com a
(Postura Cultura presentes nos(as) ALUNOS(AS) da minha realidade e disposicdo
Empreendedora Instituicdo de Ensino Superior? para transforma-la
Discente)
Visdo para
oportunidades
Pensamento inovador e
criativo
Capacidade de
realizacdo
Coragem para tomar
riscos
Curiosidade
Facilidade para
comunicar ideias e se
socializar
Planejamento de
atividades
Apoio a iniciativas
empreendedoras
Cultura Considerando o respondido na questio
Empreendedora anterior, como voc€ avalia a frase: "os(as)
(Postura Cultura ALUNOS(AS) da minha Institui¢do de Response
Empreendedora Ensino Superior possuem postura
Discente) empreendedora"?
Cultura
empreendedora . Empreendedorismo ¢
O que vocé entende como . . .
(Postura Cultura . abrir o proprio negocio
empreendedorismo?
Empreendedora (empresa)
Discente)
Empreendedorismo ¢é
fazer algo bom para a
sociedade
Empreendedorismo ¢
melhorar o ambiente
no qual estou inserido
Outro (especifique)
Cultura
Empreendedora "Considero que, durante a graduagéo, EU
(Postura Atores contribui para o crescimento de um ou mais Response
Empreendedora projetos na Instituicdo de Ensino Superior."
Discente)
Cultura
Empreendedora
(Postura Atores Vocé ¢ socio(a) ou fundador(a) de alguma Response
Empreendedora empresa’?
Discente)
Inovacgdo
Cultura O quanto as seguintes caracteristicas estdo
Empreendedora presentes nos(as) PROFESSORES(AS) da Inconformismo com a
(Postura Cultura minha Institui¢do de Ensino Superior? Caso | realidade e disposi¢do
Empreendedora nao saiba avaliar alguma delas, marcar a para transforma-la
Docente) op¢ao "Nao observado"
Visdo para
oportunidades
Pensamento inovador e
criativo
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Dimensio do UE a

Dimensao do

variavel EEE a variavel Pergunta Subpe.r’gunta
(variavel)
corresponde corresponde
Capacidade de
realizagdo
Coragem para tomar
riscos
Curiosidade
Facilidade de
comunicacao das
ideias e sociabilidade
Planejamento de
atividades
Apoio a iniciativas
empreendedoras
Cultura Considerando o respondido na questio
empreendedora anterior, como vocé avalia a frase: "os(as)
(Postura Cultura PROFESSORES(AS) da minha Instituigdo de Response
Empreendedora Ensino Superior possuem postura
Docente) empreendedora"?
Cultura
empreendedora Os(as) professores(as) da minha Instituicdo
(Postura Atores de Ensino Superior possuem experiéncia no Response
Empreendedora mercado de trabalho
Docente)
Cultura Os(as) professores(as) da minha Instituicdo
empreendedora . L A .
de Ensino Superior sdo acessiveis para apoiar
(Postura Atores L Response
as iniciativas empreendedoras dos(as)
Empreendedora
Docente) alunos(as)
Cultura O quanto vocé considera que a sua Institui¢ao
empreendedora . . ,
L Atores de Ensino Superior influenciou na sua Response
(Avaliagao da s~ .
. . decisdo de ingresso?
matriz curricular)
Cultura
Empreendedora
(Postura Ao longo da sua graduag@o, quais projetos
Empreendedora Atores V(g)cé 4 oa rtgici ougou i g rtici paqj Empresa Junior
Discente) Jap P P pa:
Extensao
Internacionalizagdo
AIESEC
ENACTUS

Iniciagdo cientifica

Monitoria

Movimento Estudantil
(CA, DA ou DCE)

Atléticas

Ciéncia sem Fronteiras

IntercAmbio

Projetos de extensdo

Liga universitaria

Liga académica

PET (Programa de
Educac@o Tutorial)

Cooperativa

Nenhum




Dimensao do UE a
variavel
corresponde

Dimensao do
EEE a variavel
corresponde

Pergunta

Subpergunta
(variavel)

Outro (especifique)

Infraestrutura
(Qualidade)

Atores

Quais motivos vocé considera que te fazem
permanecer na sua Institui¢do de Ensino
Superior?

Amigos(as)

Boas oportunidades de
colocagdo no mercado

Bons(as)
professores(as)

Familia

Identificagdo com o
curso escolhido

Localizagio da
Institui¢do de Ensino
Superior

Obtencao do diploma

Prestigio da Instituigdo
de Ensino Superior

Qualidade da
infraestrutura da
Institui¢do de Ensino
Superior

Qualidade do ensino

Participagdo em
projetos da Instituicao
de Ensino Superior

Outro (especifique)

Cultura
Empreendedora/Inf
raestrutura

Atores

Quais motivos vocé considera que te fariam
deixar (sair/transferir) a sua Institui¢do de
Ensino Superior?

Alto indice de
reprovagdo ou falta

Custo da mensalidade
da Institui¢do de
Ensino Superior

Emprego

Falta de
professores(as)

Greves

Indisponibilidade de
tempo para estudar

Insatisfagdo com a
metodologia do curso

Novas oportunidades

Problemas financeiros

Qualidade da
infraestrutura da
Institui¢do de Ensino
Superior

Qualidade do ensino

Didatica dos(as)

professores(as)
Dificuldade financeira

para se manter
Dificuldade para
conciliar o horario das
aulas com as

atividades

profissionais
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Dimensao do UE a
variavel
corresponde

Dimensao do
EEE a variavel
corresponde

Pergunta

Subpergunta
(variavel)

Falta de motivagao

Nao identificagdo com

para continuar no
curso

a profissdo

Casamento

Filhos(as)
Jamais deixaria a

minha Instituigdo de
Ensino Superior
Nao adaptacdo ao

ensino remoto (durante
a pandemia)

Outro (especifique)

Cultura
Empreendedora/Inf
raestrutura

Atores

Vocé possui colegas que deixaram a
Institui¢do de Ensino Superior sem concluir o
curso? Se sim, quais foram os motivos?

Dificuldade financeira
para se manter

Dificuldade para

conciliar o horario das
aulas com as
atividades
profissionais
Inadimpléncia com a

Institui¢do de Ensino
Superior
Indisponibilidade de

tempo para estudar
Desempenho

académico
insatisfatorio (notas
insuficientes para
aprovagao nas
disciplinas)
Falta de motivacgdo

para continuar no
curso
Nao identificagdo com

a metodologia do curso
Naio identificagdo com

a profissdo
Novas oportunidades

Alto indice de

reprovacdo ou falta
Naio possuo colegas

que deixaram o curso
antes de concluir a
graduacio

Casamento

Filhos(as)
Néo adaptacdo ao

ensino remoto (durante
a pandemia)
Nao sei os motivos/

Nio tive colegas que
deixaram o curso

Outro (especifique)
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Dimensao do UE a
variavel
corresponde

Dimensao do
EEE a variavel
corresponde

Pergunta

Subpergunta
(variavel)

Verificagdo da
aparicdo de

Verificagdo da
aparicdo de

Caso tenha alguma sugestdo e/ou feedback,

Open-Ended Response

possiveis novas possiveisnovas | fique a vontade para comentar aqui (opcional)
variaveis variaveis
Caso queira receber os resultados deste
X X q Open-Ended Response

trabalho, deixe seu E-MAIL aqui (opcional)
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