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RESUMO

As discussOes acerca do conceito de espaco nas dindmicas dos mercados, embora ainda
incipientes, tém sido cada vez mais recorrentes. Até tempos recentes, era comum que
pesquisadores do campo da cultura de consumo focalizassem seus estudos nos consumidores
e nos produtores, negligenciando o fato de que outros agentes poderiam também atuar de
forma significativa nas transformacdes dos mercados. Pesquisas atuais, contudo, tém se
posicionado de forma diferente ao dar destaque a agentes antes despercebidos, como é o caso
do espaco. Se inicialmente ele surgia como um mero cenario das relagdes de consumo, em
estudos recentes o espaco € abordado como foco central, assumindo um papel relevante como
agente transformador dos mercados. Acompanhando esse entendimento, o objetivo deste
estudo foi, portanto, compreender como o aumento do uso dos espacos publicos pelos
movimentos sociais afeta 0 mercado. Para alcanca-lo, foi utilizado o contexto do carnaval de
rua de Belo Horizonte, um movimento coletivo que ocupa os espacos publicos da cidade a fim
de questionar 0s usos comumente associados a eles. Tendo como base 0 conceito de
movimentos sociais sob uma perspectiva institucional, foi realizada uma investigacdo
longitudinal por meio de levantamento de dados de variadas fontes, como artigos de jornais,
Internet, documentos publicos, entrevistas semi-estruturadas e observacdo participante. Como
resultado, foram identificadas quatro fases de mudanca do mercado diante do movimento de
ocupacdo dos espacos publicos pelos consumidores: (1) ocupacdo dos espacos publicos de
forma emancipatoria; (2) intervencdo do poder puablico; (3) conquista de espacos
emancipados; e (4) tentativas de mercantilizacdo da ocupacdo do espaco. Esta pesquisa
contribui para a compreensdo de que estruturas socioculturais influenciam o processo de
evolucdo dos mercados e devem ser consideradas nas tomadas de decisdo das empresas e
instituigdes governamentais.

Palavras-chave: Cultura de Consumo. Dindmica dos Sistemas de Mercados. Espaco Publico.
Movimentos Sociais.



ABSTRACT

Discussions about the concept of space in the market dynamics, although still incipient, have
been increasingly recurrent. Until recent times, it was common for researchers in the field of
consumer culture to focus their studies on consumers and producers, neglecting the fact that
other agents could also play a significant role in changing markets. Current research,
however, has positioned itself differently by highlighting previously unnoticed agents, such as
space. If initially it emerged as a mere scenario of consumer relations, in recent studies space
is approached as a central focus, assuming a relevant role as a transforming agent of the
markets. Accompanying this understanding, the objective of this study was therefore to
understand how the increase in the use of public spaces by social movements affects the
market. To reach it, was used the context of the street carnival of Belo Horizonte, a collective
movement that occupies the public spaces of the city in order to question the uses commonly
associated with them. Based on the concept of social movements from an institutional
perspective, a longitudinal investigation was carried out by collecting data from various
sources, such as newspaper articles, Internet, public documents, semi-structured interviews
and participant observation. As a result, four phases of market change were identified in the
face of the movement of occupation of public spaces by consumers: (1) occupation of public
spaces in an emancipatory way; (2) intervention of the public authority; (3) conquest of
emancipated spaces; and (4) attempts to commercialize the occupation of space. This research
contributes to the understanding that socio-cultural structures influence the process of market
evolution and should be considered in the decision-making of companies and governmental
institutions.

Palavras-chave: Consumer Culture. Market Systems Dynamics. Public Space. Social
Movements.
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1 INTRODUCAO

O conceito de espaco tem recebido cada vez mais atencdo nos estudos desenvolvidos no
campo de pesquisa da cultura de consumo, especialmente naqueles que investigam as
Dindmicas dos Sistemas de Mercados. Inicialmente, os trabalhos dessa area retratavam o
espaco como um mero cenario das relagcbes de consumo, uma vez que o foco tedrico era
voltado principalmente para os produtores e os consumidores, percebidos ali como principais
agentes de mudanca (DOLBEC e FISCHER, 2015; GIESLER, 2008; MARTIN e
SCHOUTEN, 2014; SCARABOTO e FISCHER, 2013; THOMPSON e COSKUNER-
BALLI, 2007). Entretanto, pesquisas recentes tém disseminado o entendimento de que, assim
como o0s produtores e 0s consumidores, o espa¢o também ¢é capaz de moldar “a criagdo,
ruptura e a evolugdo dos mercados” (VERESIU, DOLBEC e CASTILHOS, 2014). Nesse
sentido, a ideia de espago vem sofrendo uma transformacdo e cada vez mais ele vem sendo
considerado um agente central influente na constituicdo do mercado (CASTILHOS, DOLBEC
e VERESIU, 2017). Ao mesmo tempo em que pode ser o local de ocorréncia de praticas de
consumo, bem como o proprio produto (CASTILHOS, 2015), o espaco pode ser percebido
também como um “reflexo passivo da dindmica social [...] [e, recursivamente,] um
participante ativo nos fendomenos sociais” (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

Alguns estudos no campo da pesquisa do consumidor consideraram o impacto do espaco nas
experiéncias de consumo, seja observando espacos privados, devidamente preparados para
influenciar as decises dos consumidores — 0os chamados servicescapes (BORGHINI et al.,
2009; DEBENEDETTI, OPPEWAL e ARSEL, 2013; JOY e SHERRY, 2003; KOZINETS et
al., 2004; MACLARAN e BROWN, 2005; VARMAN e BELK, 2012) — seja observando
espacos publicos (VISCONTI et al., 2010; CHATZIDAKIS, MACLARAN, BRADSHAW,
2012). Pouca atencdo foi dada, porém, a influéncia direta do espaco nas dindmicas dos
mercados. Podem ser destacados como Unicas excecbes os trabalhos desenvolvidos por
Veresiu, Dolbec e Castilhos (2014), Castilhos, Dolbec e Veresiu (2017) e Castilhos e Dolbec
(2017). A fim de suprir essa lacuna teorica, entdo, este estudo tera por finalidade compreender

como o aumento do uso dos espacos publicos pelos movimentos sociais afeta 0 mercado.

E importante abordar essa questdo de pesquisa, porque ela atende a apelos recentes de teéricos

do campo que clamam por maior atengdo aos espacos e advogam a importancia deles para 0s
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processos sociais, bem como para a constituicdo de mercados (CASTILHOS e DOLBEC,
2017; CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017; VERESIU, DOLBEC e CASTILHOS,
2014). Ademais, ela amplia o escopo de trabalhos das dindmicas de mercado e reforca o
posicionamento dos estudiosos da area quanto a compreensdao de mercados como sistemas
sociais constituidos de consumidores e produtores, mas também de “muitos outros atores
individuais e institucionais” (GIESLER e FISCHER, 2017).

Para alcancar o objetivo, foi utilizado o contexto do carnaval de rua da cidade de Belo
Horizonte, festividade organizada por um movimento coletivo reconhecido pelo caréater
politico, que discursa a livre ocupacdo dos espagos plblicos (ANDRES, 2015; BARROS,
2013; BORGES, 2013). A perspectiva tedrica adotada para a interpretacdo dos dados foi a
institucional, partindo do conceito de movimentos sociais. Estudos prévios do campo que
utilizaram nogdes centrais dessa teoria (DOLBEC e FISCHER, 2015; KJIELDGAARD et al.,
2017; SCARABOTO e FISCHER, 2013) provaram que elas podem ser Uteis no entendimento
de manifestacbes por parte dos consumidores que interferem (ou tentam interferir) nas

configuracBes dos componentes dos sistemas de mercados e do proprio mercado.

As analises revelaram que o uso dos espacos publicos influenciou diretamente o mercado.
Diante do movimento de ocupacdo dos espacos publicos pelos consumidores, o mercado
evoluiu percorrendo quatro fases distintas, que envolviam agdes também do poder publico e
de empresas privadas: (1) ocupacdo dos espacos publicos de forma emancipatoria; (2)
intervencdo do poder publico; (3) conquista de espagos emancipados; e (4) tentativas de
mercantilizacdo da ocupacdo do espago. Os achados trazem ainda algumas contribuicfes
gerenciais. Demonstro que estruturas socioculturais afetam o processo de evolucdo dos
mercados e que desconsidera-las no processo de tomada de decisdo tanto de grandes empresas
privadas, quanto de instituicdes governamentais prejudica a legitimacéo de suas acdes. Nesse
sentido, este estudo reforca o entendimento de que a constitui¢do de um novo mercado é “um
processo politico e social, afetado pelo ambiente que existe fora da empresa ou da industria [e
que] as empresas sdo bem-sucedidas na medida em que podem navegar com sucesso neste
ambiente” (HUMPHREYS, 2010a).

Inicio este trabalho com a apresentacdo do referencial tedrico, subdivido em trés partes: uma

primeira, em que é desenvolvida uma discussdo do conceito de espaco; uma segunda, que
13



apresenta o conceito de movimentos sociais & luz da Teoria Institucional; e uma terceira,
quando desenvolvo o contexto do carnaval de rua da cidade de Belo Horizonte. Em seguida
sdo apresentados os métodos de pesquisa adotados e a coleta de dados. A analise dos dados €
apresentada imediatamente depois. E, finalmente, desenvolvo as consideracdes finais, com

uma andlise tedrica e propostas para pesquisas futuras.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A fim de se compreender como 0 aumento do uso dos espacos publicos pelos movimentos
sociais afeta 0 mercado, o referencial tedrico deste estudo foi desenvolvido a partir de dois
conceitos centrais: espago e movimentos sociais. Inicialmente, busco investigar a relagdo
entre espago e mercado na literatura do campo da cultura de consumo, ressaltando relevantes
conceitos nela elaborados relacionados a uma nocéo espacial. Em seguida, trabalho o conceito
de movimentos sociais a luz da Teoria Institucional, com o objetivo de melhor compreender o
desencadeamento de acOes coletivas. Por fim, apresento o contexto escolhido para o
desenvolvimento da investigacdo: o carnaval de rua de Belo Horizonte e o emblematico

espaco publico da Praca da Estacéo.

2.1 O ESPACO E A CONSTITUICAO DOS MERCADOS

Os espagos “moldam a criagdo, ruptura e evolugdo dos mercados” (CASTILHOS, DOLBEC e
VERESIU, 2017; VERESIU, DOLBEC e CASTILHOS, 2014). Esse argumento, embora
recente, tem sido frequentemente levantado por tedricos que investigam as Dindmicas dos
Sistemas de Mercados, uma incipiente linha do campo de pesquisa da cultura de consumo.
Termo intrinseco ao conceito de sociedade, 0 espago ¢ um “produto historico e continuo das
relacdes entre pessoas, coisas e instituigdes” (MASSEY, 2005; THRIFT, 2003 citados por
CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017), o que significa que toda sociedade produz um
espaco — 0 Seu proprio espaco —, que revela as caracteristicas das relag@es sociais ali presentes
(LEFEBVRE, 1991; LEFEBVRE, 1991a, p. 31 citados por CASTILHOS, 2015). Essas
relagdes “envolvem representagdes, contradigdes, ideias e interesses que sdo materializados
cumulativamente ao longo do tempo na forma de fabricas, casas, estradas, lojas, etc.”
(CASTILHOS, 2015).

Entretanto, a medida que a sociedade molda o seu espaco, o espago produzido molda também,
concomitantemente, a sociedade (GIERYN, 2000; LEFEBVRE, 1991; WARF e ARIAS, 2009
citados por CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017). O uso e significados associados a
determinados espacos afetam diretamente as relagdes sociais ali envolvidas (GIERYN, 2000
citado por CASTILHOS, 2015). Essa compreensdo indica que 0 espaco &, entdo, aléem de um

produto, um processo, uma vez que ¢ “continuamente produzido e reproduzido” (MASSEY,
15



2005 citado por CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017) e, recursivamente, produz e
reproduz. Segundo Gieryn (2000) citado por Castilhos (2015), essa influéncia do espago na
sociedade pode acontecer de trés maneiras: “(1) arranjando padrdes de interacdo que
constituem a formacdo de redes e acdo coletiva; (2) assegurando e garantindo normas
culturais e valores, de outro modo intangiveis; e, (3) estabilizando e dando durabilidade a
categorias, diferencas e hierarquias sécio-estruturais” (GIERYN, 2000 citado por
CASTILHOS, 2015).

Portanto, “os processos sociais formam e explicam as geografias, mas, ainda mais [...],
geografias moldam e explicam os processos sociais € a agdo social” (SOJA, 2009, p. 22 citado
por CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017). Estendendo esse entendimento,
pesquisadores das dindmicas de mercado tém reconhecido que esse mesmo processo ocorre
também entre mercados e espacos fisicos: ambos, recursivamente, se afetam e se
transformam. Advogam que se, “por um lado, os atores do mercado produzem entidades
socioespaciais como eles executam mercados [...], por outro lado, as entidades socioespaciais
— quer aquelas produzidas por atores de mercado ou preexistentes — contribuem para a
constituicdo de mercados” (CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017). Esse
posicionamento parece-lhes adequado diante do crescente reconhecimento dos mercados
como sistemas e, logo, argumentam que teorizar “como diferentes dimensdes do espago
constituem diferentes componentes de sistemas de mercado” (CASTILHOS, DOLBEC e
VERESIU, 2017) torna-se relevante.

A assimilacdo da ideia de mercados como sistemas foi difundida especialmente pela linha de
pesquisa das Dindmicas dos Sistemas de Mercados. Essa disciplina, emergida ha poucos anos
no campo da cultura de consumo, despontou desafiando tendéncias problematicas do
tradicional campo de pesquisa de marketing (GIESLER e FISCHER, 2017). Além da
tendéncia em negligenciar os aspectos macro-culturais dos fendémenos, bem como da
tendéncia em desconsiderar a dinamicidade das variadveis mercadoldgicas, essa linha de
pesquisa ressaltou que ha também uma propensdo entre os tedricos tradicionais de marketing
em concentrar as pesquisas do campo em apenas dois Unicos agentes — 0s consumidores e 0s
produtores — e, por consequéncia, deixar de lado outros importantes aspectos institucionais
(CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017; DOLBEC e FISCHER, 2015; GIESLER e

FISCHER, 2017).
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Contrariando essa tendéncia, os estudos das dinamicas dos mercados trouxeram a tona agentes
igualmente relevantes quanto ao impacto nas transformacfes dos mercados, como atores
politicos (COSKUNER-BALLI e TUMBAT, 2017; GIESLER e VERESIU, 2014;
HUMPHREYS, 2010a), gerentes (ERTIMUR e COSKUNER-BALLI, 2015), inovador
tecnolégico (GIESLER, 2012), midia (HUMPHREYS, 2010b; HUMPHREYS e
THOMPSON, 2014), mercados adjacentes (KJELLBERG e OLSON, 2017), ativistas
politicos (SANDIKCI e GER, 2010), associa¢fes (KJELDGAARD et al., 2017), instituicGes
religiosas (KARABABA e GER, 2011) e demais stakeholders. Seguindo esse mesmo fluxo de
estudos, as investigacOes das dindmicas dos mercados também tém dado crescente destaque as
influéncias espaciais. Ainda que de forma limitada (GIESLER e FISCHER, 2017), pesquisas
recentes tém trazido esse agente ndo como mero cenario das experiéncias de consumo, mas
sim como foco central, assumindo um papel relevante de agente transformador dos mercados
(CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017; VERESIU, DOLBEC e CASTILHOS, 2014).

Esta secdo esta organizada com o objetivo de investigar o emprego — direto ou indireto — do
conceito de espaco na literatura do campo de pesquisa da cultura de consumo, bem como na
linha de pesquisa das dindmicas de mercado e destacar importantes conceitos desdobrados
dessa literatura. Num primeiro instante, apresento estudos relevantes que se relacionam a
no¢do de espaco para, posteriormente, condensar conceitos relacionados a espacgo essenciais

para o desenvolvimento desta pesquisa.

2.1.1 O Espago na Pesquisa do Consumidor

Embora recente no campo das dindmicas dos mercados, quando se trata da extensa literatura
da cultura de consumo, 0 espaco fisico ja recebeu alguma atencdo pelos estudiosos da area. A
no¢do de espaco e 0 impacto que esse pode causar Nno Processo de consumo comegaram a ser
discutidos no campo de pesquisa sob o termo de servicescapes — ou espacgos de servicos
(SHERRY, 1998). Uma vez que 0s espagos possuem uma capacidade de incorporar
propriedades simbdlicas, moldando percepcdes e induzindo comportamentos (SHERRY,
1998), entende-se que 0s espagos de servicos sdo lugares devidamente preparados para
atividades de consumo a fim de influenciar as decisdes dos consumidores (CASTILHOS,

2015). Dessa forma, os espacos de servigos geralmente estdo representados por lugares
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privados, tais como “shopping centers, lojas, teatros, estadios, entre outros” (CASTILHOS,
2015).

Dentre os estudos dessa corrente, € possivel destacar alguns relevantes: a pesquisa de Joy e
Sherry (2003), que abordaram o ambiente de consumo no espago dos museus a fim de
compreender a experiéncia estética; o estudo de Kozinets e companheiros (2004), que
investigaram as experiéncias observadas no espaco da ESPN Zone Chicago, uma das mais
elaboradas lojas tematicas de esportes, buscando entender os efeitos de lugares de consumo na
agéncia do consumidor; a pesquisa de Maclaran e Brown (2005), que, por meio de um estudo
de caso de um festival no espaco de um shopping center em Dublin, Irlanda, desenvolveram
sobre a experiéncia de mercado utdpico; a investigacdo de Borghini et al. (2009), que
pesquisaram a natureza das experiéncias de varejo dos consumidores no espaco da loja de
marca tematica American Girl Place a fim de se obter as inter-relagdes dessa com a
orientacdo ideoldgica da marca de varejo; o estudo de Debenedetti, Oppewal e Arsel (2013),
que investigaram como determinados espagos comerciais causam um sentimento de apego
entre 0s consumidores, procurando entender como as pessoas desenvolvem e experimentam
esse apego; e a pesquisa de Varman e Belk (2012), que acompanharam as experiéncias de
consumo nos espacos dos shopping centers na india, com o objetivo de melhor compreender a
formacéo da identidade dos consumidores do Terceiro Mundo.

Contudo, os espacos abertos, publicos, também podem estar caracterizados como espacos de
servigos. Esse argumento encontra-se no estudo de Visconti et al. (2010), em que os autores
abordam a arte de rua como servicescapes. Para eles, a arte € um instrumento capaz de
envolver pessoas, problemas e lugares e, portanto, os espectadores sdo agentes ativos,
carregados de ideologias e discursos. Pioneiros no campo da cultura de consumo, portanto, ao
abordar o consumo de bens publicos, mais especificamente, 0 consumo do espaco publico,
Visconti et al. (2010) buscaram investigar as negociac6es envolvidas no dominio publico para
compreender a agéncia dos consumidores nesses espagos. Para isso, analisaram 0
comportamento de artistas e moradores urbanos diante das manifestacfes de arte de rua e
verificaram que ora o0 espacgo publico pode ser contestado como propriedade privada, ora pode

ser contestado como propriedade coletiva por esses atores.

Outro estudo da cultura de consumo esteve dedicado a discussdo dos fendmenos
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consumeristas influenciados pelos espacos publicos. Trata-se da investigacdo feita por
Chatzidakis, Maclaran e Bradshaw (2012) no bairro de Exarcheia, uma tradicional area
localizada em Atenas, Grécia. Radicalmente diferente do restante da cidade, segundo o0s
autores, o bairro de Exarcheia € internacionalmente reconhecido por seu carater de rebeldia e
movimentos anticapitalistas, sendo frequentado principalmente por grupos de intelectuais e
ativistas de ideologias anarquicas. Por esse motivo, os autores identificaram que Exarcheia
representa um interessante espago para observar o desenvolvimento de préaxis utdpicas dos
consumidores, inclusive para as praticas de consumo que 0s autores denominam de
ético/verde. Portanto, o objetivo da pesquisa era compreender de que forma o espaco
influencia as atividades de consumo ético/verde dos consumidores, considerando as

caracteristicas politicas que permeiam a regiao.

Evidenciado nos estudos da cultura de consumo, portanto, principalmente como cenario das
relagbes consumeristas, 0 espaco nos estudos das dindmicas dos mercados ainda foi pouco
abordado. Porém, embora incipiente, a teoriza¢do do conceito nessa linha ja é relevante, tendo
em vista que ela traz ao campo de pesquisa uma nova concepcdo sobre a funcdo dos
ambientes fisicos nos sistemas de mercados. Nas investigacdes dessa disciplina, 0 espaco
passa a assumir uma posicdo ativa nos processos de mercados (VERESIU, DOLBEC e
CASTILHOS, 2014). Dentre a gama literdria das dindmicas dos mercados, observo trés

estudos que se posicionam dessa maneira.

O primeiro deles é a pesquisa de Veresiu, Dolbec e Castilhos (2014). Neste estudo, os autores
introduzem o conceito de quatro dimens@es espaciais — lugar, territério, escala e rede — que,
segundo eles, oferecem suporte adequado para o entendimento das dindmicas dos mercados.
A partir dessa conceituacdo, os autores, entdo, analisam duas investigacdes das dindmicas dos
mercados desenvolvidas anteriormente com o objetivo de demonstrar a influéncia da dindmica
espacial na evolucdo de mercados. Dessa forma, o estudo de Humphreys (2010a), que aborda
a formacgdo do mercado de uma industria, e 0 estudo de Giesler (2012), que investiga a
formagéo do mercado de um produto, foram revisitados, oferecendo aos autores elementos
para concluirem que os locais fornecem 0s recursos necessarios para a criacdo e evolucéo dos

mercados, como recursos culturais, humanos, materiais, legais e politicos.

O segundo estudo é o artigo desenvolvido por Castilhos, Dolbec e Veresiu (2017). Seguindo a
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mesma ideia do artigo supracitado, 0s mesmos autores voltam a teorizar as quatro dimensées
dominantes do espaco: o lugar, o territdrio, a escala e as redes. Porém, neste estudo, had um
aprofundamento desses conceitos, em que sdo apresentadas diferentes lentes de observacao
para uma analise mercadoldgica. Tendo como proposito o entendimento de como 0 espacgo
afeta os mercados, os autores examinaram detalhadamente as quatro dimensdes espaciais para
combina-las com doze mecanismos identificados a partir de uma meta-andlise a fim de propor
uma estrutura em que sdo apresentados objetos de estudos e perguntas de pesquisas para
futuras investigacdes das dindmicas dos mercados. Interessante destacar que, assim como no
artigo anterior, ha um incentivo dos autores aos pesquisadores de marketing para atentarem a

influéncia das dindmicas espaciais nas dindmicas mercadoldgicas.

Sendo assim, o terceiro estudo da continuidade a proposta desses autores. Nele, Castilhos e
Dolbec (2017) seguem introduzindo novos conceitos de espaco no campo de pesquisa do
consumidor ao desenvolverem quatro grandes tipologias espaciais: 0 espago publico, o espaco
de mercado, 0 espaco segregado e o espaco emancipado. Além da conceituacdo, os autores
apresentaram um mapeamento da literatura existente e, mais uma vez, destacaram
oportunidades de pesquisas futuras aos estudiosos da area. Interessante ressaltar a evidéncia
dada aos agentes envolvidos nessas tipologias de espaco — empresas privadas, poder publico e
consumidores em geral — e as dinamicas que se desenvolvem a partir dos interesses de cada
um deles. Ademais, 0s autores também comentaram as possiveis transi¢des entre esses quatro
tipos de espaco, com destaque a crescente prevaléncia dos espacos de mercado em detrimento
dos outros tipos nas cidades contemporéneas. A discussdo foi desenvolvida com a
apresentacdo das dinamicas implicadas nas transicdes dos espacos publicos em espacos

privados.

Esse panorama geral dos estudos da cultura de consumo que tratam sobre o0 espaco, direta ou
indiretamente, nos confirma que ainda ha muito que se explorar desse agente. Na linha das
dindmicas dos mercados, as trés Unicas pesquisas que assumem declaradamente o
entendimento do espago como agente ativo nos processos de mercados se assemelham por ter
como contribuicdo principal a introducdo de novos conceitos para 0 campo de pesquisa.
Destarte, busco na proxima secao analisar alguns desses conceitos relacionados a nocdo de
espaco dados por esses estudos. Para a finalidade desta pesquisa, 0s conceitos mais relevantes

encontram-se no ensaio de Castilhos e Dolbec (2017), que apresenta as quatro principais
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tipologias espaciais das cidades modernas: espaco publico, espaco de mercado, espaco

segregado e espac¢o emancipado.

2.1.2 Tipologia de Espacos

A constituicdo do espaco no mundo contemporaneo esta cada vez mais complexa
(CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Num contexto de prevaléncia de ideologias capitalistas, “a
cidade passa a ser concebida, a0 mesmo tempo como espaco de consumo” (ZUKIN, 1998;
MILES, 2011 citados por CASTILHOS, 2015) e “como um produto a ser gerenciado,
governado e incrementado na competicdo por recursos globais” (HARVEY, 1989; 2012

citado por CASTILHOS, 2015). Nesse sentido,

nas sociedades capitalistas, o espaco adquire um "valor de troca". Ou seja, 0 espaco
ndo s6 apoia 0 modo de producéo capitalista (por exemplo, os espacos facilitam a
producdo e o consumo), mas também é transformado em mercadoria (Botelho,
2007) e estd incorporado nos circuitos de reproducdo e acumulacdo de capital
(Harvey, 1982). Reconhecer tais complexidades simultaneas - espaco como produto-
produtor da sociedade e do espaco como funcéo de capital - permite a identificacdo
de alguns fatores importantes da producdo do espaco na vida contemporanea.
Primeiro, a desindustrializagdo das cidades e o crescimento do setor de servigos
contribuiram para reformular os padrBes de ocupacdo urbana. A deslocalizacdo da
producdo industrial longe das &reas urbanas originou uma lacuna de renda que
promoveu a reapropriagdo de antigos edificios industriais pela "classe criativa"
(Florida, 2005), criando as condicdes para a gentrificacdo de tais &reas (Smith, 2007)
e promovendo novas dindmicas urbanas (Lloyd, 2002; Sassen, 2011). Em segundo
lugar, na sequéncia da perda de empregos industriais, planejadores urbanos e
funcionarios precisaram encontrar novas estratégias para aumentar a economia da
cidade (Lloyd, 2002), inaugurando um periodo de "empreendedorismo urbano"
(Harvey, 1989), no qual as cidades comegaram a competir umas com as outras para
a atracao do capital (Sassen, 2011). Em terceiro lugar, especialmente em periodos de
crise e lucros decrescentes nos circuitos primarios da economia, o0 ambiente
construido tradicionalmente se torna um porto seguro para o investimento capitalista
(Harvey, 1982) (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

Esse cenario implica, entdo, em profundas transformacGes nas cidades contemporaneas, dando
origem ao surgimento de novos tipos de espagos e, consequentemente, novos tipos de
consumidores e novas experiéncias de consumo (CASTILHOS, 2015; CASTILHOS E
DOLBEC, 2017). Esses novos lugares criam “descontinuidades espaciais, onde categorias
dicotdmicas como novo e velho, tradicional e moderno, rico e pobre, trabalho e lazer passam
a coexistir fisicamente, inscritas na vida cotidiana dos habitantes” (CASTILHOS, 2015).

Ademais, essas novas dinamicas exprimem um contexto imbricado por maltiplos agentes que,
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orientados por seus proprios interesses e ideologias, fazem emergir conflitos e tensdes
crescentes no ambiente (CASTILHQOS, 2015; CASTILHOS E DOLBEC, 2017).

Partindo desse complexo cenario, Castilhos e Dolbec (2017) desenvolveram uma tipologia de
quatro grandes espagos presentes em cidades modernas que, segundo os autores, se faz
importante por permitir “a identificacdo das principais caracteristicas de cada tipo de espago,
bem como suas principais dinamicas, que estruturam o comportamento dos consumidores
nesses espagos € o papel desses espagos na sociedade”. Os autores trazem ao campo de
pesquisa, entdo, a conceitualiza¢do de espaco publico, espaco de mercado, espago segregado e
espaco emancipado. Os mercados constituem e sdo constituidos pelos espacos. Logo,
compreender a caracterizacdo de cada um desses tipos espaciais, nos possibilita um melhor
entendimento das dindmicas que envolvem os sistemas de mercado. As proximas secfes sao
dedicadas a apresentacdo conceitual de cada uma dessas quatro tipologias espaciais, conforme
Castilhos e Dolbec (2017).

2.1.2.1 Espaco Publico

Conceito central desta pesquisa, 0 espaco publico foi inicialmente discutido no campo de
pesquisa da cultura de consumo no estudo de Visconti et al. (2010). Para esses autores o
espaco publico é um bem publico que se encontra em todos os lugares, o que faz com que o
seu consumo seja inevitavel. Um bem, segundo eles, se torna publico a partir do instante em
que uma coletividade de cidaddos entende haver uma propriedade compartilhada sobre ele.
Como os proprios autores afirmam, podem ser considerados “lugares urbanos” todos aqueles
ambientes onde ocorrem “interagdes sociais, senso de pertencimento, memorias coletivas e
identidades compartilhadas”. Em um estudo mais recente, Castilhos e Dolbec (2017) retomam
0 uso desse conceito apresentando-o como um dos quatro tipos de espaco presentes em
cidades contemporaneas. Para ele, sdo exemplos de espacos publicos as ruas, pragas, parques,

praias, bairros, entre outros.

De acordo com Castilhos e Dolbec (2017), o espaco publico € gerido por uma autoridade
publica em nome de toda uma sociedade. Portanto, o espaco publico seria um ambiente
acessivel a todos os individuos pertencentes a uma sociedade, “independentemente da sua

origem social, género, orientacdo sexual, raca ou cultura” (CHUA e EDWARDS, 1992;
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ZUKIN, 1995 citados por CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Essa heterogeneidade presente
nos espagos publicos favorece o entendimento dos autores de que esse tipo de espaco é
fortemente envolvido por dindmicas de contestacao e negociacao. Isso porque a existéncia de
multiplos agentes pertencentes a grupos sociais distintos num mesmo ambiente, 0s espacos
publicos, por exemplo, acaba por determinar que eles constantemente negociem e contestem o
uso e consumo daquele espaco de acordo com seus proprios entendimentos e interesses
(CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Essa caracteristica € tipica dos espacos publicos, conforme
comparacdo descrita por Castilhos e Dolbec (2017) entre espacos publicos, espacos

segregados e espacos de mercado:

[...] diferentes grupos sociais continuamente negociam o consumo do espaco publico
e contestam o0s usos que eles percebem como improprios para o espaco. 1sso
contrasta com 0s espacos segregados, que sdo policiados com base em regras sociais
abertas e estabelecidas, e com espagos de mercado, onde a participacdo depende das
respostas dos consumidores ao discurso material e simbdlico do ator do mercado que
estruturou o espaco (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

No estudo de Visconti et al. (2010), os autores optaram por abordar o contexto das artes de
rua que compdem os espagos publicos das cidades urbanas. A partir das visdes e praticas de
artistas e moradores diante das manifestacfes artisticas, eles apontaram duas ideologias
dominantes na concepcdo do espaco publico — individualista versus coletivista — e observaram
que sempre que uma das partes assume um posicionamento individualista do bem publico, ha
a ocorréncia de um confronto conflituoso. Portanto, os autores corroboram a coexisténcia de
multiplas ideologias de consumo de espacos publicos que alavancam as dindmicas de
contestacdo e negociacdo destacadas por Castilhos e Dolbec (2017). J& no estudo de
Chatzidakis, Maclaran e Bradshaw (2012), o contexto escolhido para discutir as experiéncias
de consumo foi um bairro, o famoso Exarcheia, que compde a cidade grega de Atenas. Os
autores identificaram que ele pode ser abordado como um espaco heterotdpico de resisténcia,
que influencia diretamente o comportamento de consumo dos individuos frequentadores do
bairro, apontados como ativistas politicos e/ou residentes ao invés de “consumidores”. 1SS0 0
caracteriza, portanto, um possivel inicio da discussdo de agéncia do espaco no campo da

cultura de consumo.

2.1.2.2 Espacgo de Mercado
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O segundo tipo de espaco observado em centros urbanos e conceituado por Castilhos e
Dolbec (2017) é o que eles chamam de espaco de mercado. Cada vez mais presentes nas
paisagens urbanas, como o proprio nome implica, os espacos de mercado Sdo espacos
envolvidos por ldégicas do mercado, “caracterizados pela privatizacdo, competicéo,
mercantilizacdo e individualizagdo” (CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Para Castilhos e
Dolbec (2017), esse tipo de espago € de propriedade de um ou varios atores de mercado, que
assumem o gerenciamento dele conforme as l6gicas mercantis. Dentre os principais exemplos
de espacos de mercado, 0s autores citam as lojas, shopping centers, locais de entretenimento,

entre outros.

Os espacos de mercado, diferentemente dos espacos publicos, sdo caracterizados pela
homogeneidade. Tornam-se indesejaveis aqueles individuos que ndo se comportam conforme
orientacdo dos proprietarios do espaco e, consequentemente, sdo excluidos do ambiente
(MALONE, 2002 citado por CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Inclusive, conforme Castilhos
e Dolbec (2017), citando Sherry et al. (2001), o espaco de mercado é devidamente construido
para a moldagem do comportamento dos consumidores. E 0 ambiente quem define as funces
de consumo atribuidas aos frequentadores. Logo, a experiéncia nesse tipo de espago é
“fortemente mediada pelo consumo” (CASTILHOS ¢ DOLBEC, 2017), uma vez que eles
representam a materializacdo de ideais e narrativas dos proprietarios agentes de mercado. Os
espacos de mercado sdo, entdo, exclusivos, apenas “disponiveis para aqueles que podem se
dar ao luxo de estarem |4 ou que tenham o capital cultural apropriado para participar
adequadamente” (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

No estudo em que eram apresentadas as observacdes preliminares sobre a loja tematica da
marca ESPN Zone Chicago, Kozinets et al. (2002) trouxeram detalhes de um ambiente
dominado por l6gicas mercadolégicas minuciosamente planejado para o controle dos
consumidores. Os autores descreveram com detalhes a loja, voltada ndo s6 para a venda de
produtos, mas principalmente para a oferta de uma experiéncia de entretenimento,
apresentando o amplo espaco dedicado a divulgacdo da marca da rede de televisdo ESPN que
oferece servigos de restaurante, de bar esportivo e de videogames, que, para eles, tém o
principal objetivo de envolver os clientes e despertar neles determinados sentimentos e
emocOes. Na pesquisa de Varman e Belk (2012), essas sensagdes dos consumidores

frequentadores de shoppings na india sdo explicitadas pelos autores, que trazem ao leitor
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depoimentos de entrevistados que afirmam mudar de postura para se adequarem aqueles
espacos recém-chegados no pais, atestando o entendimento de Castilhos e Dolbec (2017) de

espacos exclusivos moldadores do comportamento dos frequentadores.

2.1.2.3 Espaco Segregado

Dando continuidade a apresentacdo da tipologia de espacos que compdem o cendrio das
cidades modernas, Castilhos e Dolbec (2017) apresentam 0s espacos segregados. Segundo 0s
autores, 0s espacos segregados sdo espacos delimitados por um ou Vvarios atores com o
objetivo de favorecer os interesses de determinados grupos ou comunidades. “Os espacos
segregados sdo caracterizados pela privacidade, identidade, seguranca e controle”
(ATKINSON e BLANDY, 2009; PUTNAM e NEWTON, 1990 citados por CASTILHOS e
DOLBEC, 2017). Interessante apresentar a diferenciacdo dada por Castilhos e Dolbec (2017)
entre espagos comerciais e espacos privatizados: enquanto estes sdo definidos para o
atendimento de interesses privados de atores centrais ou ndo no mercado, aqueles sdo de
propriedade de atores de mercado que buscam interesses comerciais. Os exemplos de espaco
segregados destacados pelos autores sdo as casas, enclaves residenciais, clubes e bairros

privados, inclusive guetos e favelas.

Assim como os espacos de mercado — e diferentemente dos espagos publicos —, a presenca em
espacos segregados € exclusividade para pequenos grupos da sociedade. A exclusdo nesse tipo
de espaco é dada pela afiliacdo social do individuo (CASTILHOS e DOLBEC, 2017), o que
faz com essa tipologia espacial seja caracterizada pela homogeneidade “em relagcdo ao
‘contexto escolar e cultural’, estilo de vida e gosto” (TANULKU, 2012, p. 518 citado por
CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Conforme explicam Castilhos e Dolbec (2017),

Eles visam mitigar as tensbes decorrentes da diversidade sentida nos espacos
publicos, oferecendo um espaco organizado em torno de atributos compartilhados e
codificados (Goheen, 1998). Como tal, as formas de controle exercidas sobre os
atores sdo reconhecidas e aceitas (Kirby, 2008). A homogeneidade interna é
assegurada através de regras de conduta explicitas, bem como regras implicitas
consensualmente acordadas. Esses espacos sdo policiados por aqueles que o0s
habitam (Kirby, 2008) (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

O contexto escolhido por Ilkucan e Sandikci (2005), um bairro gentrificado de Istambul, o
Cihangir, pode ser caracterizado como um enclave residencial. 1sso porque os autores deixam
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nitida a identidade dos moradores de Cihangir, que se contrapde as identidades dos moradores
das demais tipologias residenciais de Istambul. A regido, frequentada por individuos de
capital cultural e econébmico similares, € evitada pelos moradores de outros bairros, que
temem problemas de seguranca, diversidade social e congestionamentos, confirmando o
carater exclusivo dos espagos segregados apontado por Castilhos e Dolbec (2017). J& a
homogeneidade desses tipos de espacos apontada por esses autores é observada no estudo de
Zwick e Ozalp (2011), que abordaram o contexto dos condominios e lofts da cidade de
Toronto, Canada. No estudo, os autores comentam que a previsibilidade do perfil dos
moradores dos condominios, facilitadora para a formagdo de comunidades de estilos de vida,

é, inclusive, utilizada como argumento de venda dos profissionais de marketing.

2.1.2.4 Espaco Emancipado

Castilhos e Dolbec (2017) abordam, por fim, o quarto e Gltimo tipo de espaco que compde as
cidades, “onde as vidas se desenvolvem”: 0s espagos emancipados. Os espa¢cos emancipados
sdo menos frequentes do que os outros tipos de espacos ja apresentados. Isso porque eles
surgem como espacos de subversdo de movimentos de comunidades ndo hegemdnicas com o
objetivo de desafiar normas e costumes soberanos. Ao citarem exemplos de espacos
emancipados existentes, Castilhos e Dolbec (2017) fundamentam suas escolhas com a
apresentacdo de estudos ja realizados no campo de pesquisa. Sdo eles: festivais temporarios,
carnavais e espacos publicos reapropriados temporariamente por uma comunidade coesa e
muitas vezes ideologicamente centrada, analisados nas pesquisas de Kozinets (2002),
Weinberger e Wallendorf (2012) e Morris (1984), respectivamente.

Essa tipologia espacial apresenta algumas caracteristicas peculiares referentes aos objetivos,
aos usuarios/consumidores e ao periodo de permanéncia, como descrevem Castilhos e Dolbec

(2017) no seguinte trecho:

Eles servem como espacos de expressdo segura para as comunidades que defendem
posi¢des marginalizadas, como o ndo-comercialismo (Kozinets, 2002), a supremacia
do poder branco (Futrell e Simi, 2004) e 0 movimento dos direitos civis negros
(Morris, 1984). [...] Embora alguém possa ser incluido em espagos publicos, em
espagos emancipados a inclusdo € baseada na participagdo voluntaria e na adesdo a
ideologia prevalecente (Polletta, 1999). Os espacos emancipados isolam
estruturalmente as comunidades do controle hierdrquico (Morris, 1984) e, assim,
facilitam a participagdo, o trabalho de identidade (Polletta, 1999) e promovem a
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solidariedade social (Weinberger e Wallendorf, 2012). Eles permitem a reverséo das
estruturas de poder de cabeca para baixo e podem ter elementos de reversdo de
papéis e status social (Bradford e Sherry, 2015). Os espacos emancipados sdo zonas
da critica social e libertacdo temporaria da ordem social (por exemplo, Kozinets,
2002). As vezes acompanham ou antecedem a mobilizaco politica (Futrell e Simi,
2004; Morris, 1984). Eles também podem canalizar mudancas na identidade pessoal
e coletiva (Kozinets, 2002). Comparado com as trés categorias anteriores de espacos
que podem ser fisicamente instanciados por um longo periodo de tempo, espacos
emancipados sdo geralmente temporarios em sua existéncia, pois muitas vezes séo
forcas hegemdnicas opostas. Eles também variam muito em sua manifestagdo fisica.
A criacdo temporéaria de espagos emancipados, como 0s carnavais e 0S protestos
organizados, permite "desestabilizar a hierarquia do dominio espacial” (Malone,
2002: 160), j& que "ndo podem ser organizados com esmero": esses eventos sdo
lotados, incontrolaveis e imprevisiveis, e, como tal, questionam "a fachada da
normalidade” (Jach, 1999: 91) (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

No estudo de Weinberger e Wallendorf (2012), os autores analisaram o contexto do carnaval
do Mardi Gras, uma celebracdo comunitaria que ocorre na cidade de Nova Orleans, Estados
Unidos. Embora o objetivo principal da pesquisa tenha sido observar os componentes
estruturais do ato de presentear entre os individuos da comunidade de Nova Orleans no
periodo do Mardi Gras, é possivel observar nela também o carater temporario e o espirito
comunitario envolvido nos espagos emancipados. J& Kozinets (2002) apresentou o contexto
do Burning Man, um festival ocorrido num deserto localizado em Nevada, nos Estados
Unidos. Também de carater temporario, de duracdo de seis dias, e espirito comunitario, o
festival se assemelha ainda mais a descri¢cdo de Castilhos e Dolbec (2017), por lancar uma
comunidade subversiva quanto as logicas mercadoldgicas cada vez mais presentes nas
sociedades modernas, que busca, pelo menos naquele periodo, praticar modos alternativos de

troca.

2.1.2.5 As dindmicas envolvidas nas tipologias espaciais

Apresentadas as tipologias espaciais introduzidas por Castilhos e Dolbec (2017), torna-se
interessante comentar algumas das dinamicas envolvidas nesses espagos que foram apontadas
e discutidas pelos autores. Castilhos e Dolbec (2017) observaram duas dinamicas principais
nesses espagos, denominadas pelos autores de “negocia¢do Versus consenso” e “participacao
versus subjugacdo”. Na dindmica “negociacdo VErsus consenso”, os autores explicam que a
I6gica de negociacdo se faz presente, principalmente, nos espagos publicos e espacos de
mercado. Nos espacos publicos, a negociacdo ocorre entre 0s consumidores, “com base em

marcadores sociais, como 0 gosto na moda, o0 respeito pela etiqueta e o comportamento”
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(FREEEMAN, 2002 citado por CASTILHOS e DOLBEC, 2017). J& nos espacos de mercado,
essa negociagao ocorre entre os consumidores e os atores proprietarios do espago, “contra a
autoridade discursiva e material” destes (CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Diferentemente,
nos espacos segregados e nos espacos emancipados, observa-se a ldgica de consenso: neste ha
um consenso entre os consumidores para subversdo, naquele ha um consenso entre 0s
consumidores para reproducdo da ordem social (CASTILHOS e DOLBEC, 2017).

Quanto a dindmica “participagdo versus subjugagdo”, Castilhos e Dolbec (2017) comentam
que a ldgica de participacdo encontra-se nos espacos publicos e nos espacos emancipados.
Ambos 0s espagos possuem um cardter inclusivo, que promovem a participacdo. Em
contrapartida, os espacos de mercado e 0s espacos segregados, que buscam a limitacdo da
participacdo, sdo orientados pela logica da subjugacdo. Os espagos de mercado séo elaborados
com o objetivo de favorecer os atores que 0s criaram e 0s espacos segregados séo preparados

para favorecer o consenso social estabelecido pelos proprietarios.

Essa discussdo foi sintetizada num esquema (FIGURA 01), que apresenta, entdo, a
organizacdo das légicas de negociacdo, segregacdo, consenso e participacdo nas quatro
tipologias espaciais: espacos publicos, espacos de mercado, espacos segregados e espacos

emancipados.

Figura 1 - Dinamicas envolvidas nas tipologias espaciais
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Fonte: Castilhos e Dolbec (2017)

Atendendo aos apelos recentes para o reconhecimento do papel do espaco como agente ativo
nas dinamicas dos mercados (VERESIU, DOLBEC e CASTILHOS, 2014; CASTILHOS,
DOLBEC e VERESIU, 2017; CASTILHOS e DOLBEC, 2017), este estudo busca
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compreender de que maneira 0 uso crescente dos espagos publicos pelos movimentos sociais
influencia o mercado. Na prossecucdo desse objetivo, analiso a literatura da teoria
institucional a fim de desenvolver alguns conceitos-chave dessa, uma vez que, em estudos
prévios do campo (DOLBEC e FISCHER, 2015; KIELDGAARD et al., 2017; SCARABOTO
e FISCHER, 2013), eles se demonstraram relevantes para o entendimento de manifestacoes
por parte dos consumidores que interferem nas configuraces dos componentes dos sistemas

de mercados. Toda essa discussdo esta disposta na secédo seguinte.

2.2 MOVIMENTOS SOCIAIS E A CONSTRUCAO DE ESPACOS EMANCIPADOS

Os espacos transformam os mercados, que recursivamente moldam os espacos (VERESIU,
DOLBEC e CASTILHOS, 2014; CASTILHOS, DOLBEC e VERESIU, 2017; CASTILHOS
e DOLBEC, 2017). Mercados podem ser analisados a partir do conceito de campos
organizacionais. Definicdo central para a teoria institucional, 0os campos organizacionais
consistem em ‘“organizacdes gque, em conjunto, constituem uma &rea reconhecida de vida
institucional: fornecedores-chave, consumidores de recursos e produtos, agéncias reguladoras
e outras organizagdes que produzem servigos e produtos similares” (DIMAGGIO e
POWELL, 1983). A nocdo de campos organizacionais perpassa pela consciéncia de existéncia
de “atores relevantes, logicas institucionais e estruturas de governanga que capacitam e
restringem as agdes dos participantes em uma esfera social delimitada” (SCOTT, 2008, p.
208).

Muitos teoricos da cultura de consumo tém utilizado a teoria institucional para examinar os
campos organizacionais. Os principais conceitos ja delineados nos estudos do campo sdo
legitimidade (COSKUNER-BALLI e ERTIMUR, 2017; DOLBEC e FISCHER, 2015;
HUMPHREYS, 2010a, 2010b; SCARABOTO e FISCHER, 2013), ldgica institucional
(DOLBEC e FISCHER, 2015; ERTIMUR e COSKUNER-BALLI, 2015; KIELDGAARD et
al., 2017; SCARABOTO e FISCHER, 2013), trabalho institucional (DOLBEC e FISCHER,
2015), fronteira institucional (DOLBEC e FISCHER, 2015), empreendedorismo institucional
(SCARABOTO e FISCHER, 2013) e movimentos sociais (KJELDGAARD et al., 2017).
Uma vez que este trabalho busca a compreensdo de como o crescente uso dos espacos pelos
movimentos sociais afeta 0 mercado, entendo que o conceito de movimentos sociais sob a

perspectiva institucional, combinado com demais conceitos dessa teoria, fornece o
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embasamento adequado para a realizacdo desse objetivo. Nesse sentido, sigo esta se¢do com o

desenvolvimento desses elementos-chaves institucionalistas.

2.2.1 Os Movimentos Sociais pela Lente Tedrica Institucional

O advento de aces coletivas surgidas no mundo ocidental a partir dos anos 60 fez com que se
desenvolvessem, especialmente nos Estados Unidos e na Europa, diversas abordagens que
buscavam entender esses novos fendmenos da sociedade, que ficaram conhecidos como
movimentos sociais (GOHN, 1997, p. 9-20; NUNES, 2014). Os movimentos sociais “sao
esforcos coletivos intencionais feitos por ativistas para transformar a ordem social”
(BUECHLER 2000 citado por KOZINETS e HANDELMAN, 2004). Proveniente da teoria
dos movimentos sociais, esse conceito — bem como outros conceitos e ideologias dessa teoria
— foi apropriado pelos tedricos institucionais, que buscavam por novas concepc¢des para a
explicacdo das mudangas institucionais (DAVIS et al., 2008; SCHNEIBERG e
LOUNSBURY, 2008, p. 650). Desse modo, os efeitos dos movimentos nos campos
organizacionais passaram a ser considerados nos estudos institucionalistas. A integracdo dos

movimentos a analise institucional forneceu diferentes posicionamentos para a teoria.

No que diz respeito aos processos, agrega contestacdo, acdo coletiva, enquadramento
e mobilizacdo autoconsciente para repertérios conceituais de legitimacédo, difusdo,
isomorfismo e préticas autoreproduzidas aceitas (Jepperson 1991; Colyvas & Powell
2006). No que diz respeito aos atores, ele contraposiciona desafiadores [...] como
atores-chave. No que diz respeito a estrutura, ele se afasta das imagens de um
mundo institucional isomoérfico de difusdo, dependéncia de caminho e conformidade
para concepcbes de campos como ambientes de contestacdo, organizados em torno
de légicas e formas mdltiplas e concorrentes (Kraatz & Block 2008)
(SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 651).

Nos estudos de consumo, o conceito de movimentos sociais oferece suporte para o
entendimento de movimentos dos consumidores, um tipo de movimento social que reivindica
a transformacdo de determinadas praticas de consumo e mercado (KOZINETS e
HANDELMAN, 2004). Um dos trabalhos do campo da cultura de consumo que aborda esse
conceito € o desenvolvido por Kozinets e Handelman (2004) ao investigarem o movimento de
trés diferentes grupos de ativistas que almejam mudancas nas préaticas do capitalismo global.
De acordo com os autores, “a medida que o consumo passou a desempenhar um papel cada
vez mais central na sociedade contemporanea, os movimentos de consumidores surgiram para

desafiar e transformar seus aspectos através da propagagdo de ideologias de consumo que
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radicalizam as opinifes convencionais” (KOZINETS e HANDELMAN, 2004).

Schneiberg e Lounsbury (2008) desenvolveram uma investigacdo em que condensaram as
principais contribuicdes das pesquisas institucionais existentes que consideravam os efeitos
dos movimentos sociais nos campos organizacionais. A partir das analises, 0s autores
afirmam que os movimentos se apresentam como agentes e infraestruturas de mudangas. Eles
identificaram que essa discussdo ocorreu sob duas perspectivas: uma primeira, em que 0S
movimentos eram retratados como forgas contra institui¢des, “isto €, como forcas que operam
fora dos canais estabelecidos para afirmar novas visoes e perturbar ou contestar diretamente
0S arranjos existentes, evocando crises de legitimidade, de sentido e de outros processos
institucionais dentro dos campos” (SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 652); e uma
segunda, em gue era abordada a atuacdo dos movimentos dentro dos campos, considerando-0s
“como forgas institucionais ou infraestruturas para processos institucionais” (SCHNEIBERG
e LOUNSBURY, 2008, p. 652).

As “crises de legitimidade” ali citadas por Schneiberg e Lounsbury (2008) nos oferece o
ensejo para apresentarmos um conceito central (DEEPHOUSE e SUCHMAN, 2008) da teoria
institucional: a legitimidade. Legitimidade “é¢ uma percepgdo ou suposi¢ao generalizada de
que as acdes de uma entidade sdo desejaveis, adequadas ou apropriadas em algum sistema
socialmente construido de normas, valores, crengas e definigdes” (SUCHMAN, 1995 citado
por SCOTT, 2008, p. 59). Ela é uma condigdo atribuida as instituicdes “que reflete
consonancia perceptivel com regras e leis relevantes [legitimidade regulatéria, referente as
condicBes legalmente sancionadas], suporte normativo [legitimidade normativa, referente a
moral social] ou alinhamento com estruturas cultural-cognitivas [legitimidade cultural-

cognitiva, referente a questdes culturalmente aceitas]” (SCOTT, 2008, p. 59).

Esse conceito tem sido considerado nos estudos do consumidor. Nesse campo, a legitimidade
geralmente é atribuida a produtores, marcas ou praticas particulares (SCARABOTO e
FISCHER, 2013), com excecdo do trabalho de Scaraboto e Fischer (2013), que inovaram ao
trazer o conceito de legitimidade aplicado aos consumidores. Os estudos seminais da area
para o assunto de legitimidade s&o aqueles desenvolvidos por Humphreys (2010a, 2010b). A
autora analisou o progresso do alcance da legitimidade regulatéria, normativa e cultural-

cognitiva ao longo de décadas pela industria de jogos de casino. A partir da analise de artigos
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de jornais, ela observou que o processo de legitimidade da industria foi acompanhado por uma
mudanca dos discursos jornalisticos sobre ela, uma vez que influenciou a opinido publica

relacionada a préatica de consumo de jogos de azar.

Portanto, da analise dos movimentos como forcas externas as instituigdes, interessante
destacar que, para Schneiberg e Lounsbury (2008), os movimentos desafiadores provocam
crises de legitimidade e de politicas institucionais. Isso ocorre porque, segundo os autores, 0s
movimentos estimulam o surgimento de logicas multiplas nos campos organizacionais e
evocam controvérsias por ressaltarem e clarificarem problemas ali existentes. Ainda
exemplificando-os como agentes de mudancas exdgenas, os autores afirmam que o0s
movimentos desafiadores, por meio da mobilizacdo de atores do campo, podem pressionar o
poder publico e “outros centros de poder para novas agéncias, leis e politicas que proibem ou
impdem praticas” (SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 655-656). Schneiberg e
Lounsbury (2008) afirmam, a partir da observacdo dos estudos, que incertezas ou proibigdes
evidenciadas por novas leis acabam por desestabilizar campos existentes, criando

oportunidades para a atuacdo de movimentos.

Nessas consideracbes de Schneiberg e Lounsbury (2008) reconhecemos outro conceito
proveniente da teoria institucional relevante para o estudo de mobilizagdes coletivas. Trata-se
do conceito de ldgica institucional. As ldgicas institucionais sdo “hipoteses, valores e crencas
socialmente construidos e historicamente modelados e pelos quais as pessoas em contextos
particulares fornecem significados tanto para atividades didrias como para seus projetos e
experiéncias de vida” (THORNTON, OCASIO e LOUNSBURY, 2012 citados por DOLBEC
e FISCHER, 2015). As principais instituicdes da sociedade possuem ldgicas centrais que
orientam e restringem os atores que compdem o campo (FRIEDLAND E ALFORD, 1991
citados por THORNTON e OCASIO, 2008). Portanto, elas definem o conteldo e o
significado das instituicdes (DOLBEC e FISCHER, 2015, SCARABOTO e FISCHER, 2013).

Na cultura de consumo, o conceito de légica institucional foi utilizado especialmente por
Scaraboto e Fischer (2013), quando as autoras buscavam entender quais foram as estratégias
adotadas pelos consumidores estudados por elas — os fatshionistas, amantes da moda usuarios
de roupas de tamanhos especiais — para lograrem maior inclusdo no mercado da moda. Ao

apresentarem 0 conceito, as autoras ressaltam que as ldgicas institucionais devem ser
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consideradas mesmo em atores que anseiam por transformacoes:

Para entender como os atores nos campos operam, quer eles busquem manter ou
alterar o status quo, sua “agéncia embutida” (Greenwood e Suddaby 2006; Seo e
Creed 2002) deve ser reconhecida. Embora os atores possam, e frequentemente
fazem, tentar atuar como agentes de mudanca institucional que alavancam recursos
para criar ou transformar praticas (Maguire et al., 2004), eles ndo podem operar
completamente fora das ldgicas institucionais em seus campos, pois eles aprendem
cognitivamente essas l6gicas por certo (Leca e Naccache 2006) (SCARABOTO e
FISCHER, 2013).

Reconhecidos, entdo, como agentes de mudangas externos ao campo que, por serem
portadores de l6gicas institucionais alternativas, podem provocar perturbacdes, conflitos e
crises de legitimidade, os movimentos podem também advir do proprio campo institucional,
atuando como forgas institucionais ou infraestruturas para processos institucionais
(SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 656-657). Schneiberg e Lounsbury (2008)
comentam que os movimentos “podem surgir e operar dentro de canais estabelecidos e
estruturas de poder, baseando-se em instituicGes existentes e entendimentos aceitos para
teorizar, articular e combinar novos projetos ou praticas com modelos e arranjos
prevalecentes” (SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 656). Segundo os autores, 0S
movimentos acabam por se tornarem veiculos ou canais para processos institucionais ou as
préprias forcas institucionais. Com essa perspectiva, as concep¢des de mudancas como
interrupcao, conflito e assentamento foram complementadas com concepg¢des de movimentos
que transformam reconfigurando, recombinando ou sobrepondo as praticas existentes
(SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 657).

Além das analises dos movimentos como agentes de mudancas, Schneiberg e Lounsbury
(2008) discorreram também sobre a influéncia dos contextos institucionais na formacéo e
atuacdo das acOes coletivas. O contexto institucional refere-se as “regras, normas ¢ ideologias
da sociedade em geral” (MEYER ¢ ROWAN, 1983 citados por GREENWOOD et al., 2008).
Assim como ele afeta as organizacdes (MEYER e ROWAN, 1977), o contexto institucional
molda “as mobilizagdes e as capacidades dos movimentos em produzir mudangas”
(SCHNEIBERG e LOUNSBURY, 2008, p. 660). O que significa que, além de tamanho,
recursos e forga, os movimentos dependem da estrutura e dinamica do contexto politico e
institucional para alcangarem o0s seus objetivos transformadores (SCHNEIBERG e
LOUNSBURY, 2008, p. 660).
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Assim sendo, Schneiberg e Lounsbury (2008) comentam que (a) o posicionamento das
autoridades institucionais frente as demandas dos movimentos — especialmente autoridades
publicas —; (b) a esfera dessas autoridades (municipal, estadual ou federal); (c) o contexto
historico do campo, como locais onde ha a existéncia de legados de reivindicagdes passadas
e/ou ocorréncia de movimentos contestatorios passados; (d) as légicas e os modelos
institucionais predominantes no campo, como modelos culturais, opinido puablica; (e) a
concentracdo de recursos dentro de um campo; e (f) o surgimento de contra-movimentos
representam as caracteristicas dos contextos institucionais que podem favorecer ou ndo o

desenvolvimento e sucesso dos movimentos.

O processo de formacdo dos movimentos esta também ligado a assuncdo de empreendedores
institucionais no campo. Hardy e Maguire (2008) comentam que dentre as estratégias de
intervencdo dos empreendedores institucionais, além da mobilizacdo de recursos e da
construcdo de racionalidades para mudancas, eles desenvolvem novas relagcdes entre atores
com o objetivo de provocar acdes coletivas. Portanto, 0s movimentos sociais seriam uma
consequéncia natural do empreendedorismo institucional, propositalmente arranjados pelos
atores para lograr as transformacbes almejadas (HARDY e MAGUIRE, 2008). Dada a
importancia desses atores-empreendedores para 0 surgimento dos movimentos, a proxima

secdo esta dedicada ao desenvolvimento desse conceito da teoria institucional.

2.2.1.1 Os precursores dos movimentos sociais: 0s empreendedores institucionais

Um dos principais elementos precursores para o0 surgimento dos movimentos sociais é a
figura dos empreendedores institucionais (HARDY e MAGUIRE, 2008). Emergido na teoria
para explicar mudanca institucional (GREENWOOD et al., 2008), empreendedorismo
institucional “representa as atividades de atores interessados em arranjos institucionais
particulares e que alavancam recursos para criar novas instituicdes ou para transformar as ja
existentes” (MAGUIRE, HARDY ¢ LAWRENCE, 2004). Nesse sentido, empreendedores
institucionais “sdo pessoas ou grupos que tentam atuar sobre a sua insatisfagdo para mudar o
campo” (SCARABOTO e FISCHER, 2013). Os empreendedores institucionais podem atuar
tanto para alterar um campo, bem como para manter ou interromper instituicbes, embora a

analise sob esta abordagem seja menos frequente entre os estudos organizacionais (HARDY e
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MAGUIRE, 2008).

Assim como Schneiberg e Lounsbury (2008) fizeram com os estudos de movimentos sociais,
Hardy e Maguire (2008) também percorreram a literatura institucionalista que trata sobre
empreendedorismo institucional. No trabalho, os tedricos destacaram alguns pontos relevantes
para a caracterizacdo desses atores. O primeiro deles refere-se aos tipos de atores que iniciam
mudangas institucionais e atuam como empreendedores. Segundo 0s autores, 0S
empreendedores institucionais podem ser representados por individuos, organizacGes —
especialmente profissionais —, redes, associa¢cbes e movimentos sociais. Hardy e Maguire
(2008) observaram, porém, que mais importante do que caracteriza-los como um tipo ou
outro, os estudos organizacionais buscaram dar destaque a questfes mais complexas, como as

posicBes sociais ocupadas por eles.

De acordo com Hardy e Maguire (2008), uma mudanca institucional pode ser provocada por
atores centrais e dominantes, bem como por atores periféricos. Porém, comparativamente, 0s
atores periféricos tém menos dificuldade de elaborar as ideias para a mudanga, uma vez que
“sendo menos incorporados e menos privilegiados pelos arranjos institucionais existentes,
eles tém mais a ganhar” (HARDY e MAGUIRE, 2008) com as transformagdes. Ademais, eles
podem ser menos conscientes das normas e praticas institucionais por ndo estarem tdo
envolvidos com outros atores do campo. Essa condicdo € paradoxal, no entanto, quanto a
propriedade dos recursos: embora mais susceptiveis a desejar mudancas, os atores periféricos
detém menos poder e recursos para efetiva-las. Os atores dominantes, em contrapartida, ricos
em poder e recursos, pouco pensam em transformacdes dos arranjos prevalecentes (HARDY e
MAGUIRE, 2008).

Ao analisarem as condi¢fes dos campos para o surgimento de manifestacdes empreendedoras,
Hardy e Maguire (2008) propGem duas abordagens que exploram o0s estimulos
desencadeadores: uma primeira, que considera que determinados atores desenvolvem novos
mecanismos institucionais com o objetivo de resolver problemas no campo, como a reducéo
de incertezas; e uma segunda, que aponta que as tensdes e contradi¢des existentes nos campos
provocam lacunas que, por consequéncia, proporcionam aos atores condigdes para reflexdes e
criticas aos arranjos institucionais vigentes. Da andlise do empreendimento social associado a

resolucdo de problema, ressalta-se: “uma vez que alguns atores adotam novas préticas, a
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evidéncia de sua eficacia, como o feedback positivo do mercado, aumenta sua legitimidade
entre outros atores e encoraja a sua difusdo e adocdo mais amplas” (HARDY e MAGUIRE,
2008).

A ocorréncia de empreendedorismo institucional, segundo exame de Hardy e Maguire (2008),
pode, ainda, ter relacdo com os estados dos campos — emergente, maduro, estavel ou em crise.
Além dos campos emergentes, que naturalmente possuem lacunas para a implementacdo de
novas praticas, os tedricos comentam que os campos em crise “podem ser particularmente
propicios ao empreendedorismo institucional, uma vez que uma crise pode trazer a superficie
contradigdes e tensdes em campos altamente estruturados ¢ maduros” (FLIGSTEIN e MARA -
DRITA, 1996 citados por HARDY e MAGUIRE, 2008). Reviravoltas sociais, rupturas
tecnoldgicas, mudancas regulatorias ou a publicacdo de livros, relatorios e historias de midia
sdo alguns dos exemplos de eventos disruptivos citados por Hardy e Maguire (2008). “Tais
eventos podem precipitar a entrada de novos jogadores em um campo organizacional, facilitar
a ascensdo de atores existentes ou mudar o clima intelectual de ideias (GREENWOOQOD et al.,
2002; GREENWOOD e SUDDABY, 2006 citados por HARDY e MAGUIRE, 2008).

As estratégias de intervencdo dos empreendedores institucionais para efetivar as
transformac0es desejadas também foram destacadas pelos Hardy e Maguire (2008). Além da
necessidade de recursos — financeiro, intelectual, material, cultural, discursivo, social,
organizacional, politico — e da necessidade da construcdo de racionalidades, importa destacar
0 apontamento dado pelos autores a necessidade de desenvolvimento de relacionamentos
entre atores do campo com o objetivo de fortalecer a causa e provocar as mudancas
almejadas. “Dado que o empreendedorismo institucional trata de alterar normas, valores e
praticas profundamente enraizados, ndo € surpreendente que isso dependa de mais de um
individuo ou organizagdo individual” (HARDY e MAGUIRE, 2008). Portanto, o
empreendedorismo institucional é comumente associado a acdes coletivas e relaces
colaborativas, demonstrando ser “predominantemente um processo coletivo” (HARDY e
MAGUIRE, 2008).

Na pesquisa do consumidor, o conceito de empreendedorismo institucional tem sido abordado
para o entendimento dos motivos pelos quais consumidores se mobilizam num determinado

mercado. Por exemplo, no estudo de Scaraboto e Fischer (2013), as autoras utilizaram esse
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conceito para entender as manifestacfes dos fatshionistas, grupo de consumidores amantes da
moda usuarios de roupas em tamanhos especiais. Marginalizados pelo mercado, Scaraboto e
Fischer (2013) buscaram compreender os fatores que levaram esses consumidores a requerer
maior inclusdo no mercado da moda. Para tanto, os fatshionistas foram considerados atores
que decidiram se mobilizar com o objetivo de provocar mudangas num mercado

convencional.

Uma vez que os empreendedores institucionais atuam em busca de transformacfes em um
determinado campo, o conceito de empreendedorismo institucional pode representar também
um meio para compreender o surgimento de novas instituicdes (DIMAGGIO, 1988 citado por
LAWRENCE e SUDDABY, 2006). De acordo com Lawrence e Suddaby (2006), ele “¢
importante porque focaliza a maneira como os atores interessados trabalham para influenciar
seus contextos institucionais através de estratégias como lideranca técnica e de mercado,
lobby para mudangas regulatérias e acdo discursiva”. Porém, esses autores acreditam que a
transformacédo de instituicbes e campos nao ocorre apenas pela acdo dos empreendedores
institucionais; “a criacdo de novas instituicGes requer trabalho institucional por parte de uma
ampla gama de atores” (LEBLEBICI et al., 1991 citado por LAWRENCE e SUDDABY,
2006), empreendedores ou ndo. Dessa forma, realizo na proxima se¢do um aprofundamento
no conceito de trabalho institucional com o objetivo de compreender as a¢des desenvolvidas

por atores em busca de transformacdes institucionais.

2.2.1.2 Movimentos sociais em acdo: as préaticas de trabalhos institucionais

Trabalho institucional é a acdo intencional de individuos e organizacdes visando criar, manter
e interromper instituicbes (LAWRENCE e SUDDABY, 2006). Os atores, “embora
incorporados nos muitos aspectos instituidos de campos institucionais e imbuidos de
entendimentos informados pelas ldgicas institucionais, ainda possuem agéncia”
(GREENWOOD e SUDDABY, 2006 citados por DOLBEC e FISCHER, 2015), o que garante
condigdo para o desenvolvimento de um trabalho institucional. Portanto, os atores podem
atuar para estabelecer um novo campo organizacional, manter os arranjos vigentes ou
interromper as instituicbes (LAWRENCE e SUDDABY, 2006). Como no contexto deste
estudo sdo observados atores-consumidores que desejam transformar uma pratica, interessa

destacar os tipos de trabalho institucional que criam instituicGes — institucionalizacdo — e que
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interrompem instituicdes — desinstitucionalizacdo —, descritos por Lawrence e Suddaby
(2006).

O trabalho institucional de institucionaliza¢do corresponde as praticas desenvolvidas a criacao
de instituicOes. Lawrence e Suddaby (2006) destacam nove tipos de trabalhos de
institucionalizacdo: trés trabalhos com objetivos regulatdrios, trés trabalhos concentrados na
estrutura normativa das instituicoes, e outros trés trabalhos voltados para o lado cognitivo das
instituicbes. Embora todos sejam relevantes, 0s autores comentam que “a chave para criar
instituicdes é a capacidade de estabelecer regras e construir recompensas e san¢des que
impdem essas regras”. Como eles ressaltam, somente alguns atores em campo terdo essa
habilidade relacionada a sua posicéo, que geralmente encontra-se restrita ao estado. Contudo,
conforme os teodricos, “essa capacidade pode ser obtida através de processos politicos e
econdémicos em que um ator estabelece uma posicado superior no campo” (LAWRENCE e
SUDDABY, 2006).

Ja o trabalho institucional de desinstitucionalizacdo representa "a deslegitimacdo de uma
pratica ou procedimento organizacional estabelecido como resultado de desafios
organizacionais ou o fracasso das organizacbes em reproduzir acles organizacionais
previamente legitimadas ou tomadas como certas" (OLIVER, 1992 citado por LAWRENCE e
SUDDABY, 2006). Lawrence e Suddaby (2006) sugerem que 0s atores que praticardo a
desinstitucionalizacdo sdo, geralmente, aqueles cujos interesses ndo sdo correspondidos por
arranjos institucionais existentes e, portanto, desenvolverdo o trabalho de perturbar as
instituicOes exclusivistas. O trabalho institucional que tem o objetivo de interromper as
instituicBes “envolve atacar ou minar 0s mecanismos que levam os membros a cumprir as
instituices” (LAWRENCE e SUDDABY, 2006). Os autores citam trés praticas de
desinstitucionalizagdo. Assim como no trabalho institucional de institucionalizacdo, uma esta
relacionada a questBes regulatérias, uma voltada aos fundamentos normativos das institui¢ées,

e uma com o objetivo de minar posicionamentos cognitivos.

No campo de pesquisa da cultura de consumo, o conceito de trabalho institucional foi adotado
por Dolbec e Fischer (2015), no estudo em que eles analisam os impactos de consumidores
satisfeitos nos mercados. Nele, os autores consideraram o tipo de trabalho institucional de

manutenc¢do e observaram que os consumidores do mercado da moda, apds passarem a atuar
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em ambientes virtuais, adotaram diversos dos trabalhos institucionais de manutencédo e
sustentacdo promovidos pela inddstria, afetando e provocando transformacbes naquele
mercado. Portanto, esse conceito tem sido utilizado no campo da pesquisa do consumidor para
compreender determinadas praticas dos consumidores com o objetivo de criar, manter ou

interromper instituigdes.

Apresentados os conceitos de movimentos sociais a luz da teoria institucional, bem como
outros conceitos dessa teoria — empreendedorismo institucional, trabalho institucional,
legitimidade, ldgicas institucionais, dentre outros — acreditamos ter desenvolvido um
arcabouco teorico suficiente para nos auxiliar na compreensao de que maneira 0 aumento do
uso dos espacos publicos pelos movimentos sociais afeta 0 mercado. Um fenémeno de
apropriacdo crescente dos espacos publicos por consumidores subversivos tem ocorrido
especialmente na cidade de Belo Horizonte, por meio da festividade mais popular do pais, 0
carnaval, que constitui o contexto deste estudo. Nas proximas secdes, desenvolvo o histérico
da festa na capital mineira, além de apresentar um dos mais importantes locais da cidade para
a ocorréncia desse movimento: a Praca da Estacdo. A eclosdo do movimento do carnaval de
rua de Belo Horizonte ocorreu especialmente devido a esse importante espaco publico da

cidade, apos a emissdo de um decreto municipal que proibia eventos nele.

2.3 A PRACA DA ESTACAO E O CARNAVAL DE RUA DE BELO HORIZONTE

Conforme teorizaram Castilhos e Dolbec (2017), o carnaval constitui um dos exemplos de
espacos emancipados — locais caracterizados como espagos de conflitos ocupados por
movimentos sociais com o proposito de desafiar as conjunturas convencionais. No caso
especifico do carnaval de rua da cidade de Belo Horizonte, a festa ressurgiu em tempos
recentes a partir da mobilizacdo de alguns cidaddos que, inconformados com a maneira com
que os espacos publicos vinham sendo usados na cidade, decidiram sair em blocos de carnaval
pelas ruas e pragas da capital mineira (ANDRES, 2015; BARROS, 2013; BORGES, 2013).
Esse cenario oferece, portanto, uma oportunidade para a observacdo do impacto do uso dos
espacos publicos por movimentos sociais no mercado. Nas proximas secOes serdo
apresentados historicamente, de forma sucinta, dois fendmenos relevantes para o
desenvolvimento desse movimento contemporaneo: 0s VArios carnavais ja vivenciados na

cidade de Belo Horizonte e o processo de gentrificacdo da Praca da Estagdo, espaco
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emblematico da cidade e crucial para o fortalecimento do movimento.

2.3.1 O Carnaval de Rua de Belo Horizonte: histéria e contextualizacao

O cenério do carnaval de Belo Horizonte sofreu grandes transformacfes a partir do ano de
2009. Ja ha algum tempo, alguns cidaddos belo-horizontinos vinham questionando os modos
com que eram geridos 0s espacos publicos da cidade e, consequentemente, 0s modos com que
eram geridas as manifestacBes culturais que ocorriam nesses ambientes (ANDRES, 2015;
BORGES, 2013; PEREIRA FILHO, 2006). Avidos pela experiéncia de “uma festividade
[carnavalesca] rica e plural” (ANDRES, 2015) e influenciados pelo ressurgimento do carnaval
de rua na cidade do Rio de Janeiro, esses renitentes cidaddos se uniram e trocaram ideias que
resultaram, no ano de 2009, no periodo do carnaval, na saida de trés blocos totalmente
amadores pelas ruas da capital mineira, algo novo na cidade em tempos atuais (ANDRES,
2015).

A partir de entdo, a cidade de Belo Horizonte vivenciou — e segue vivenciando — uma
crescente experiéncia carnavalesca que, nos dizeres de Andrés (2015), ¢ “a0 mesmo tempo
festiva, ativista e errante”. O adjetivo ‘ativista’ dado pelo autor tem o objetivo de ressaltar o
carater politico da festa belo-horizontina, organizada sob o discurso de apropriacdo dos
espacos publicos (ANDRES, 2015; BARROS, 2013; BORGES, 2013). Segundo Andrés
(2015), “para uma cidade que, como muitas no Brasil, foi sistematicamente minando a
ocupacdo de seus espacos publicos, essa retomada das ruas talvez diga muito mais do que o
discurso oficial de uma tendéncia festiva baseada na ‘alegria do povo brasileiro’”. Trata-se de
“uma via de acesso a lugares da cidade, um guia para expedi¢des urbanas inimaginadas”
(ANDRES, 2015).

Além de politico, importa ressaltar o carater coletivo do contemporaneo carnaval de rua de
Belo Horizonte. Neste relato de Borges (2013), um engajado carnavalesco desse movimento
mais recente, é possivel observar o destaque que ele da a “horizontalidade” dos blocos,

indicando que ndo ha liderangas, uma vez que todos tém voz:

Participo desde 2009 tocando pelos blocos da cidade. Houve até aquele jornalista
que me perguntou como funcionava “essa coisa do carnaval”, queria saber “quem
mandava”. Bom, os blocos que participei até hoje talvez tenham sido as experiéncias
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mais radicalmente horizontais que vivi. Por isso quando me perguntam “quem
manda” num bloco, infelizmente ndo sei responder. Ninguém manda em ninguém.
Mas €é de se pensar: acontece que essa verticalidade (que essa pergunta implica) é
uma obsessdo por aqui. E se ela esta escancarada nos prédios, viadutos e todo tipo
de monumento de concreto que ndo param de subir, é também revelada nesse amor
por um certo poder excessivo que parece estar inscrito nas entrelinhas de todo o
desenho politico da cidade de hoje. Nas perguntas “Quem estd por cima?” “Quem
estd por baixo?” “Quem manda” e “Em quem” a verticalidade parece ser uma
premissa, uma paixdo para eles.

Acontece que um bloco carnaval é um desenho oposto e refratario justamente a isso.
Inclusivo, democratico, horizontal, com os pés no chdo, nenhuma voz é mais alta; é
um jogo arenistico, como um rito, um circo ou uma agora. Qualquer um (também o
“um qualquer”) pode tocar, cantar, pode dizer a todo um bloco um caminho, pode
ser que seja ouvido e todos cantem com ele, pode ser que ndo; qualquer um pode
fantasiar-se do que quiser, e 0 mais importante: qualquer um deve poder colocar o
seu préprio bloco na rua. E é isso que faz a festa crescer afinal, seu espirito gentil,
alegre é oposto ao espirito pobre dos que amam obcecadamente e tdo somente 0
poder e o dinheiro. Dos que pedem permissdo, e dos que ndo as dao (BORGES,
2013).

Embora sempre tenha havido manifestacdes carnavalescas por Belo Horizonte, em tempos
mais recentes — diga-se nas décadas de 1990 e 2000 —, elas nao tinham um apelo popular. Por
esse motivo, havia uma crenca generalizada entre os cidaddos belo-horizontinos de que na
cidade ndo havia qualquer festividade momesca (DIAS, 2015; PEREIRA FILHO, 2006). Nos
anos imediatamente anteriores ao ressurgimento de 2009, as principais manifestacdes
carnavalescas que aconteciam por Belo Horizonte eram (1) as apresentacfes das escolas de
samba, surgidas ao final da década de 1930, a partir da “ressonancia de um fendmeno mais
amplo, haja vista a emergéncia do samba enquanto ritmo ‘genuinamente nacional’ em outras
partes do pais” (PEREIRA FILHO, 2006); (2) as apresentaces de manifestacdes de blocos
caricatos, surgidos a partir da década de 1960; e (3) a organizacdo de eventos como a famosa
Banda Mole, inaugurada em 1975, que, embora inicialmente ndo estivesse vinculada ao
periodo do carnaval, foi idealizada por folides que ja participavam de blocos belo-
horizontinos tradicionais e teve, a partir de meados da década de 1980, o sabado anterior ao
inicio do carnaval definido como o seu dia oficial de desfile (PEREIRA FILHO, 2006).

A ocorréncia dessas festividades, porém, ndo era pacifica na cidade (PEREIRA FILHO,
2006). Desde que surgiram, as escolas de samba, bem como os blocos caricatos e a Banda
Mole, encontram dificuldades para conseguirem apoio do poder publico para as suas
organizagOes e apresentacdes. Ao longo da decada de 1990, por exemplo, por falta de apoio
financeiro do poder publico, a ocorréncia dos desfiles das escolas de samba e dos blocos

caricatos ficou comprometida, o que significou um esvaziamento das manifestacoes
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carnavalescas da capital por quase uma década (DIAS, 2015). E quando retornaram 0s
incentivos publicos, essas manifestaces foram mantidas em lugares distantes da regido
central da cidade, locais pouco acessiveis aos cidadaos — e pouco controversos (PEREIRA
FILHO, 2006). Ja a Banda Mole, nos primeiros anos de sua ocorréncia ja despertava polémica
e foi causa de conflitos e embates entre os diversos atores da sociedade belo-horizontina.
Como comenta o historiador Pereira Filho (2006),

Problemas no transito, ocorréncias de violéncias, desrespeitos para com 0s outros e
falta de espacos adequados nas ruas belo-horizontinas sdo alguns dos pontos
suscitados pelos contrarios a sua realizacdo; por outro lado, ingeréncia do poder
publico, retirada da autonomia dos folides, insensibilidade as tradi¢es vivenciadas e
auséncia de apoio dos diferentes grupos sociais apresentam-se como principais
queixas dos organizadores do evento pré-carnavalesco (PEREIRA FILHO, 2006).

Mas ao analisar as festividades carnavalescas da cidade em tempos ainda mais remotos,
observa-se que as divergéncias entre o poder publico e cidaddos belo-horizontinos quanto ao
uso do espaco publico é algo ainda antigo, ou, melhor dizendo, parece ter sempre existido na
historia da cidade. Pereira Filho (2006) comenta que ja no ano de 1897, data de inauguracédo
de Belo Horizonte, a tentativa do poder publico em minar as possiveis manifestacdes no
espaco publico pela populacdo se fazia presente como ideologia. Em meio aos anseios do
governo de Minas Gerais de construir uma nova sede em substituicdo a entdo capital do
estado, 0 municipio de Ouro Preto, Belo Horizonte surgiu como uma das primeiras cidades
planejadas do pais, idealizada de forma que a futura sede mineira “deveria obedecer as
exigéncias modernas de higiene, conforto, monumentalidade, elegancia e embelezamento
urbanisticos” (PEREIRA FILHO, 2006). Dessa forma, alinhada as tendéncias urbanisticas
europeias do século X1X, Belo Horizonte foi concebida com o ideal de espagos urbanos como
locais de passagem, tendo sido reservados poucos locais de convivéncia para 0S Sseus
habitantes (PEREIRA FILHO, 2006).

Contudo, discorre Pereira Filho (2006), o crescente desenvolvimento desigual ocorrido na
cidade, resultado da divisdo de Belo Horizonte em trés grandes areas — zona urbana,
suburbana e agricola —, fez com que se desenvolvessem na regido diferentes grupos sociais
que protagonizavam uma luta simbdlica. Nesse sentido, “apesar de haver a intencao inicial em
transformar as vias urbanas belo-horizontinas como locais de fluxos de pessoas, veiculos,

mercadorias e servicos, tais espacialidades acabaram sendo frequentadas de maneiras criativas
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pelos variados individuos e agrupamentos citadinos” (PEREIRA FILHO, 2006). Foi, portanto,
nesse ja conflituoso contexto das primeiras décadas do século XX que emergiram as primeiras
manifestacdes carnavalescas de Belo Horizonte, como uma “dentre as diversas maneiras de se

ocupar criativamente os espacos publicos” da cidade (PEREIRA FILHO, 2006).

A despeito de, entdo, sempre presente na historia da cidade, o carnaval de Belo Horizonte é
reconhecido por experimentar inimeras fases. Pereira Filho (2006), ao investigar 0s varios
carnavais vivenciados na cidade, argumentou: “o tratamento historiografico nos permite notar
que as festas apresentam diferentes caracteristicas ao longo das variadas temporalidades: [...]
os carnavais de Belo Horizonte revelaram-se (e ainda se revelam) como fenGmenos sociais
dotados de multiplas mudancas, reconfiguracdes, variabilidades, permanéncias e alternancias
ao longo dos diferentes contextos histéricos” (PEREIRA FILHO, 2006). O pesquisador,
todavia, identificou similaridades entre as diversas manifestagdes carnavalescas ocorridas na

cidade ao longo de toda a sua existéncia:

Quanto as proximidades entre ambos [eventos contemporaneos e antigos], interessa
perceber que as ocupagdes dos espacos publicos da cidade continuam por demais
conflituosas, haja vista que ainda existem muitas resisténcias para as realiza¢des de
eventos nas ruas da capital. Os motivos variam desde as inten¢Ges dos planejadores
em transformar as vias publicas em corredores de circulagdo de pessoas,
mercadorias e veiculos, até as concepc¢des daqueles que ndo véem qualquer
viabilidade para a ocorréncia de grandes aglomeragdes no atual centro citadino; o
policiamento ostensivo consiste em outra marca significativa, tornando-se até
mesmo uma obstinada obsessdo dos poderes publicos nos dois recortes temporais;
existiram e ainda persistem, apesar de guardadas as devidas particularidades, nitidas
tentativas em direcionar o comportamento dos folides; por fim, o carnaval
permanece suscitando sentimentos ambiguos entre as pessoas, sendo alvo de apoios,
ataques e até mesmo indiferencas por parte dos citadinos (PEREIRA FILHO, 2006).

Dada a apresentacdo histérica da festividade em Belo Horizonte e introduzidas as primeiras
discussdes que envolvem a festa e 0s espacos publicos da cidade, sigo, entdo, discorrendo
sobre um relevante cenario para o desencadeamento do recente movimento do carnaval de
rua: a Praca da Estacdo. A proxima secdo esta dedicada a apresentacdo desse histdrico espaco

publico da capital mineira.

2.3.2 A Praca Rui Barbosa: A “esta¢do” do carnaval de rua de Belo Horizonte
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N&do ha como dissociar a histéria do “novo” carnaval de rua de Belo Horizonte de uma das
regides mais emblematicas da cidade, a Praga Rui Barbosa, popularmente cunhada de Praca
da Estacdo. O carnaval de rua da capital mineira ressurgido no ano de 2009 teve a ocorréncia
de trés cortejos que se deslocaram por diferentes bairros da regional centro-sul da cidade.
Porém, nos anos seguintes, apds o Decreto Municipal de nimero 13.798, de dezembro de
2009 (BELO HORIZONTE, 2009), que instituia a proibicdo de eventos de qualquer natureza
no espaco publico na regido da Praca da Estacdo, houve um deslocamento das festividades
carnavalescas para aquele local. Isso ocorreu devido, especialmente, & mobilizacdo da “Praia
da Estacdo”, uma acdo coletiva que tinha como principal objetivo propor novos usos do
espaco publico na capital mineira (CUNHA E SILVA, 2016; MIGLIANO, 2016).

A “Praia da Estacdo”, como o proprio nome sugere, convocou, ironicamente, a populacdo da
capital mineira a ocupar a Praca da Estacdo em trajes e acessorios de praia para que pudessem
se “banhar” nas fontes ali existentes (CUNHA E SILVA, 2016; MIGLIANO, 2016). Embora
inicialmente tenha sido um movimento totalmente desvinculado do movimento do carnaval de
rua, a “Praia da Estacdo” ganhou adeséo e forca dos carnavalescos devido a proximidade das
festividades momescas. Inclusive, o compartilhamento de ideologias e discurso de livre uso e
ocupacdo dos espagos publicos entre 0s movimentos fez com que ambos se mesclassem: o
movimento da “Praia da Estacdo” acabou por se transformar também em um bloco de
carnaval, o Bloco da Praia da Estacdo, que teve o seu primeiro cortejo ocorrido no carnaval de
2011, no dia de sabado da folia. Como consequéncia, ambos 0s movimentos cresceram, se
fortaleceram e impulsionaram novos movimentos politicos que também passaram a levantar a
bandeira de ocupacdo dos espacos publicos na cidade (BARROS, 2013; BORGES, 2013;
MIGLIANO, 2016).

Da histéria da regido da atual Praca da Estacdo, Rivero (2015) afirma que ela foi idealizada
ainda nos primeiros projetos da nova capital do estado de Minas Gerais. Localizada na regido
central de Belo Horizonte, a Estacdo Ferroviaria da cidade foi projetada de maneira conjunta
com a praca, sendo esta “como lugar privilegiado na convergéncia de ruas e avenidas e como
uma esplanada para lograr o efeito arquitetonico do edificio da Estacao” (RIVERO, 2015).
Portanto, no ano de inauguracdo de Belo Horizonte, 1987, foi construido o primeiro predio da
Estacdo da cidade que, desde entdo, assumiu a importancia de ponto de chegada a capital

mineira. Essa relevancia se deu ao longo de toda a primeira metade do século XX, quando o
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transporte ferroviério era o principal meio de locomocgdo de pessoas e mercadorias no pais
(GIFFONI, 2010; RIVERO, 2015; TREVISAN, 2012). Entretanto, a partir da década de 1950,
com a assunc¢do da valorizacdo do transporte rodoviario, a localidade ndo s6 foi perdendo a
sua posicdo de destaque, como foi se transformando num empecilho ao desenvolvimento da
cidade. Conforme Rivero (2015) apresenta, “a implantacdo do transporte rodoviério implicou
grandes transformagdes no espaco urbano”:

Visando abrir caminhos para a definitiva implantacdo do modelo de transporte
rodoviario, parte desse esforco significou abrir novas ruas e avenidas, derrubar
arvores e asfaltar corredores viarios para intensificar o ritmo da circulacdo e garantir,
sobretudo, em tempo habil, o trajeto casa-trabalho, condicdo indispensavel a
producdo (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 1996, p. 324 citado por RIVERO,
2015).

[-]

Dentro da zona urbana, acentuou-se o crescimento vertical, com a intensa utilizacdo
dos terrenos no centro. Gradativamente, foram desaparecendo as edificacOes
primitivas, datas dos primeiros tempos da cidade. As casas residenciais cederam
espago para os grandes edificios e as pracas, localizadas nos entroncamentos das
grandes avenidas e ruas, se transformaram em simples cruzamentos Viarios.
Também a caracteristica arborizacdo das avenidas foi retirada para beneficiamento
do trafego (IEPHA, 1988, p. 17 citado por RIVERO, 2015).

Diante de tantas mudancas e preocupados com a preservacdo patrimonial da regido, ao final
da década de 1970 e inicio da década de 1980 surgiram grupos em defesa do Patrimdnio
vinculados ao Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB-MG), que organizou o “I Encontro pela
Revitalizacdo da Praca da Estacdo” com o objetivo de proteger e recuperar esse “‘espacgo
urbano historicamente significativo para a cidade” (ARROYO, 2004 citada por SOARES et
al.,, 2017; RIVEIRO, 2015). O resultado desse clamor foi, em 1988, o tombamento do
Conjunto Paisagistico e Arquitetbnico da Praca da Estacdo pelo Instituto Estadual de
Patriménio Historico e Artistico de Minas Gerais (IEPHA/MG) (RIVEIRO, 2015;
TREVISAN, 2012). “A partir de entdo, diversos equipamentos no entorno da Praga passaram
a receber investimentos publicos e privados para se transformarem em espacos culturais,
acompanhando as tendéncias internacionais de revalorizagdo dos centros historicos”

(TREVISAN, 2012 citada por SOARES et al., 2017).

Portanto, durante as décadas de 1990 e 2000, toda a Praca da Estacdo e suas adjacéncias —
indo, num cenario atual, “da Serraria Souza Pinto até o edificio do antigo 104 Tecidos,
incluindo ainda, equipamentos como o Viaduto Santa Tereza, a Casa do Conde de Santa

Marinha, o Museu de Artes e Oficios e trechos das ruas Aardo Reis, Caetés, Tupinambas,
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Guaicurus e Santos Dumont” (TREVISAN, 2012) —, passaram por profundas transformagoes
com a implantacdo de projetos de revitalizacdo da regido. A Serraria Souza Pinto foi
restaurada entre 1997 e 1998; o Viaduto Santa Tereza foi reformado em 1999; o projeto de
requalificacdo da esplanada, localizada em frente ao prédio da Estacdo Rodoviaria, foi
inaugurado em 2004; o prédio da antiga Estacdo Ferroviaria Central foi adaptado para receber
Museu de Artes e Oficios em 2006, “cujas posses foram cedidas pelo poder publico a entidade
privada por meio de Operacdo Urbana Consorciada” (SOARES et al., 2017); e o Boulevard
Arrudas, projeto de cobertura do Rio Arrudas, foi finalizado em 2007 com o objetivo de
facilitar a ligagdo entre o hipercentro de Belo Horizonte e a regido norte da cidade
(TREVISAN, 2012; SOARES et al., 2017).

Para Soares et al. (2017), porém, todo esse processo de revitalizacdo foi norteado
exclusivamente por interesses mercadoldgicos, que frequentemente tentavam suprimir a
presenca da populacdo de rua local, fortemente instalada na regido, bem como ampliar as

oportunidades de expansdo para o mercado imobiliario:

No caso da area central de Belo Horizonte, a distancia estética e social entre os
projetos implementados e a realidade cotidiana vivenciada na regido demonstra que,
desde o final da década de 1990, o patrimdnio historico presente nesse territorio
deixou de ser tratado como resisténcia a grandes projetos urbanisticos voltados aos
interesses do capital e passou a servir exatamente para esse fim, dentro do contexto
de gentrificagdo. Durante esse processo, sao frequentes as referéncias a revitalizagdo
dos espacgos e a necessidade de retomar o valor histérico do centro da cidade para
atrair novos frequentadores e investimentos, em detrimento da dindmica cotidiana de
uso e ocupacao (SOARES et al., 2017).

Revisados 0s conceitos de espacos publicos e movimentos sociais e apresentado o contexto
para 0 desenvolvimento da pesquisa, apresento a descricdo dos métodos utilizados para a

investigacdo a sequir.
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3 METODO DE PESQUISA E COLETA DE DADOS

Para compreender como 0 uso dos espacos publicos pelos movimentos sociais afeta o
mercado, foi desenvolvido um estudo qualitativo no contexto do carnaval de rua de Belo
Horizonte. Inicialmente, no més de setembro de 2016, comecei a observar as redes sociais dos
principais blocos de rua existentes na capital mineira. Naquele momento, foram analisadas
fotos, videos, publicacbes e teor das comunicacdes realizadas entre os usuarios das redes
sociais. Nos meses seguintes, intensifiquei a aproximacéo com o contexto: realizei entrevistas
iniciais com profissionais envolvidos com o carnaval de rua de Belo Horizonte, passei a
frequentar eventos que tinham como objetivo principal a discussdo desse novo movimento na

cidade, observei ensaios e cortejos dos blocos ocorridos no carnaval do ano de 2017.

Apo6s essa investigagdo inicial, que foi necesséria para a construcdo de uma base de
conhecimento sobre a recente festividade momesca de Belo Horizonte, realizei uma coleta de
dados secundarios: foram levantados artigos de dois grandes jornais de circulacdo na cidade, o
“Jornal Estado de Minas” e 0 “Jornal O Tempo”, publicados entre os anos de 2005 e 2017,
documentos publicos disponiveis na Internet, do tipo decretos emitidos pelo executivo
municipal, atas de audiéncias publicas realizadas pela Camara Municipal de Belo Horizonte,
notas técnicas emitidas por 6rgaos publicos, liminares judiciais; e &udios de marchinhas
apresentadas no principal evento de concurso de marchinhas da cidade, o Concurso Mestre
Jonas. Essa busca resultou no seguinte volume de dados: foram 1379 artigos de jornais, 24
documentos publicos e 77 marchinhas de carnaval, todos relacionados com o carnaval de rua

de Belo Horizonte e/ou com a Praga da Estac&o.

Desenvolvi ainda um levantamento de dados secundarios de trés fontes significativas para a
interacdo on-line dos participantes do movimento “Praia da Esta¢do” e do movimento do novo
carnaval de rua de Belo Horizonte. O movimento da “Praia da Estagdo” se utilizava
principalmente de blogs para realizar as divulgagdes e comunicagfes com os interessados.
Portanto, foram analisadas as duas principais paginas utilizadas pelo movimento: o blog “Va
de Branco” e o blog “Movimento Praga Livre BH”. Essa investigacdo rendeu a selecdo de 119
publicacdes feitas nesses espacos, compostas de textos, fotos e debates entre os usuarios. Ja o
movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte, por ser um pouco mais recente, ja se

utilizava de uma pagina do Facebook para realizar as comunica¢@es com o publico da festa: a
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pagina de nome “Carnaval de rua BH”. Da analise dessa pagina, localizei 34 publicagdes
relevantes para a pesquisa, que foram transpostas para um arquivo de texto e resultaram num

documento de 200 paginas, também composto de textos, fotos e debates entre 0s usuarios.

Apo6s aproximadamente um ano de levantamento desses dados secundarios, iniciei a pratica de
observagdo participante no contexto. Comecei a frequentar os ensaios de blocos variados
ocorridos na Praca da Estacao e suas adjacéncias nos meses de novembro e dezembro de 2017
e, especialmente, no més de janeiro de 2018, quando 0s ensaios sd0 mais intensos. Dessas
observacdes, elaborei notas de campo escritas. Ao longo deste periodo, também realizei
entrevistas semi-estruturadas com 12 informantes. Quatro grupos diferentes de individuos
foram selecionados para as entrevistas: pessoas diretamente relacionadas ao movimento do
novo carnaval, chamados de carnavalescos; pessoas que exercem a atividade de vendedores
ambulantes no periodo da festa; comerciantes e moradores do entorno da Praga da Estacdo. Os
informantes foram homens e mulheres, com idades variando entre 26 e 58 anos e diferentes
niveis de educacdo (embora a maioria seja de nivel superior) (TABELA 01). As entrevistas
duraram em média 45 minutos, variando de 30 a 100 minutos. Todas as entrevistas foram
gravadas e transcritas textualmente. Os nomes dos informantes sdo ficticios de forma a

preservar a identidade deles.

Tabela 1 - Relacéo de informantes

TIPO DE ATOR NOME GENERO IDADE FORMACAO
Carnavalesco Jodo Masculino 26 Arquiteto e Urbanista
Carnavalesco Armando Masculino 37 Jornalista
Carnavalesco Filipe Masculino 44 Comunicélogo
Carnavalesco Raul Masculino 34 Antropélogo
Carnavalesco Débora Feminino 33 Engenheira Ambiental
Carnavalesco Ronaldo Masculino 37 Arquiteto e Urbanista
Carnavalesco Elena Feminino 34 Comunicologa/Arquiteta

Ambulante Elber Masculino 54 Ensino Fundamental

Comerciante Angelo Masculino 58 Engenheiro de Minas

Comerciante Bernard Masculino 57 (N&o informado)
Morador Amanda Feminino 37 Administradora
Morador Rivaldo Masculino 54 Cientista da Computacéo

Fonte: Elaborada pela autora
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Todos os dados coletados foram lidos em detalhes a fim de destacar trechos relevantes para a
pesquisa. Em seguida, as partes selecionadas foram codificadas relacionando-as as a¢des dos
principais atores envolvidos com o carnaval de rua de Belo Horizonte: carnavalescos,
vendedores ambulantes, comerciantes e moradores do entorno da Praca da Estacdo e poder
publico. As acOes especificas dos consumidores carnavalescos foram novamente codificadas,
agora com o objetivo de relaciona-las aos conceitos discorridos ao longo da revisdo tedrica.
Por fim, foi feita uma comparacdo entre os trechos de mesma codificagdo tedrica com o
objetivo de se identificar divergéncias e semelhancas entre os discursos. A andlise e
interpretagdo dos dados tiveram uma abordagem hermenéutica (THOMPSON, 1997) e o
processo de codificacdo seguiu as diretrizes de Miles e Huberman (1994).
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4 RESULTADOS

Para entender como 0 uso crescente dos espacgos publicos de forma emancipatoria afeta o
mercado, realizei uma investigacao longitudinal, que possibilita a observancia das acGes dos
atores do campo, o reconhecimento dos conflitos, as transformagdes e avancgos do mercado. A
analise de dez anos do movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte, realizada por meio
de levantamento de dados secundarios de variadas fontes, como artigos de jornais, Internet e
documentos publicos, entrevistas semi-estruturadas e observacdo participante, permitiu a
identificacdo de uma série de acGes e comportamentos por parte dos varios atores do mercado,
em especial dos consumidores na luta pelo direito de uso e ocupagéo do espago publico.

As andlises revelam gue empreendedores institucionais, mobilizados coletivamente, realizam
trabalhos institucionais que visam legitimar a ocupagdo do espago publico e, em paralelo,
mitigar o posicionamento mercadoldgico e exclusivista — definida neste trabalho como uma
I6gica que sugere uma gestdo que privilegia determinados atores do campo — assumido pelo
poder publico e de uma parcela de cidaddos quanto aos espacos publicos da cidade. Por meio
do carnaval de rua, esses cidaddos ativistas buscam difundir argumentos, discursos e praticas
de um uso diferenciado e democrético desse espaco, que € um bem publico de todos
(CASTILHOS e DOLBEC, 2017; VISCONTI et al., 2010)

Entendo como relevante a divisao dos anos que se seguiram ap0s o ressurgimento do carnaval
de rua da capital mineira — de 2009 até os tempos atuais — em quatro periodos distintos: (1)
ocupacdo dos espacos publicos de forma emancipatéria, no ano de 2009, caracterizada pela
experimentacao da organizacdo de blocos carnavalescos por um pequeno grupo de cidadaos
belo-horizontinos; (2) intervengdo do poder publico, de 2010 a 2013, iniciada apds a emissao
do decreto n° 13.798, que proibia a realizagdo de eventos de qualquer natureza na Pracga da
Estacdo, e caracterizada, especialmente, pela frequente ocorréncia de embates entre poder
publico e cidaddos carnavalesco; (3) conquista de espacos emancipados, de 2013 a 2015,
determinada pela ampliagéo de novos movimentos sociais, como o “Movimento Tarifa Zero”
— que questiona as politicas publicas de transporte da cidade —, e identificada como um
periodo de expansdo e fortalecimento do movimento carnavalesco; e, por fim, (4) tentativas
de mercantilizacdo da ocupacdo do espaco, de 2015 até o tempo presente, de inicio marcado

pela estratégia da Skol de utilizar, em campanhas proprias, materiais graficos produzidos
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pelos blocos, e tomada por tentativas de mercantilizacdo da festa de rua por parte de grandes
empresas (e aval do poder publico), que desencadeia uma série de divergéncias dentro do
préprio movimento (FIGURA 02).

Figura 2 - O movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte: atores e
posicionamentos, 2009-2018

Ocupacdao dos Espacos Publicos (2009)

Gatilho: Inquietagdo de alguns cidadaos

Carnavalescos

Experimentacao

Intervencao do Poder Publico (2010-2013)
Gatilho: Decreto Proibitivo

Poder Publico Carnavalescos Ambulantes

Represséo \/\wkEnfrentamento j—>] Apoio

Conquistas de Espagcos Emancipados (2013-2015)
Gatilho: Surgimento de novos movimentos sociais

Comerciantes
Moradores Locais Poder Publico Carnavalescos Ambulantes

Repressédo — Represséo —] Conformacéo \/\f\Enfrentamento j—> Apoio

Tentativas de Mercantilizacdo das Ocupacdes dos Espacos Publicos (2015—)
Gatilho: Campanha publicitaria da Skol

Grandes Comerciantes
Empresas Moradores Locais Poder Publico Carnavalescos Ambulantes
Investimento Conformacgao Conformacéo Comercializa@éo\/\#RechaQamento j=>] Enfrentamento

Fonte: Elaborada pela autora

4.1 OCUPAGCAO DOS ESPACOS PUBLICOS DE FORMA EMANCIPATORIA (2009)

J Dizem que a Teté é uma santa
Que faz milagre coisa e tal

Mas milagre mesmo, minha santa,
E BH ter carnaval J
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(Marchinha de carnaval do bloco Teté, a Santa
Composigdo Milene Migliano)

A “Marchinha da Tete” foi uma das primeiras que emergiram do novo movimento de carnaval
de rua da cidade de Belo Horizonte. Divulgada em fevereiro de 2010 como hino do “Bloco
Tete a Santa”, a letra da marchinha revela a auséncia de festividades momescas populares na
capital mineira ao longo das décadas de 1990 e 2000. Nesse periodo, a experiéncia
carnavalesca de Belo Horizonte se limitava a um pequeno desfile de escolas de samba e de
blocos caricatos, que, por interesse do poder publico, ocorria & margem da cidade, numa
regido distante do centro e de dificil acesso a populacdo. Essa realidade comecou a se
transformar no ano de 2009, quando grupos de amigos decidiram lancar pequenos blocos para
sair pelas ruas da capital mineira no periodo carnavalesco. Essa experiéncia marcou o
ressurgimento do carnaval de rua popular na cidade de Belo Horizonte que, embora nesse
periodo inicial ndo assumisse claramente um posicionamento politico, engatinhava aquele que

seria um dos mais fortes movimentos de transformacao da capital mineira.

A primeira fase do novo carnaval de rua de Belo Horizonte, portanto, estabelecida no ano de
2009, ficou caracterizada pela ocorréncia das primeiras manifestacGes carnavalescas de rua

apos varios anos de “esvaziamento” da festividade momesca na capital mineira.

KEAKEAAIAEAAAAAAAAAAAAAAAAAAIAAAIAAAIAAAIAAAIAAAAAAAAAkAAAhkArAhkhkrhkhkhhkhkihhrhhihiihiiiikx

A cidade de Belo Horizonte desenvolveu-se sob o ideal de espagos publicos como locais de
passagem de pessoas, veiculos, mercadorias e servicos, garantindo poucos espacos destinados
ao entretenimento e lazer dos cidaddos belo-horizontinos (PEREIRA FILHO, 2006). Essa
concepcao, que prevaleceu as gestdes publicas municipais desde os primordios da capital
mineira, desencadeou uma crenga generalizada entre os moradores de que 0s espacos publicos
citadinos ndo deveriam ser aproveitados para o lazer, sendo apenas como vias de circulacdo e
acesso para o cumprimento do papel social de trabalhador e estudante dos cidadaos
(PEREIRA FILHO, 2006). Ademais, ao longo de todo o século XX, os interesses privados
foram predominantes ante os interesses publicos: o trem coletivo foi ao longo do tempo
substituido pelos carros individuais; as pracas publicas foram sendo comprimidas pelas vias
rapidas de trafego rodoviario; a estacdo ferroviaria publica foi transformada num museu

privado de acesso restrito (RIVERO, 2015; SOARES et al., 2017).
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Todo esse cenério refletia nas manifestacbes carnavalescas da cidade, conforme relata

Armando, atual integrante de alguns blocos de carnaval de Belo Horizonte:

Eu sempre sofri muito por ndo ter carnaval em BH. Desde muito pequeno eu ia para
o interior e eu tinha... eu sempre senti um vazio muito grande com a ideia de ter que
estar num outro lugar para me divertir e ndo ficar na cidade... é... isso & muito
marcante quando tinha 14, 15, 16 anos na década de 1990. Sempre tive essa
referéncia muito clara assim de que eu precisava ir para algum lugar legal, porque...
é... carnaval era hora de ir para algum lugar para se divertir e fazer algo que ndo era
permitido pra gente que td& em BH. Entdo a gente tem [tinha] que conseguir sair
daqui pra fazer isso. (Armando, 37 anos, jornalista, carnavalesco)

A fala do Armando ilustra bem a realidade vivenciada pela cidade nos ultimos anos do século
XX. Especialmente nas décadas de 1990 e 2000, a capital mineira era amplamente
reconhecida por ndo haver festividades populares no periodo momesco. Na verdade, os raros
movimentos carnavalescos existentes na cidade nos dias que antecedem o periodo da
Quaresma?, eram pouco difundidos entre os cidaddos belo-horizontinos. Os desfiles das
escolas de samba e dos blocos caricatos, grupos historicos da cidade, quando aconteciam
(uma vez que por varios anos eles ndo puderam participar por falta de incentivo financeiro do
poder publico), ocorriam sob a autorizacdo para estarem em locais distantes da regido central
da capital, o que dificultava o reconhecimento, o0 acesso e a participacdo popular. Por esse
motivo, como dito por Armando, para aqueles interessados em uma divertida experiéncia, 0
feriado do carnaval era momento de sair de Belo Horizonte. Raul apresenta o seu

posicionamento quanto ao “processo de esvaziamento” da festividade na capital mineira:

Belo Horizonte viveu um processo de esvaziamento da festa. Foi um projeto politico
esse, né, ndo sei se vocé sabe, mas Belo Horizonte ja chegou a ter o segundo maior
carnaval de escolas de samba do Brasil, na década de 70, inicinho dos anos 80, e foi
uma espécie de relacdo mesmo promiscua da politica com o carnaval, ne, de figuras
politicas que foram se apropriando desses espacos das escolas... é... foram
apadrinhando as escolas e os blocos caricatos, numa relagdo extremamente
assistencialista, que foi enfraquecendo o elo comunitario, né, aquilo que mantinha
essas escolas vivas e esses grupos vivos, né, com a sua forma de organizacao
autdbnoma, com a sua capacidade de autogestdo viva e pulsante, e foi cada vez mais
direcionando a relacdo da festa e a efetivacdo da saida desses grupos numa politica
de subsidio publico, que foi mantendo esses grupos, essas escolas de samba, esses
blocos caricatos, esses blocos de rua, dependentes da politica, da politica piblica. E
que ndo era uma politica pdblica na verdade, era uma politica de governo eleitoreira,
porque era associada a essas figuras que se candidatavam e que transformavam essas
comunidades, esses grupos carnavalescos em pequenos currais eleitorais, né. Isso foi

! Quaresma: Periodo de quarenta dias, subsequentes a Quarta-feira de Cinzas.
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extremamente traumatico. [...] E entdo na década de 80, quando essas figuras elas
perderam espagco politico, as escolas e 0s grupos carnavalescos se viram
desamparados e sem subsidio, sem suporte. E os politicos rivais, porque se tratavam
de nichos eleitorais dos seus inimigos politicos, cortaram as politicas de subsidio e
na verdade comecaram a secar mesmo a possibilidade de realizacdo da festa. E... e
foi esse projeto, essa atitude, que desconstruiu a realizacdo da festa em Belo
Horizonte na década de 80, né, ao ponto de em alguns anos as escolas de samba e 0s
blocos caricatos ficarem sem desfilar, né, entre o final dos anos 80 e o inicio dos
anos 90, teve um ano que o desfile aconteceu em Contagem, e... os desfiles sO
retornaram mesmo na primeira administracdo do Célio de Castro [prefeito de Belo
Horizonte no periodo de 1997-2001]. E... mas mesmo com a retomada, no governo
Pimentel [prefeito de Belo Horizonte no periodo 2002-2008], o prefeito enviou o
desfile pra Via 240, né, I4 na divisa com Santa Luzia, ou seja, pegou a festa e levou
ela pra margem da cidade, num segundo movimento de sucateamento e
estrangulamento da festa. (Raul, 34 anos, antrop6logo, carnavalesco)

Entretanto, esse cenario de “cidade fantasma” no periodo momesco comecou a se transformar
no ano de 2009, quando um grupo de amigos residentes na capital mineira decidiu se lancar as
ruas com pequenos blocos de carnaval. Esse movimento ocorreu, porque alguns moradores de
Belo Horizonte, inconformados com o fato de ndo haver pela capital mineira espacos para o
entretenimento e para a pratica de atividades de lazer de forma coletiva, comegaram a
questionar a entdo configuracdo cultural e espacial da cidade. Ronaldo era uma dessas

pessoas:

A gente [...] que vem do interior, quem vivenciou uma infancia no interior... eu vivi
uma infancia em que a gente frequentava as ruas, a gente brincava nas ruas, a gente
andava, a gente convivia no espago publico. E quando eu vim morar em Belo
Horizonte, aos 15 anos, uma das coisas que me espantou muito... [...] a pessoa sente
uma falta de espaco publico, né. Eu me deslocava da casa, apartamento, para o
colégio ou, as vezes, para algum outro lugar, voltava para o apartamento, e muito
raramente 0 uso de uma praga, de uma maneira mais coletiva, um pouquinho
algumas pragas, mas muito menos, assim. (Ronaldo, 37 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

Esse depoimento do Ronaldo explicita um desejo no imaginario coletivo da sociedade belo-
horizontina por uma mudanca na relacdo dos cidadaos com a cidade, do poder publico com a
cidade. E, a partir da experiéncia vivida em outros carnavais de rua do pais, como Rio de
Janeiro, Recife, Olinda, eles perceberam que essa transformacéo poderia ocorrer por meio do

carnaval de rua.

A gente indo para o carnaval no Rio de Janeiro, carnaval de Recife, Olinda... a gente
foi se reencontrando com esse carnaval de rua, com esse carnaval de bloco de forma
totalmente... é... ndo programada, desproposital, né, e foi se embebedando com essa
experiéncia do carnaval, do carnaval de rua, é.. com a poténcia politica, a
capacidade de subversédo e de chacota da festa, né, de satira da festa. (Raul, 34 anos,
antropdlogo, carnavalesco)
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Foi, entdo, nesse contexto que, no ano de 2009, pequenos grupos de amigos decidiram
organizar blocos carnavalescos que sairiam em diferentes pontos da capital, cada um em um
dia do feriado momesco. Ronaldo, que foi um dos principais organizadores de um desses

blocos, comentou como foi a experiéncia:

Era um grupo de amigos, como eu te disse, que tinham conhecido... varios que
tinham conhecido o carnaval do Rio, e a gente ficou, por coincidéncia, varios
ficaram em BH no carnaval daquele ano, ndo sabiam ainda se iam viajar ou néo.
Teve uma festa na casa de uma amiga e a gente comegou a conversar e falou “pd,
vamos ficar aqui, vamos fazer um bloco e tal”. E ai comecou assim, uma certa... uma
turma bem pequena, assim. A gente comegou a se organizar € nao tinha nenhum
musico no grupo. Entdo eu encontrei um amigo meu, que [...] era rockeiro, né... “pd,
[amigo], nés vamos fazer um bloco de carnaval, vocé tem que tocar”. Ai ele ficou
meio assim e tal... [...] E a gente se organizou muito precariamente, se bobear teve
um ou dois encontros, pra decidir, assim, o itinerdrio e onde que ia passar. Foi na
Serra, porque varias dessas pessoas moravam no bairro da Serra. Entdo saia da casa
de um, passava em frente a minha casa, porque eu morava |4, passava perto da casa
de uma outra amiga e a gente ia terminar num bar, assim. S6 que ninguém foi I4...
era um bloco muito avacalhado, assim... ninguém foi la conversar com o dono do
bar e perguntar pra ele se ele ia estar aberto. E quando a gente chegou no bar, o bar
tava fechado, porque tudo na cidade ficava fechado. A cidade ficava fechada. VVocé
ndo via um bar aberto. Entdo a gente foi continuando com o bloco. Sé que a gente
ndo sabia o que fazer, porque ndo tinha ambulante, ndo tinha mais ninguém no bar, a
gente conseguia comprar cerveja ndo sei onde, ou tinha algum pouco. E a gente ia
descendo, foi descendo com o bloco. A gente ia fazer um trajeto de menos de um
quilémetro e a gente fez um trajeto de quase quatro quilémetros, terminamos na
Savassi, 14 no Café com Letras, passamos na chuva e tudo. Teve todo esse aspecto
de experimentacdo de cidade. (Ronaldo, 37 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

E também ressaltou os sentimentos agucgados por ela:

Eu lembro da gente no meio do primeiro bloco deslumbrado de estar andando no
meio da rua, 40 pessoas, assim, achando aquilo incrivel e podendo reinventar, andar
pela cidade, se perder, né. O bloco entrava assim em lote vago, ndo tinha trajeto,
entrava em agéncia bancaria, um experimento de cidade mesmo. [...] A gente nao
tinha a menor ideia do que aquele bloco ia ser, sabe? Eu achava que ia chegar a4 no
lugar e ndo ia dar bloco, ndo ia ter ninguém. Era o maior frio na barriga da gente ter
chamado para o negocio e chegar I& ter quatro pessoas. Tinha umas 30, 40, assim.
Mas quando a gente andava na rua e de repente a pessoa tava na janela na casa dela
e descia e entrava no bloco com a gente e seguia, isso dava muita alegria. (Ronaldo,
37 anos, arquiteto e urbanista, carnavalesco)

Portanto, o ano de 2009 ficou marcado pela ocupacdo dos espacos publicos por meio do
ressurgimento do carnaval de rua da cidade. Mas se por um lado foram observados
posicionamentos em favor da apropriacdo dos espacos publicos por parte dos cidaddos, o
poder executivo da capital mineira assumiu um posicionamento completamente oposto. Ao
final daquele ano, a prefeitura belo-horizontina, representada pelo entéo prefeito eleito Marcio
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Araujo de Lacerda, langou o Decreto n° 13.798, de 09 de dezembro de 2009, em que proibia,
explicitamente, a realizagdo de eventos de qualquer natureza em um dos mais simbdlicos
pontos da capital mineira, a recém-revitalizada Praca da Estacdo. Esse ato do poder executivo
municipal marcou o inicio de uma nova fase no carnaval de rua de Belo Horizonte, a qual sera

discutida na proxima secg&o.

4.2 INTERVENCAO DO PODER PUBLICO (2010-2013)

&3 Oh, “pref”

Breque! (3x)

Oh, “pref”, ndo proibe a minha praia

Ela é de cimento, mas é la que eu tiro a saia (4x)
No Leblon de Belo Horizonte

Topless é muito bom

SO que o “pref” quer corbata em la Plaza de la Estacion
Oh, “pref”, ndo bagunca a minha praia

A galera toda grita: “tira o tomara que caia” (4x)
Olha a coxinha da sogra

Breque!

Olha a musa da rua

Breque!

Olha o barraco caindo

Breque!

Olha o Arrudas subindo

Breque!

Oh, “pref”, ndo proibe a minha praia

Ela é de cimento, mas é la que eu tiro a saia

Oh, “pref”, ndo bagunc¢a a minha praia

A galera toda grita: “tira o tomara que caia” (2x)
Mas é 14 que eu tiro a saia

Tira o tomara que caia (3x) &

(Marchinha de carnaval finalista do | Concurso de Marchinhas Mestre Jonas
Composigdo Luiz Rocha e Paulinho Assuncdo)

A letra de uma das primeiras marchinhas de carnaval surgida do novo movimento da festa de
rua de Belo Horizonte, intitulada de “Plaza de la Estacion™, retrata a tensdo que envolvia a
prefeitura da cidade e alguns cidaddos da capital mineira naquele periodo incipiente do
movimento. Ao final do ano de 2009, no més de dezembro, o poder executivo municipal de
Belo Horizonte tomou a decisdo de emitir um decreto proibitivo que regulava o uso de um dos
espacos publicos mais emblematicos da cidade, a Praca da Estacdo. Esse ato da prefeitura de
proibir a realizacdo de eventos de qualquer natureza em um espaco publico significou o
gatilho para a ocorréncia de uma série de ac¢Ges coletivas por parte de alguns cidadaos, que
organizados em blocos de carnaval, decidiram usar e apropriar 0s espacos publicos da cidade,

especialmente, da Praca da Estacao.
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Dessa forma, essa segunda fase do novo carnaval de rua da capital mineira, delimitada entre
0s anos de 2010 e 2013, ficou marcada como um periodo de ocorréncia de indmeras
manifestacdes carnavalescas fortemente politicas e tentativas — muitas vezes agressivas — do

poder publico de combaté-las.

KEAAKEAAKRAAXRAAAAAXAAAAAAXAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAhAhhhhhhhhhhhhhhhihiiiiiiix

O documento do Decreto n° 13.798, de 09 de dezembro de 2009 era sucinto e direto:

[...] considerando a dificuldade em limitar o nimero de pessoas e garantir a
seguranca publica decorrente da concentragdo e, ainda, a depredacdo do patriménio
publico verificada em decorréncia dos dltimos eventos realizados na Praga da
Estacdo, em Belo Horizonte, DECRETA:

Art. 1° - Fica proibida a realizacdo de eventos de qualquer natureza na Praga da
Estacdo, nesta Capital.

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor no dia 1° de janeiro de 2010.

Belo Horizonte, 09 de dezembro de 2009

Marcio Araujo de Lacerda

Prefeito de Belo Horizonte”

(Decreto Municipal de Belo Horizonte n® 13.798, de 09 de dezembro de 2009)

Ao restringir o acesso e uso de um espago publico sob a justificativa de “limitar o numero de
pessoas” naquele local, a prefeitura idealizava um espaco publico dominado por lbgicas
prevalecentes em espacos segregados. Os espacos segregados, conforme explicado por
Castilhos e Dolbec (2017), sendo de acesso restrito, garantem a seguranca e o controle do
local, intencdes claramente expostas pelo poder publico municipal no documento regulatorio.
Esse posicionamento assumido pela prefeitura, porém, ndo foi muito bem recebido por uma
parcela de cidad&@os belo-horizontinos. Insatisfeitos, eles iniciaram uma série de manifestacoes
contrérias ao ato restritivo, que, em janeiro de 2010, receberam o nome de “Praia da Esta¢do”,

conforme postagem do blog chamado “Movimento Praga Livre BH”:

PRAIA DA ESTACAO

Um evento de Qualquer Natureza!

Sabado, dia 23 de Janeiro

A partir das 9h30

E foi assim: descobrimos que BH tambem tem praia! Agora é aproveitar a onda para
questionar os governantes e donos do poder:

— QUAL E A DESSE DECRETO! ESSA PRACA E NOSSA!

Para @s desavisad@s, caiu sobre a praga, na surdina da virada do ano, um decreto
que proibe “eventos de qualquer natureza” na praga da Estagdo. Qual a sua opinido?
Compareca para curtir a praga e conversar sobre isso!
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Venha de roupas de banho, leve toalhas de praia, guarda-sol...

ndo esquega tambem bola, peteca...

Tambores, violdo, trombone...

E protetor solar!

Cartazes, banner s tambem sdo bem-vindos!

E mais o que vocé quiser! A praia é nossa!

OCUPE A PRACA COM EVENTOS DE QUALQUER NATUREZA!
(https://pracalivrebh.wordpress.com, 20 de janeiro de 2010)

Nessa publicacdo, o comportamento dos cidaddos indicava sinais de um posicionamento
ativista. Kozinets e Handelman (2004) destacam a teorizacdo de Alain Touraine de
movimentos sociais e afirmam que um movimento social é constituido de trés elementos
representativos essenciais: (1) objetivos; (2) adversarios e (3) identidade. Nessa convocacao,
foi possivel identificar o objetivo do movimento de ‘questionar’ os adversarios ‘governantes
e donos do poder’. E a identidade? Quem seriam os responsaveis envolvidos na “Praia da
Estagdo™? Touraine (1985) ressalta que o principio da identidade de um movimento social é
caracterizado pela manifestagdo da identidade coletiva dos ativistas participantes. Em uma
mensagem postada no blog “Va de Branco”, o responsavel pela publicacdo garantia que o

movimento, “assim como a praga, nao tem um dono, nao tem autoria definida”:

Moradores de Belo Horizonte abragaram a idéia do “Va de Branco” que virou “Praia
da Estagdo” e sera muitos outros, demonstrando a importancia da abertura da Praca
da Estacdo para realizacdo de eventos. A mobilizag8o, assim como a praga, ndo tem
um dono, néo tem autoria definida. Luther Blisset.
(http://vadebranco.blogspot.com.br/, 18 de janeiro de 2010)

O nome Luther Blissett, que assinava a publicacdo, parece ndo ter sido escolhido em véo.
Tendo sido utilizado pela primeira vez no inicio da década de 1990, por jovens frequentadores
de Centros Sociais — redutos de movimentos revolucionarios italianos —, esse nome designa
um pseuddnimo coletivo com o objetivo de criar uma “identidade compartilhada”, em que
qualquer pessoa pode se transformar em um Luther Blissett, bastando declarar-se assim. Esse
nome ja uniu estudantes, ativistas e hackers, ndo somente da Italia, mas de varias partes do
mundo, que formavam grupos de diversos ‘Blissetts’ (PAUL, 2014). O blog “Movimento
Praga Livre BH” seguia, portanto, essa mesma tendéncia. Em uma das postagens da pagina,
0s responsaveis explicavam que eles tém exatamente essa intencdo de ‘pseudonimo multi-
usuario” ao designarem todas as publicacbes do blog como sendo de autoria de Luther

Blissett. A descricdo do perfil da pagina também transmite essa no¢do de que os ativistas

58



podem ser qualquer cidaddo belo-horizontino inconformado com o decreto emitido pelo

executivo municipal:

Ommar Motta

Ommar Motta sdo muitas caras e expressdes, homem ou mulher, marias-josés na
multiddo. Quer simplesmente poder viver a cidade como palco de suas fruicdes, e
estar nos espagos que sdo seus. Quando das "boas novas" que cairam sobre a Praca
da Estacdo, em Belo Horizonte (um decreto parecido com sitiamentos impostos por
regimes autoritarios), Ommar Motta se inconformou, foi a praca e a ocupou. Langou
suas muitas vozes a varios cantos da cidade, multiplicando modos, tirando sarro,
jogando, conversando, trocando, vivenciando atos, convocando para a acdo. Nao €
chegad@ as liderangas, ndo quer ser massa de manobra, menos ainda fazer bodes
expiatorios. Age por conta propria.

(https://pracalivrebh.wordpress.com)

As publicagdes iniciais desse canal de comunicacdo do movimento ativista estiveram
destinadas a divulgacdo de convocacBes de novos encontros, ao esclarecimento do carater do
movimento e a polemizar o decreto e as acOGes da prefeitura e seus representantes.
Em uma dessas publicacGes, observei que, embora o interesse principal do grupo fosse a
derrubada imediata do decreto n° 13.798/09, questionamentos as logicas institucionais
dominantes, apropriadas e difundidas pelo poder publico em vérios dmbitos de gestdo,
comecaram a emergir entre os participantes. Via-se o questionamento dos espacos publicos
destinados unicamente como vias de acesso; do preterimento de meios transportes alternativos
paralelamente ao sucateamento dos transportes publicos; da valorizacdo dos veiculos

automotores individuais:

A cidade tende a se tornar impessoal. Pretendem que sejamos somente massa.
Devemos apenas passar pela cidade. N8o ter motivos e nem encontrar situagdes e
ambientes que nos fagcam parar para algo além de comprar, consumir, trabalhar ou
estudar. N&o devem ser concebidos como locais de convivio livre, de debate, trocas
expontaneas, criacdo de lagcos com pessoas e espacos urbanos. [...]

Grandes vias sdo construidas, que, além desalojar e mandar favelas para longe abre
vias que priorizem carros e veiculos individualistas. Ao passo em que o
sucateamento e elevacdo dos custos do transporte coletivo progride, e meios de
transporte alternativos e mais humanos como bicicletas caem no esquecimento.
Muitas outras questdes podem ser levantadas.

O caso da praca da Estacdo é bem especifico. Trata de uma praca da cidade. Mas,
além dos efeitos imediatos desse decreto, a questdo se reflete em uma tendencia
maior.

E possivel aliar todo esse debate e também varios outros, ja que pode ser vista como
uma luta contra uma das frentes dessa politica de higienista que em nada esta
preocupado com a vida das pessoas em relacdo a cidade que elas constroem.

A critica pode ser geral e ir além da praga. E necessario derrubar esse decreto, e as
iniciativas devem ser voltadas a isso. Mas pensar que o debate pode envolver toda a
cidade, nosso fluxo sobre ela e como ela é organizada, pode abrir possibilidade para
lacos entre varias movimentagdes sociais e caminhar para a construcdo, partir de
baixo, de uma cidade voltada para as pessoas.
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“VEM! VEM! VEM PRA PRAIA VEM! CONTRA O DECRETO!”

(um grito entoado debaixo do banho de mangueira na Praia da Estacdo e m 16 de
janeiro de 2010)

(https://pracalivrebh.wordpress.com, 21 de janeiro de 2010)

Portanto, no geral, principiavam os questionamentos do reforco da ideologia de uma cidade
construida mais para a sobrevivéncia e menos para a convivéncia, mais para os interesses
mercadoldgicos e menos para os interesses sociais. Como destacarei mais adiante, essas

indagacdes ecoaram pelo movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte.

E, afinal, o que seria entdo o tal evento “Praia da Estagdo”? Tendo a sua primeira ocorréncia,
portanto, no dia 16 de janeiro de 2010, a “Praia da Estacdo” foi uma forma encontrada pelo
movimento ativista de manifestar, de forma irbnica e ludica, a sua indignacdo contra o decreto
emitido pelo executivo municipal. Porém, se inicialmente a “Praia” tinha esse Unico objetivo,
rapidamente o ato se transformou numa forma de protesto agendada e frequente na capital
mineira, politicamente motivada ou ndo. A agdo consistia em ocupar a praca — que, apos a
revitalizacdo, ganhou inimeras de fontes de &gua — como uma praia, com direito a trajes de
banho, cadeiras de praia, pranchas de surf e boias, como descreve a seguinte publicacdo do

blog:

Praia da Estacdo, o mar revolto das Minas Gerais

By Luther Blissett

O Belo Horizonte da capital mineira brilhava em sol escaldante naquele primeiro
sébado de fevereiro. Munidas de seus biquinis, protetor solar, esteiras, cangas, bdias
e outros apetrechos, as mogas de Minas, conhecidas pela sua beleza, foram curtir
mais um dia de praia. Saindo de vérias partes da cidade, se dirigem até a Praca da
Estacdo. E tradicio secular mineira pegar o trem que sai dali para o litoral capixaba.
No dltimo més, porém, o trajeto ndo precisa ser percorrido. A praia € na Praca.
Desde o dia em que o prefeito da cidade, Marcio Lacerda, soltou o decreto proibindo
qualquer evento naquele espaco, Belo Horizonte viu nascer a mais criativa,
irreverente e envolvente rebelido dos Gltimos anos. O decreto n°13.798 tem apenas
uma frase: “Fica proibida a realizacdo de eventos de qualquer natureza na Praga da
Estacdo, nesta Capital” (DOM 2010). Uma frase que vem causando muita confusao.
Por quatro sabados seguidos jovens se banharam na praga para promover uma
verdadeira desobediéncia civil, lirica, lidica, bela, ousada e singela. Uma alegre
forma de se encontrar e de uma geracdo inventar novas formas de lutar.
(https://pracalivrebh.wordpress.com, 10 de fevereiro de 2010)

Diante de tamanha repercussao negativa, a prefeitura de Belo Horizonte decidiu emitir, ao
final de janeiro de 2010, um novo decreto, de numero 13.863, de 29 de janeiro de 2010, que

instituia uma Comissdo Especial de Regulamentacdo de Eventos na Praca da Estacdo com a
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finalidade de “realizar os estudos técnicos necessarios, bem como promover os debates,
audiéncias e consultas publicas sobre o0 assunto, a fim de estabelecer as regras de utilizagdo da
Praga da Estagdo para a realizagdo de eventos” (BELO HORIZONTE, 2010). A constituicdo
dessa Comissdo, formada especialmente devido aos apelos do movimento da “Praia da
Estacdo”, rendeu uma Audiéncia Publica com 0 objetivo de debater o uso do espago da praca.
Por meio do documento de ata desse encontro, foi possivel observar o posicionamento de cada

um dos atores envolvidos por esse espaco publico. Por parte dos representantes publicos,

A presidente da Camara Municipal de Belo Horizonte, Vereadora Luzia Ferreira,
defendeu a ocupacdo e o uso da Praca da Estacdo de forma livre para manifestacdes
politicas e culturais. Ressaltou, no entanto, que € preciso ocupar os espagos publicos
com cuidado. Esclareceu que o objetivo do Prefeito de Belo Horizonte, Marcio
Lacerda, ndo é proibir o uso da Praga, mas, sim, colocar algumas restri¢des. [...] A
chefe de Gabinete da Secretaria de Administracdo Regional Municipal Centro-Sul,
Angela Maria Ferreira, [..] explicou que o Decreto 13.798/09 é temporario e
ressaltou que existem normas para a realizagdo de eventos na Praca da Estacdo, que
ndo estariam sendo respeitadas. [...] Informou ainda que o promotor de evento na
Praca da Estagcdo deve comprometer-se a colocar lona nas fontes, a cercar os jardins,
a ndo transitar carros na esplanada, a providenciar a limpeza da Praca e do entorno, a
apresentar projetos aprovados pelo Corpo de Bombeiros e por outros 6rgaos.
Lamentou, porém, que, quase sempre, €sses compromissos ndo eram respeitados
quando da realizacdo de grandes eventos. Destacou que, quando a estatua é pichada,
ela terd de ser restaurada e ndo apenas limpa. Apontou que os danos causados a
Praca foram ficando tdo grandes que, em funcéo deles, editou-se o Decreto. (Ata da
Sétima Reunido Ordinaria da Comissdo de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Cultura,
Desporto, Lazer e Turismo da Camara Municipal de Belo Horizonte, na Segunda
Sessdo Legislativa da Décima Sexta Legislatura)

Por parte dos integrantes do movimento “Praia da Esta¢ao”,

O representante do movimento Praia da Estacdo, Rafael Barros Gomes, [...] afirmou
que o povo de Belo Horizonte é a Unica capital brasileira que ndo possui uma
Secretaria Municipal de Cultura e, pior que isso, possui um 6rgdo que, segundo
informou, pretende privatizar a cultura. Lamentou a auséncia dos representantes do
Poder Publico, o que, a seu ver, sinaliza uma falta de respeito as pessoas presentes e
ao movimento que se instalou na Praca da Estacdo, intitulado Praia da Estac&o.
Afirmou que esse movimento é pacifico, mas que possui forte embasamento
politico. Explicitou, entdo, argumentos que levaram a realizagdo do movimento
Praia da Estacdo, aos sabados, na Praga da Estacdo, desde o dia dezesseis de janeiro
de dois mil e dez. Disse ndo tratar-se, apenas, de uma luta contra a proibi¢do de
eventos de qualquer natureza na Pragca, mas também contra a forma como foi
colocada a proibicdo: o Prefeito, a partir de um instrumento legal, mas
antidemocratico, proibiu, sem qualquer debate sobre o assunto, a utilizagdo da Praca.
Informou que a legislagdo municipal estabelece que o termo “evento” engloba desde
reunides com a participagdo de poucas pessoas até grandes eventos. Avaliou, entéo,
que o movimento Praia da Estacdo ndo poderia estar sendo ali realizado e, portanto,
seria uma afronta ao Decreto 13.798/09. Rafael Barros Gomes ressaltou que a
legislagdo municipal precisa respeitar as diferencas que existem dentro da sociedade.
Apontou que a cidade que existe no Codigo de Posturas é uma cidade que nao
corresponde a cidade real, onde as pessoas se encontram, trabalham e se comunicam.
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Registrou que o patrimdnio é da populagdo e, portanto, precisa ser utilizado.
Lembrou que em varias cidades histéricas, onde ha indmeros patriménios publicos,
ocorre uma profusdo de manifestacdes. Criticou a postura do Museu de Artes e
Oficios, que, segundo ele, apoia o Decreto 13.798/09. Criticou, também, a
premiacdo, na Praca da Estacdo, dos vencedores da Meia Maratona da Linha Verde,
com a presenca do Governador do Estado de Minas Gerais, Aécio Neves, e do
Prefeito Marcio Lacerda. Considerou que, por forca do Decreto 13.798/09, essa
premiacdo ndo poderia ter ocorrido ali. Destacou, por fim, que ndo almeja contrariar
os anseios da populacdo que reside nas proximidades da Praga da Estacdo, mas que é
preciso encontrar uma forma que permita a realizacdo de eventos nessa Praca, sem
causar problemas aos moradores e ao patriménio publico. Afirmou desejar que a
Praca da Estacdo voltasse para as mdos do povo, o que lhe é de direito. (Ata da
Sétima Reunido Ordinaria da Comisséo de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Cultura,
Desporto, Lazer e Turismo da Camara Municipal de Belo Horizonte, na Segunda
Sessdo Legislativa da Décima Sexta Legislatura)

E por parte dos moradores da regiéo,

O aposentado e morador da regido, Ademir Rodrigues Pereira, relatou que, durante a
preparacdo de quase todos os grandes eventos, fora solicitada a presenga da Policia
Militar de Minas Gerais — PMMG —, em razdo do tumulto causado nesse momento.
Apontou que reside em um prédio, construido ha cerca de sessenta anos, no qual
também residem inimeras pessoas idosas, que necessitam do seu periodo de sono
para descansar. Informou que, em um determinado show, as janelas de seu
apartamento cairam devido ao barulho do som. Criticou, ainda, o fato de alguns
shows se estenderem até quase quatro horas da manha, o que seria inadmissivel, em
seu entendimento, em um local residencial. Apontou a necessidade de se criar um
regulamento para o correto uso e para a preservacdo da Praca da Estacéo.
Considerou que possui o direito de dormir em sua residéncia, no horario destinado a
esse fim. Nesse sentido, destacou a necessidade de se limitar o volume e o nimero
de participantes no evento, além da disciplina e da manutencdo. (Ata da Sétima
Reunido Ordindria da Comissdo de Educacdo, Ciéncia, Tecnologia, Cultura,
Desporto, Lazer e Turismo da Camara Municipal de Belo Horizonte, na Segunda
Sessdo Legislativa da Décima Sexta Legislatura)

Essas citacbes corroboram a teorizacdo de heterogeneidade dos espagos publicos. De
propriedade compartilhada, pertencente a grupos de cidaddos de ideologias e interesses
distintos e, geralmente, divergentes, esses espacos tornam-se verdadeiros palcos de tensdes,
envolvidos por inimeras dindmicas de contestacdo e negociacdo entre os diversos atores
interessados (CASTILHOS e DOLBEC, 2017; VISCONTI et al., 2010).

Os trabalhos da Comissdo Especial de Regulamentagdo de Eventos na Praca da Estacdo
resultaram em dois decretos, emitidos no inicio do més de maio de 2010: o Decreto n° 13.960,
de 04 de maio de 2010, que revogava o polémico Decreto n® 13.798, de 09 de dezembro de
2009, e o Decreto n° 13.961, também de 04 de maio de 2010, que, basicamente, definia

valores pelo uso do espaco da Praca da Estacdo para a realizacéo de eventos:
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O Prefeito de Belo Horizonte, no exercicio de suas atribuigcdes, em especial as que
Ihe conferem o inciso XVI do art. 108 da Lei Organica do Municipio e o art. 40 da
Lei n®5.641, de 22 de dezembro de 1998,

DECRETA:

Art. 1° - O Anexo | do Decreto n° 9.687, de 21 de agosto de 19982, passa a vigorar
acrescido do seguinte Grupo I1-A:

“II-A — UTILIZACAO DA PRACA DA ESTACAO PARA REALIZACAO DE
EVENTOS, PROPORCIONALMENTE AO NUMERO DE DIAS:

I B LI R WA [ LR R$ 9.600,00;
2-DE 3 a4 diaS....cciiiieiciecee e R$ 14.400,00;
3-DE 586 dI8S..eueeereereeeeeeeeeeeeeeeeee e R$ 19.200,00.” (NR)

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Belo Horizonte, 04 de maio de 2010

Marcio Araujo de Lacerda

Prefeito de Belo Horizonte

(Decreto Municipal de Belo Horizonte n° 13.961, de 04 de maio de 2010)

Se 0 extinto decreto n® 13.798/09 expunha explicitamente a influéncia das l6gicas dominantes
do campo, o novo decreto n°® 13.961/10 ressaltava ainda mais essa influéncia, uma vez que,
por meio dele, a restricdo estaria claramente definida sob uma logica comercial. Por esse
motivo, a prefeitura de Belo Horizonte tornou-se, novamente, alvo de criticas e
questionamentos por parte dos ativistas do movimento “Praia da Esta¢dao”. Embora muitos
considerassem que a invalidacdo do decreto que proibia eventos de qualquer natureza na
Praca da Estacdo representasse uma vitoria do movimento, outros rebatiam que a instituicao
do decreto que cobrava pelos eventos realizados nela ndo passava de uma forma de “maquiar”
0 ato proibitivo, especialmente pela expressividade dos valores cobrados. Esse debate chegou

a ocorrer entre 0s usuarios do blog “Movimento Praga Livre BH”:

Da pra considerar isso uma conquista?
(Comentério do usuério Rafael na publicacdo do Blog Movimento Praga Livre BH,
05 de maio de 2010)

Taxas para uso de espago publico sempre existiram. Sdo para pagar eventuais gastos
que a administracdo tem. Acontece que esse valor ridiculo que foi estipulado tem o
intuito de controlar quem vai usar a praca. E claro que pagar 10.000 s6 pelo
“aluguel” da praca ¢ coisa para grandes empresas, igrejas, enfim, quem tem muita
grana mesmo... OU entdo pra prefeitura pagar pra ela mesma em seus eventos.

Com mais esse decreto (esse cara s6 governa assim?) o Marcio Lacerda usa da pior
forma possivel para exercer seu controle sobre o espaco. A questdo entdo é
dinheiro... [...]

(Comentario do usuario George na publicagdo do Blog Movimento Praga Livre BH,
05 de maio de 2010)

2 Fixa os precos dos servicos ndo-compulsérios prestados pelo Municipio de Belo Horizonte e contém outras
providéncias.
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O Prefeito vai agora alugar a Praca. Isso é ridiculo. A praga é do povo é de todos,
ndo se poder manifestar em Praca Publica é reduzir o cidaddo ao voto sigiloso e
quieto. [...]

(Comentério do usuério tlenine na publicacdo do Blog Movimento Praca Livre BH,
05 de maio de 2010)

Tipica ac¢do “veste um santo despindo o outro” — revoga a proibicdo e decreta a
cobranca abusiva... Se a praga, Castro Alves, é do povo ou se a Praga Castro Alves
é do povo, a Rui Barbosa, vulgo Estacdo, ¢ do Rei... quer usar? Pague a Coroa...
simples assim. Na minha opinido ndo é conquista alguma. Ndo mudou de tamanho,
s6 de formato de proibigdo que para o “rei” se traduz em ganhos politicos. Aos olhos
de vérios, parece que esta se redimindo, reconhecendo o erro, quando, em verdade, é
uma proibicdo camuflada... pura ironia.

(Comentario da usuaria Clara na publicacdo do Blog Movimento Praca Livre BH, 05
de maio de 2010)

Ao instituirem o pagamento de recursos financeiros para a realizacdo de eventos em um
espaco publico a autoridade publica, gestora do local, acaba, novamente, por idealizar esse
espagco como um espaco segregado. O acesso e usufruto do local estardo limitados a pequenos
grupos da sociedade que tenham condigOes para arcar financeiramente com os valores
estabelecidos. Ademais, mesmo que temporariamente, 0 espa¢o publico “locado”
provavelmente estard caracterizado pela homogeneidade social e cultural dos espagos
segregados, isso quando ndo estard envolvido por légicas de comércio, de acesso sob a
condicdo de pagamento e especialmente preparado para as experiéncias mediadas pelo

consumo, tipicos dos espacos de mercado.

Embora ndo tenha sido planejado e organizado por aqueles mesmos cidaddos que
promoveram o ressurgimento do carnaval de rua da cidade de Belo Horizonte no ano de 2009,
o movimento da “Praia da Estagdo” discursava as mesmas ideologias e anseios daquele grupo
inicial; de uma cidade livre, de espacos publicos produzidos para os cidaddos e ocupados por
eles. Por esse motivo, imediatamente a “Praia da Estacdo” recebeu o apoio e a participagdo
daqueles carnavalescos pioneiros, que, da mesma forma, foi incentivado e incrementado pelos
ativistas “praieiros”. Essa juncdo impulsionou o fortalecimento de ambos os movimentos e, se
inicialmente o carnaval de rua de Belo Horizonte foi organizado por um pequeno grupo de
amigos, no ano de 2010 ele se expandiu com a presenca dos participantes do movimento da
“Praia da Estacdo”, tendo sido, inclusive, formado o “Bloco da Praia da Estacdo”, com 0
primeiro desfile ocorrido no sabado de carnaval do ano de 2011. O depoimento de Ronaldo

explica como ocorreu a jungao entre os dois movimentos:
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Mas as coisas [carnaval de rua e “Movimento Praia da Esta¢do™] se juntaram depois.
[...] Acho que tem dois desejos ai, ou dois gestos. Quando a gente puxou os blocos,
0 gesto era assim “vamos inventar alguma coisa, vamos fazer juntos”. Era politica,
mas era politica no sentido pra frente, assim, propositivo, na imaginacdo, um
experimento. Quando o pessoal puxou a Praia, era politica num outro sentido, era
uma resisténcia. Entdo nds estamos falando de invencao e resisténcia. Que sdo dois
gestos que convivem e que, inclusive, tém que fazer parte do mesmo grupo politico,
porque vocé tem que fazer as duas coisas. Mas eram dois gestos distintos, puxados
por grupos distintos. Logo a frente, um passo a frente, no ano seguinte, ja surgiu o
Bloco da Praia e as coisas ja confluiram e a galera 14 no Tico Tico se identifica super
com a Praia. E [...] a galera do Peixoto também, Tcha Tcha, Manjericdo. Ai, entdo,
ficou todo mundo muito mais proximo. Mas eles nascem dessas duas géneses
diferentes. (Ronaldo, 37 anos, arquiteto e urbanista, carnavalesco)

Integrados, portanto, o carnaval de rua de Belo Horizonte assumiu muitas das caracteristicas
do movimento da “Praia da Estagdo”: passou a ser visto como um movimento coletivo
intencionalmente engajado a transformar as praticas institucionalizadas de gestdo dos espacos
publicos de Belo Horizonte. Destarte, o carnaval de rua da cidade acabou se transformando
em uma poderosa acgdo coletivamente organizada pelos cidad&os ativistas com a finalidade de
reconfigurar os espacos publicos da capital mineira. Por meio desta importante festividade da
cultura brasileira, eles evocaram no campo diferentes l6gicas de uso e ocupacdo dos espacos
publicos, ressaltando reiterados problemas da gestdo publica municipal. Esse novo

movimento é bem resumido por Jodo, um dos carnavalescos da cidade:

O carnaval de... em Belo Horizonte é um carnaval de resisténcia politica, um
carnaval que surgiu em oposi¢do ao governo Marcio Lacerda, né, e tem uma pauta
politica muito estabelecida, que é de uso e ocupacdo do espaco urbano, que a cidade
ndo é s6 um lugar de mercadoria, e de passagem, que a cidade é um lugar de
permanéncia, e que tem de ser usada de outras formas. [...] A gente alinhou duas
coisas: o interesse de ocupar o espaco publico e afirmar que as pessoas... 0 interesse
de afirmar que o espaco publico ndo €. a cidade ndo é um espaco apenas
mercadoldgico, é um espago de ocupacdo e lazer, que as pessoas tém o direito de
ocupar esse espaco e alinhou ao desejo de ter alguma coisa em Belo Horizonte
durante o carnaval, que ndo tinha nada, né. (Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

Assim como Jodo, muitos carnavalescos acreditavam que a cidade vinha sendo fortemente
gerida sob a influéncia de uma légica comercial. Raul também tem esse entendimento,

conforme relata:

Entdo vocé j& tinha em curso um... a estruturacdo de uma politica publica
completamente voltada para o capital, era uma politica publica intimamente
relacionada com o comércio, com a CDL [Camara dos Dirigentes Lojistas], com a
Associacdo Comercial, e com a especulacdo imobiliaria, com as construtoras, né,
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com esse grupo capital... do capital politico. E que tinha... é... nas suas agles, em
varias de suas acGes, projetos e programas que impulsionava o esvaziamento do
espaco publico. O esvaziamento da cidade, a inani¢do do espaco publico enquanto
lugar de encontro, de construcdo, de elaboracédo, de vivéncia, de experiéncia, né, a
transformacéo da cidade e do centro da cidade num lugar de trabalho e de passagem,
né. Na verdade, a morte do centro da cidade, a morte da cidade. (Raul, 34 anos,
antropologo, carnavalesco)

Assumido por atores de posicao ndo hegemdnica, 0 movimento transforma, temporariamente,
0s espacos publicos da capital mineira em espacos de subversdo em oposicdo as instituicoes
vigentes, caracteristica dos espa¢os emancipados explicados por Castilhos e Dolbec (2017).
No periodo do carnaval, aquele espaco pertencente a toda sociedade belo-horizontina é
ocupado, de forma voluntaria, por cidaddos que discursam uma mesma ideologia de um

espaco publico livre e democratico.

Na festividade momesca de 2011, o novo carnaval de rua de Belo Horizonte ja dava sinais de
crescimento e popularizacdo. Naquele ano, os primeiros artigos referentes ao recente
movimento comecgaram a surgir nos meios de comunicacdo em massa. Relevante fonte de
percepcao da opinido publica geral, muitos artigos de jornais se voltaram a apresentagdo do
ressurgimento da festa, com destaque as motivacdes e a crescente adesao:

Os dias de ruas desertas em Belo Horizonte na época do Carnaval estdo contados.
Em curso h4 cerca de dois anos, um movimento articulado principalmente por
jovens e estudantes vem resgatando a tradicdo dos blocos de rua para reavivar a festa
na cidade. O que comegou com trés desfiles em 2009, teve sequéncia com o dobro
no ano seguinte, chega este ano a quase 30 blocos carnavalescos. Com um robusto
calendario que sé se encerra no sdbado posterior ao Carnaval, eles vao desfilar pelas
ruas de bairros tradicionais da capital, como Santa Tereza, Santa Efigénia e Santo
Antoénio. (Jornal O Tempo, 25 de fevereiro de 2011)

Porém, se com o0 passar do tempo o carnaval de rua ganhava cada vez mais publico e voz,
aumentavam, na mesma intensidade, as tentativas por parte do poder publico em mitigar o
movimento ativista. De acordo com os relatos de varios entrevistados, ao longo de todos esses
primeiros anos do movimento de ocupacdo das ruas de Belo Horizonte, os ativistas sofreram,
repetidas vezes, repressdo de variadas formas. Uma delas vinha da parte dos agentes de
seguranca publica. Jodo comenta sobre o assunto quando questionado da presenca dos agentes

durante as manifestacGes carnavalescas:

Sempre tem [policia]. Sempre tem. [...] Porque a utilizacdo livre do espa¢o publico,
qualquer desordem (eu vou chamar de desordem, né, a gente sabe que desordem nédo
é ruim), qualquer tipo de coisa que fuja a rotina, ele teme como uma ameaca, né.
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Entdo sempre teve. SO que sempre foi um dialogo, né? Se a policia chegava, as
pessoas procuravam explicar o que estava acontecendo. Porque, inclusive, a policia
ndo conhece, né, ela ndo sabe do que se trata. E ai é o trabalho explicar, de dizer que
¢ um movimento, que tava ocupando a praca. E inclusive [é] um momento de
formacdo politica dos policiais entenderem o que tava acontecendo. Mas ja
passamos por Varios tipos de repressdo [...]. (Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

Raul também descreve as acOes repressivas testemunhadas por ele, que, conforme argumenta,
tém o Unico objetivo de diminuir a intensidade daquele “contetdo politico visivel, marcante e

extremamente potente”:

Nos primeiros anos a gente teve situacdes de enfrentamento politico muito intensas,
né. A gente, por exemplo, em 2011, no Brasil 41, no final do Bloco da Praia da
Estacdo, a gente teve enfretamento da policia, com os fiscais da prépria Prefeitura,
enfrentamento corpéreo, bracal, tentativa de prisdo, de detencdo, de multa da D.
Jacira, que é proprietaria do bar Brasil 41. Em 2012, a gente teve um choque no
Bloco da Praia da Estacdo, na porta da Prefeitura, jogando bomba de gés de efeito
moral, arremessando bomba para um monte de gente fantasiada que pulava e
cantava e brincava na porta da Prefeitura, né. Num tratamento de bandidos e
criminosos para cidaddos que estavam ali fazendo cultura, transformando a cidade,
potencializando a cidade, né. [...] E... se eu ndo em engano, ndo sei se foi 2011 ou
2012, todos os bares e restaurantes de Santa Tereza receberam uma notificacdo da
Regional Leste avisando que se eles recebessem agremiacGes, blocos e grupos
carnavalescos, eles estariam sujeitos a uma multa de mais de dois mil reais. [...] Ou
seja, todas agdes do poder puablico, do poder instituido, seja do executivo, seja da
forga policial... num processo contrario a festa que se organizava e que se constituia,
pra intimidar, pra violentar, pra minar, pra extirpar, pra acabar com aquilo, né. E por
que? Porque ele tinha um contetdo politico visivel, marcante e extremamente
potente. Extremamente potente, né. (Raul, 34 anos, antrop6logo, carnavalesco)

A atuacdo dos agentes de seguranca no movimento do carnaval de Belo Horizonte é tdo forte,

que ela também foi registrada nas marchinhas de carnaval da cidade:

Quero pular por ai, brincar de saci

Enguanto a policia ndo vem

Porgue quando ela vier, sem samba no pé

Vamos ter que resistir

(Trecho da Marchinha de carnaval finalista do 11 Concurso de Marchinhas Mestre
Jonas, composicdo Pablo Castro)

Mas além da repressdo dos agentes de seguranga, outra estratégia encontrada pelo poder
publico para conter 0 movimento ativista consistiu na perseguicéo aos trabalhadores informais
gue acompanhavam e abasteciam os blocos carnavalescos. Na pratica, se ndo ha ambulante
(termo usado para referir-se aos trabalhadores informais), ndo ha bloco e se ndo ha bloco, ndo

ha ambulante. Ciente disso, a prefeitura iniciou um intenso processo de combate aos
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ambulantes. Como trouxe o informante Jodo, carnavalesco: uma vez que “a gente conseguiu
convencer o poder publico e a policia de que a gente ndo tava fazendo nada de errado,

comecaram a reprimir os ambulantes”.

E uma terceira estratégia de repressdo por parte do poder publico esteve no excesso de
procedimentos burocraticos definidos para a autorizacdo e liberagdo para a ocorréncia dos
blocos de rua. Como nédo havia na cidade regulamentos que concebessem que manifestacdes
nos espacos publicos pudessem ter um enquadramento diferente de um evento, eles eram
sempre caracterizados como tal. Entretanto, a ocorréncia de um evento implica no
cumprimento de uma série requisitos, dentre licenciamento, alvard de localizagdo,
funcionamento de atividades. E, em caso de inexisténcia das devidas autorizacbes e dos
devidos documentos, o evento poderia ser taxado como irregular, sob o risco de recebimento
de multas. Para os ativistas, todas essas exigéncias para um bloco de rua seriam
financeiramente inviaveis. Mas, mais do que isso, enxergd-los como uma atividade
promocional feriria o carater artistico-cultural dos blocos, que tém como Unico objetivo
ressaltar e fortalecer as tradigdes locais. Numa nota de repldio publicada na pagina do
Facebook “Carnaval de rua BH”, os ativistas comentam que, uma das grandes dificuldades

enfrentadas pelo movimento, é o excesso de burocracia imposto pela prefeitura:

Esse movimento ndo é fruto de uma acdo politica do prefeito Marcio Lacerda,
tampouco teve seu apoio e incentivo. Pelo contrario, é uma resposta firme contra sua
forma de administrar a BH. Uma administracdo que pensa a cidade para poucos,
restringe seus usos, estabelece uma série de san¢Bes normativas, nega a festa, o
carnaval e a cultura viva. Ou seja, a afirmacdo do candidato-prefeito ndo é somente
mentirosa como oposta as agdes de sua administracdo que ora usou a burocracia
contra o carnaval de rua, dificultando sua realizagéo, ora empreendeu ages policiais
violentas contra folides. Uma série de documentos, fotos e filmagens comprovam
essa afirmacgdo. Ndo esqueceremos: [...] os esfor¢os desmedidos que varios blocos
tiveram que empreender para responderem aos procedimentos burocraticos de
regulamentacdo e excesso de normas, sempre diante falta de didlogo e organizagao
do poder publico. (Trecho da Nota de Repudio dos Blocos de Rua do Carnaval de
BH ao candidato a prefeitura municipal, Marcio Lacerda, pagina Facebook
“Carnaval de rua BH”, 1° de outubro de 2012)

E os ativistas relatavam ainda problemas quanto a infraestrutura para a ocorréncia dos

cortejos. Para eles, essa, que € uma obrigacdo da prefeitura, foi sempre mal gerida por ela.

Oferecer a infraestrutura, né, os blocos ndo tém condicdo nenhuma de arcar com isso
e ndo é nosso dever também. A gente t& na rua e a gente entende que a gente pode
ocupar o espaco publico, igual eu falei. E ai quem que tem que prover a
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infraestrutura? E o poder publico, né? (Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

A despeito dessa postura combativa do poder pablico, o comportamento dos ativistas
carnavalescos incorporava desempenho dramatico e resisténcia pacifica (Giesler, 2008):

A festa marca de forma contundente as intensidades da vida individual e coletiva e
esta intimamente ligada a socialidade brasileira, pais cuja cultura é marcadamente
festiva. O modelo de cidade do Brasil, gestado nas Minas Gerais, presencia em sua
criacdo a festa, momento de encontro, de troca, de celebracdo e de vivéncia maxima
do tecido urbano. Sua explosdo coloca em contato as pessoas, reune afetos e
sensibilidades, convida a populacdo a experimentar e a se apropriar do espaco
urbano como espaco pleno de vida, recuperando a consciéncia de sua “propriedade
coletiva”. E ndo existe no Brasil maior experiéncia festiva do que o carnaval. Negar
o carnaval é, portanto, negar o proprio sentido de ser brasileiro. E negar a
possibilidade de nos reinventarmos em um periodo transitério e de assumirmos, uma
vez mais, de forma espontinea e ndo normatizada, a espacialidade que nos pertence.
Belo Horizonte passou e vem passando por um movimento claro de negagdo a festa.
Movimento ancorado em um discurso moral, mas que tem seu braco forte no Estado
que impOe para cidade uma ordem que ndo é propria a ela. Prova disso é a
experiéncia do carnaval que foi sendo posta em Gltimo plano, com investimentos
minimos e atengdo nenhuma, incluindo a expulsdo dos desfiles das tradicionais
Escolas de Samba para fora da cidade (o retorno ao Centro s6 foi possivel apds
intenso conflito). Essa mesma logica autoritaria e insensivel espalhou-se para toda a
cidade com uma série de proibicdes e restricdes. S&o alguns exemplos dessa
realidade: proibicdo de eventos de qualquer natureza na Praga da Estagdo que cedeu
lugar a um decreto que agora exige seu cercamento e pagamento de aluguel com
valor minimo proximo a 10 mil reais; liberacdo e uso de pragas e outros espacos
plblicos condicionados a autorizagdo de empresas privadas; burocratizagdo e
cobranca de altas taxas para liberacdo de eventos; impossibilidade de realizacdo de
manifestacGes espontineas que ndo passem pelo crivo da prefeitura; perseguicéo a
pipoqueiros, vendedores ambulantes, artesdos némades e moradores de rua; entre
outros tantos atos da prefeitura municipal. (Trecho da Nota de Repudio dos Blocos
de Rua do Carnaval de BH ao candidato a prefeitura municipal, Marcio Lacerda,
pagina Facebook “Carnaval de rua BH”, 1° de outubro de 2012)

Similaridades e distincdes podem ser estabelecidas entre as minhas observacdes sobre as
acOes de enfraguecimento do ativismo carnavalesco que destaquei aqui e as acdes de
enfraquecimento do ativismo dos downloaders de musica de Giesler (2008). Em ambos 0s
contextos os ativistas sofreram retaliacdes dos atores hegemdnicos do campo, nos casos, 0S
produtores da inddstria de gravacdo e o poder publico da cidade de Belo Horizonte. Giesler
(2008) considera esse periodo como um dos quatro atos dramaticos do processo de drama de
mercado. No entanto, as diferencas entre 0s contextos encontram-se nos ataques e nos efeitos
dessas ac¢des. No contexto da guerra do download, a industria de gravacdo promoveu ataques
pessoais aos ativistas, ao abrir processos judiciais contra distribuidores individuais. Uma vez

gue os ativistas carnavalescos sempre estiveram organizados coletivamente, essa espécie de
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ataque pessoal, embora tenha ocorrido, teve uma frequéncia minima. A consequéncia dessas
acOes de enfraquecimento no contexto de Giesler (2008) foi uma diminuicdo da qualidade no
compartilhamento de musicas. Em contrapartida, no contexto aqui abordado, os ataques

forneceram ainda mais forca e resisténcia ao movimento.

Comparo ainda as descobertas iniciais quantos as tensdes emergidas por conta da ascensao de
I6gicas multiplas estimuladas por consumidores ativistas com demais pesquisas do campo das
dindmicas de mercado. Em particular, o estudo de Giesler (2008) retratou a guerra contra o
download de musica ocorrida entre os dois atores opositores principais do campo:
consumidores e produtores. A diferenga inicial observada entre o contexto do estudo de
Giesler (2008) e o contexto deste estudo encontra-se na emergéncia de um terceiro ator
relevante: o Estado. Aqui, a presenca do Estado e o posicionamento assumido por ele afetam
diretamente as acOes dos demais atores do campo e, consequentemente, a evolugdo do
mercado. Portanto, esse fato oportuniza a observagdo e a compreenséo do papel de maltiplos

atores nas transformacdes dos mercados.

A proxima fase ficou marcada por uma diminuicao das tentativas de repressdo ao movimento
por parte da prefeitura de Belo Horizonte, que ja comegava a se conformar com o novo
cenario carnavalesco na cidade. Em contrapartida, novos atores criticos a festividade
comecaram a surgir. Porém, assim como surgiam novos discursos contrarios, surgiam também
novos movimentos sociais decidindo ocupar os espacgos publicos da cidade. No ano de 2013,
por exemplo, foi criado o “Movimento Tarifa Zero”, um movimento social de luta pelo
transporte como direito social. Na proxima secdo, discutirei as repercussdes desses novos

atores no cenario do carnaval de rua da capital mineira.

4.3 CONQUISTA DE ESPACOS EMANCIPADOS (2013-2015)

JJ Se vocé pensa que eu pago a tarifa

Tarifa eu ndo pago, ndo

Transporte tem que ser de qualidade

E atender a populacao

N&o tolero a danada da catraca

Eu vou dar pulao!

Pois a mobilidade é o direito a cidade

Para o bem do cidadéo

Pra ir ao posto de salide, a escola e ao trabalho

Mais lazer fim de semana pra a estudante e o operario
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Menos carros de passeio a madame no buséo

O doutor no coletivo é menos poluigéo

E o balaio cada dia mais precario

Garante o lucro s6 no bolso do empresario

Tarifa Zero valoriza seu salario

Por tudo isso somos Anti-tarifarios!

Se vocé paga ndo deveria

Pois o transporte ndo é mercadoria &

(Marchinha de carnaval finalista do 111 Concurso de Marchinhas Mestre Jonas
Composi¢do Du Macedo)

A marchinha de carnaval “Pula Catraca” ¢ um significativo exemplo da amplitude alcangada
pelo movimento ativista emergido em Belo Horizonte. Se inicialmente 0 movimento ocupava
0s espacos publicos da cidade sob a pauta principal de combate as logicas institucionalizadas
dominantes que refletiam nas tomadas de decisdo dos gestores responsaveis por eles, essa
terceira fase ficou marcada pela expansdo dos espagos publicos tomados sob diferenciadas
reivindicacdes diretamente relacionadas a gestdo pablica municipal ou ainda mais amplas.
Como exposto anteriormente, os ativistas ja difundiam que as discussbes do movimento
poderiam transcender os debates em torno da proibicdo do uso da Praca da Estacdo e
inimeros outros debates relacionados a “politica [...] higienista que em nada esta
preocupad[a] com a vida das pessoas em relacdo a cidade que elas constroem” poderiam ser
evocados. Dessa forma, atuando como empreendedores institucionais, 0s ativistas
conseguiram ampliar o numero de espacos publicos ocupados na cidade, bem como as pautas

gue envolviam essas ocupacoes.

O periodo delimitado entre os anos de 2013 e 2015 ficou caracterizado pela continuada
resisténcia dos ativistas, mas, especialmente, pelo fortalecimento da ideologia do movimento,

com a expansdo dos espacos publicos tomados e a ampliacdo das causas em disputa.

B R R R R R R R R R R R S R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R

A concepcdo de espacos publicos sob a légica de espagos segregados, apropriada e difundida
pela gestdo do executivo municipal, orientava também o posicionamento de muitos cidadaos
belo-horizontinos. A crescente festividade na esplanada da praga, vista pelos ativistas como
uma vitoria para a cidade e para a sociedade, ndo agradava a muitos vizinhos dela. Um
exemplo dessa insatisfacdo encontra-se na citacdo de um morador do entorno da praca

publicada em uma secdo do “Jornal Estado de Minas”, dedicada & opinido dos leitores:
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“O EM tem publicado cartas de leitores e até artigos de autoridades, como o
senador Eduardo Azeredo, condenando, com toda razdo, o uso da Praca da
Liberdade para eventos com grandes aglomeragBes. Indignados ficamos nds,
moradores do entorno da Praca da Estacdo, que passamos 0s quatro dias de carnaval
sem direito ao sagrado descanso, devido ao intenso barulho que nos causou grande
desconforto. O local se transformou num palco a céu aberto onde tudo é permitido:
eventos religiosos, apresentacdo de cantores, aglomeragdo politica e agora
sambddromo. Tudo isso é decidido sem a participacdo das pessoas diretamente
envolvidas: os moradores. Enquanto a cidade faz festa, nés ficamos com todos os
transtornos, inclusive com o mais grave, que é a poluicdo sonora, que, como 0 EM
publicou recentemente, mata da mesma maneira que a poluicdo quimica ou
biolégica. Vejam que incoeréncia: para liberar eventos na praga exigem grades para
cercar os jardins, mas nada ¢ feito para proteger a saude dos moradores.” (Jornal
Estado de Minas, 7 de margo de 2012)

Se o principal incbmodo para 0os moradores da regido é o barulho, dentre 0os comerciantes do
entorno da Praca da Estacdo alguns outros inconvenientes sdo levantados, especialmente
sujeira. Para Angelo, sindico de um condominio comercial que fica ao lado da praca e
também proprietario de um comércio no local, a festa carnavalesca, em si, ndo representa um

grande problema para os comerciantes, exceto pela sujeira provocada:

Oh, eu acho que é muito positivo pra maioria dos comerciantes. Tras algum
incdmodo, como qualquer multiddo sempre tras, é... em questdo da falta de educacéao
do povo. Entdo, quem ndo quer procurar um banheiro para usar, um pouquinho de
briga, sujeira, essas coisas... ndo tem como a gente administrar isso. (Angelo, 58
anos, Engenheiro de Minas, comerciante)

Embora Angelo tenha afirmado que o movimento carnavalesco no entorno seria positivo para
a maioria dos comerciantes da regido, essa nao foi a percepcao que eu tive quando conversei
informalmente com alguns deles, que possuem comércios no mesmo condominio do
informante Angelo. Em uma loja de roupas, a proprietaria considerou a diminuicdo da
quantidade de frequentadores do comércio no periodo do carnaval. Ja o proprietario de uma
lanchonete afirmou que, embora o volume de vendas aumente, segundo ele, na mesma
proporcao aumentam 0s custos, uma vez que ha a necessidade de contratar mais méao de obra
para atender a demanda, além da alta frequéncia do uso do banheiro. Esses depoimentos
indicam que a presenca da festa ndo é bem-vinda em unanimidade entre os comerciantes da

regido. Bernard, outro comerciante da regido, por exemplo, comentou:

Téa todo mundo achando bacana o carnaval de rua de Belo Horizonte. Eu acredito
que seja, em bairros tradicionais, familia... porque no centro da cidade, outras areas
préximas a rodoviaria, para 0 comércio ficou totalmente... né, num horério normal,
ficou totalmente tumultuado por causa desse “tranga tranga” de gente. E, na verdade,
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para esse tipo de comemoracgdo (respeito todos eles), deveria ser feito em espago
afastado do centro. Tudo bem que tem gente que mora no centro, mas que faca com
que ele saia da [Avenida] Afonso Pena, que desfile... que ndo va atingir pelo menos
toda a referéncia do entorno das nossas lojas. E... primeiro: sujeira, urina, bebida,
droga... e fora as outras coisas que sdo consequéncias do momento que é o carnaval,
que ¢ alegria e extrapola. [...] Mas eu acho que no sabado, principalmente, que o
comércio abre, ele vira um tumulto. O comerciante ele ndo tem mais... ele fica
inseguro por causa da passagem de pessoas. [...] Entdo ndo funciona direito. [...] O
nosso dia [de sdbado de carnaval do ano de 2018] foi fraco demais. [...] Ninguém
desce! E pouco... 6 pessoas, assim, mais jovens, que ‘td’ no “aué”, que passam por
aqui. Mas aquele [cliente] que vem sabado, que quer sair de casa, quer vir ao Centro
passear... cada vez pior. (Bernard, 57 anos, comerciante)

Observei, ainda, que os representantes do poder puablico também insistem na formacdo de

espacos segregados ante uma justificava de maior organizagédo e controle da ocupacao, como

ilustra o depoimento desta agente de seguranca publica publicado em um artigo do Jornal O

Em vez de pensar em estratégias para garantir a seguranga do Carnaval em Belo
Horizonte, que atraiu milhares de pessoas neste ano, a Policia Militar quer criar uma
forma de limitar o publico para evitar aglomeragdes. O Comando de Policiamento
da Capital (CPC) decidiu acionar o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG)
para cobrar uma forma de restringir a entrada de pessoas nos blocos de rua em 2014,
seja por meio de abadas ou ingressos. A prefeitura e 0s blocos sdo contrarios a
proposta. A ideia da corporacdo é que 0s grupos cadastrados na prefeitura tenham
um ndmero limitado de folides para evitar aglomeragdes acima do esperado, como
aconteceu neste ano. “A cidade ndo tinha estrutura para receber tantas pessoas nas
ruas. Foi sorte ndo termos tido nenhuma ocorréncia grave”, afirmou a tenente
Débora Santos, da assessoria de comunicagcdo do CPC. Ela ndo soube informar
quantos crimes foram registrados durante a folia. (Jornal O Tempo, 15 de fevereiro
de 2013)

Esse posicionamento do Comando de Policiamento da Capital ndo agradou aos ativistas

carnavalescos. Eles argumentavam que sendo o espago publico um bem de “propriedade

compartilhada” entre todos 0s individuos da sociedade, restringir o acesso a festa do carnaval,

que ocorre nas ruas da cidade, seja por meio de abadas, seja por meio de ingressos, seria

também uma forma de restringir o direito de uso do cidaddo. Uma publicacdo na péagina

“Carnaval de rua BH” no Facebook demonstrava o descontentamento dos ativistas diante

dessa especulacao:

Abada no carnaval de rua BH???

Ingresso no carnaval de rua de BH???

O que falar sobre esse ABSURDO?

(Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 16 de fevereiro de 2013)
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Vérios outros comentéarios dos seguidores da pagina na publicacdo também transpareciam

indignagéo:

muito ridiculo tudo isso!! a rua é do povo!
(Comentério da usuéria Priscila na publica¢do da Pagina do Facebook “Carnaval de
rua BH”, 16 de fevereiro de 2013)

A liberdade ndo é negociavel! Resistamos!
(Comentério do usudrio André na publicacdo da Pagina do Facebook “Carnaval de
rua BH”, 16 de fevereiro de 2013)

H& uma elite retrégada na cidade que aposta todas as suas fichas para que BH nédo
tenha carnaval ou festas populares onde ndo haja o controle absoluto das forgas do
Estado. Soma-se a isto uma concepcdo neoconservadora que vem aplicando na
administracdo publica uma politica privatista levada a sua radicalidade. Belo
Horizonte ndo é a polis, onde os espacos publicos sdo destinado ao exercicio da
cidadania, mas a BUSINESS CITY, o territorio livre para o capital e os grandes
negdcios. Merecemos isto?!

(Comentéario do usuario Marcos Vinicius na publicacdo da Pagina do Facebook
“Carnaval de rua BH”, 16 de fevereiro de 2013)

Um dos comentarios da publicacdo trazia ainda uma imagem (FIGURA 03) ressaltando a
aversdo dos ativistas belo-horizontinos aos abadas, tdo comuns nos mais variados carnavais de

rua que ocorrem pelo pais:

Figura 3 - ‘Carnaval de BH nunca tera abada’

("/‘RN‘V/-\L DE

1

Fonte: CARNAVAL DE RUA BH, 2013.
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Embora o movimento, diante de tamanha repressdo, tivesse tudo para esvair-se,
contrariamente, cada vez maiores e populares, os carnavalescos belo-horizontinos se
fortaleceram. Sob a concep¢do de um movimento legitimo e justo, os ativistas ndo soO
resistiram as adversidades, como conseguiram ampliar tanto o nimero de espacos publicos
ocupados por festividades carnavalescas, quanto o nimero de pautas reivindicadas. Se
inicialmente o principal objetivo dos ativistas era a derrubada dos decretos restritivos
referentes a Praca da Estacdo, cada vez mais reflexivos quanto as inimeras politicas publicas
mercadologicas e exclusivistas por parte do executivo municipal, eles perceberam que as
reivindicagdes, realizadas por meio da ocupagdo do espago publico com a festa carnavalesca,

poderiam (e deveriam) transcender o debate do uso da praca.

Nesse sentido, no ano de 2013, foi criado um diferenciado bloco carnavalesco na festividade
belo-horizontina, chamado de “Bloco Pula Catraca”. Surgido de um movimento recém-
estabelecido com o objetivo de questionar as condi¢cbes de mobilidade urbana da capital
mineira, 0 “Movimento Tarifa Zero”, o “Bloco Pula Catraca” chegou ao cenério do carnaval
de rua belo-horizontino carregado de novas discussdes. Segundo Jodo, um dos seus
fundadores, eles decidiram criar o bloco ao perceberem tamanho potencial transformador da
festividade momesca ao ocupar os espagos publicos da cidade. Compreenderam que, por meio
do carnaval de rua, seria possivel promover, de forma lidica, a conscientizacdo de um
expressivo nimero de pessoas quanto as politicas referentes ao transporte publico da capital

mineira.

Os movimentos com causas sociais foram achando no carnaval um suporte pra
conseguir levar pra mais gente, sair dessa bolha e levar pra mais gente, o que a gente
tava querendo passar para as pessoas, né. A luta politica na festa. (Jodo, 26 anos,
arquiteto e urbanista, carnavalesco)

Diante desse fato, argumento que, ainda que de forma nédo intencional, os ativistas iniciais do
movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte, que buscavam mudancas das logicas
institucionais vigentes quanto ao uso e ocupacdo dos espacos publicos da cidade, se
projetaram no campo como empreendedores institucionais, servindo de inspiracdo para
demais ativistas pertencentes a movimentos com causas sociais. Percebo que no meu
contexto, assim como no contexto estudado por Scaraboto e Fischer (2013), em que

celebridades obesas despretensiosamente encorajavam o0s fatshionistas a provocarem
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mudangas no mercado da moda, variados ativistas sociais da capital mineira identificaram a
capacidade desafiadora do status quo da festa de carnaval de rua a partir daquele primeiro
movimento ativista que discursava contra 0 esvaziamento intencional dos espagos publicos da

cidade.

Logo, variados movimentos sociais que vinham surgindo na capital mineira, influenciados
pelos ativistas que lutavam por um uso diferenciado e democratico do espago publico,
decidiram lancar também suas causas nas ruas de Belo Horizonte por meio da festividade
momesca com 0 objetivo de transformar determinados aspectos do campo institucional que os
afetava direta ou indiretamente, como politicas publicas afirmativas, de transporte publico ou
de habitacdo. O informante Raul comenta o crescimento ndo intencional do movimento do

carnaval de maneira quantitativa e qualitativa:

Entdo, assim, por mais que houvesse um pensamento objetivo, um planejamento, eu
acho que a gente nunca ia conseguir de fato circunscrever, planejar, projetar, a forca
e a dimensdo que o carnaval criou pela sua forca prdpria, né. Por aquilo que ele traz
na sua constituicdo, da sua matéria efervescente, da sua materia transformadora. E,
foi essa forga do contagio, essa forca da efervescéncia, da transformacdo, que foi
propagando a festa pra cidade, e foi, eu acho que, penso eu, afetivamente, atraindo,
enfeiticando as pessoas, né, aglutinando as pessoas, impulsionando, fazendo com
que isso fosse se multiplicando. [...] E ai essa festa, ao mesmo tempo que ela cresce
na sua dimensdo quantitativa, ela vai cada vez mais também crescendo na sua
dimensdo qualitativa. Seja no impeto, no impulso que a gente sempre quis de
apropriacdo da cidade, de pulverizacdo, de enraizamento, de estreitamento, né, ir
para os bairros mais distantes, conhecer outros espacos, ir ao encontro do diferente,
da diferenga, né, se reconhecer naquela diferenca e aprender com ela, né, seja na
diversidade de pautas e lutas, que comecam a eclodir. Os blocos feministas, os
blocos afros, os blocos LGBTS, enfim, uma infinidade de blocos com pautas e lutas
identitarias, com pautas e lutas territoriais, com pautas e lutas histéricas, né, que véo
novamente fazer da festa um capital politico de transformagdo, de projecéo,
construgdo, né, até chegar nessa festa que a gente tem hoje, que a gente vive hoje.
(Raul, 34 anos, antropélogo, carnavalesco)

Obviamente, esse fluxo foi seguido também por blocos que tinham como Unica pauta a pura
diversdo ou como unico objetivo o lucro (embora os ativistas argumentem que, indiretamente,
esses blocos ndo deixam de lado a luta pela ocupacdo do espaco publico). Porém, neste
momento do trabalho, maior atencdo serd dada aqueles blocos de posicionamento mais

ativista.

Portanto, conforme destacado por Raul, aquele movimento ativista de apropriacdo dos

espacos publicos da capital mineira inspirou varios outros movimentos de fundamentos
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sociais a ocuparem as ruas para lutarem por suas causas. Naquele mesmo ano ou nos anos
seguintes, também surgiram, além do “Bloco Pula Catraca”: o “Blocomum Luiz Estrela”, um
bloco formado pessoas que defendem a ocupacdo de um casardo historico que se tornou um
espaco comum de criacdo e compartilhamento artistico, politico e cultural, aberto e
autogestionado; o “Bloco Angola Janga”, um bloco afro de axé dedicado ao empoderamento
negro; o “Bloco da Bicicletinha”, que batalha por uma nova logica de gestdo do espago
publico viario; o “Bloco ClandesTinas”, um bloco de luta e resisténcia da Casa de Referéncia
da Mulher Tina Martins, que reivindica a efetivacdo dos servigos de atendimento a mulher em
situacdo de vulnerabilidade e/ou violéncia; o “Bloco Parque Jardim América”, que surge para
dar visibilidade e fortalecer a luta em defesa da Unica area verde localizada no cora¢do de um
bairro belo-horizontino chamado Jardim América; o “Bloco Garotas Solteiras”, que discute as

causas feministas e LGBT, dentre muitos outros blocos de variadas pautas sociais.

Relevante destacar a importancia desses novos blocos ndo somente para 0 movimento
carnavalesco como um todo, enquanto “capital politico de transformacdo, de projecéo,
construcdo”, como bem disse Raul, mas especialmente para os individuos que participam
deles. Esses novos espacos de discussdo asseguram a identidade individual dos participantes

em meio ao carater coletivo do movimento. Jodo evidencia essa situacao:

Porque a pauta LGBT faltava, né, alguém que defendesse a causa LGBT, feminista...
e a principal ideia € criar um lugar seguro para as pessoas, sabe, “oh, aqui vocé pode
ser o que vocé quiser, ‘vei’, relaxa, que o bloco € pra isso”. (Jodo, 26 anos, arquiteto
e urbanista, carnavalesco)

Vale comentar que, embora o “Bloco Pula Catraca” tivesse como pauta principal a discussao
da mobilidade urbana da cidade, o discurso do direito ao uso do espaco publico se mantinha

presente, como demonstra esta citacdo do Jodo:

Por exemplo, vocé€ fala “ah, gente... a gente tem que andar de graca na cidade,
porque o transporte publico ¢ um direito”. Eu entendo que € mesmo. Porque vocé
tem hospital publico. Mas se vocé mora longe e vocé ndo tem um centavo na
carteira, como que vocé vai chegar no hospital piblico? Vocé ja ta cerceado. Seu
filho precisa estudar na escola publica. Mas no seu aglomerado ndo tem escola, ele
tem que ir de dnibus... mas vocé ndo tem dinheiro pra pagar. Lazer. Tem um parque
municipal aberto. Mas vocé mora... vocé tem que pegar dois dnibus, vocé tem trés
filhos, vocé e sua mulher. Sao cinco pessoas pagando R$4,05 por pessoa pra ir e pra
voltar. Quando ndo tem que pagar a mais por baldeagdo, né, e tal. Entdo a gente
entende que transporte publico é direito, porque, sem ele, vocé consegue... cerceia
varios outros direitos. E ai o Tarifa Zero se pauta nisso pra falar assim “poxa, vamos
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olhar a cidade de outro jeito”. [...] Porque a gente entende que existem barreiras, né.
Barreiras que sdo barreiras da estrutura da cidade. Que, por exemplo, um 6nibus
caro para o pessoal andar, né. O pessoal da Izidora [um movimento de ocupacéao
urbana], dos aglomerados ali dos espacos mais distantes da cidade, eles ndo se
locomovem, porque ndo tém dinheiro, né. Nao acessam o centro. E isso, inclusive, é
uma forma de gentrificar a cidade, né. A gente fala assim “olha, no centro as pessoas
s8o essas. Na Savassi, sd0 essas € esse tipo de pessoa. Na favela, esse tipo de pessoa.
A gente separa cada um nas suas tribos e fica todo mundo bem”. S6 que ndo, né.
(Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista, carnalesco)

Esses novos blocos seguiam 0 mesmo posicionamento ativista daquele primeiro movimento.
Antes mesmo de realizar o seu primeiro desfile no carnaval, o novato “Bloco Pula Catraca” ja
chegou ao campo trazendo novas logicas institucionais ao reivindicarem ao poder publico, por
meio de uma carta assinada por outros quarenta e trés blocos, primordialmente, a “gratuidade
universal do transporte coletivo durante o carnaval, oferecendo a popula¢do uma alternativa
de deslocamento real, e desinibindo a perigosa associacdo de alcool e dire¢cdo durante o

evento”. As justificavas para tal reivindicagao foi descrita no documento:

As reivindicagfes [...] vém no sentido de fortalecer a festa, tornar possivel para
qualquer cidaddo se deslocar adequadamente para desfrutar o carnaval em suas
diversas manifestacdes espalhadas pela cidade, reduzir os acidentes de transito e 0s
riscos aos folifes. Detalha-se abaixo a justificativa de investimento pelo poder
publico e os beneficios trazidos para a populag&o.

* Hoje as linhas de onibus nos feriados operam com baixa ocupagdo, demonstrando
um desperdicio de recursos da sociedade para manter em operagdo linhas pouco
utilizadas por conta do desestimulo proporcionado pela cobranga de tarifa, pelo
elevado tempo de espera nos pontos de embarque e pela auséncia de atendimento a
indmeros bairros da capital. Aumentar a racionalidade do servico nestes dias, ao
mesmo tempo em que se promove a mobilidade da populagdo na cidade, é um
imperativo que exige coragem e visdo dos atores politicos de Belo Horizonte.

* A proposta visa garantir aos cidaddos, em especial aos de renda mais baixa e
moradores dos bairros mais periféricos, o acesso as diversas atividades de lazer,
cultura e comércio da cidade. Supondo uma familia com 4 membros que toma 2
conducBes para visitar os diversos atrativos da cidade, o impacto no or¢camento
doméstico de 4 dias de carnaval é de R$ 169,60, ou seja, quase 25% de um salario
minimo.

* Sem a barreira da despesa com o transporte, espera-Se um incremento
extremamente positivo na arrecadacdo comercial durante o feriado, seja em visitas
aos parques, pragas, centros comerciais ou nas atividades festivas.

+ E preciso ressaltar que ndo ha nesta proposta nada de absolutamente novo ou
imponderavel. Lembremos que o municipio ja ofereceu este subsidio, no passado,
em diversos dias ndo-Uteis ao longo do ano.

» Para os consdrcios concessionarios que hoje operam o sistema a proposta nao
configura nenhuma quebra de contrato ou mudanga nos termos da concessao.
Baseando-se num histdrico dilatado de arrecadacdo, o consércio terd assegurada a
receita a que ja esta habituado durante um dia Util, sem impacto nos custos — exceto
no fato de que poderé oferecer folga aos trocadores durante a festa.

Aguardamos retorno e nos prontificamos para o didlogo.

(Trecho da carta entregue ao 6rgdo de transito da cidade de Belo Horizonte -
BHTRANS, Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 23 de janeiro de 2014)
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Os carnavalescos, no entanto, ndo tiveram essa reivindicagdo atendida — talvez, como mais
uma estratégia coibitiva por parte do poder publico. Resistentes, porém, diante da negativa do
poder puablico, os ativistas, especialmente aqueles vinculados ao “Bloco Pula Catraca” e ao
“Movimento Tarifa Zero”, se mobilizaram para disponibilizar, no periodo do carnaval, um

onibus que circularia de graca pelas ruas da cidade. E eles lograram éxito no projeto:

Salve folides dessa Bellot!

Se vocé achava que iria ficar refém da inoperancia da BHTRANS e da PBH, e teria
que batalhar pesado para ter um carnaval sem carro, seus problemas acabaram!

Se eles ndo fazem, fazemos nos! BH vai ter um Onibus circulando durante o
carnaval, sem catracas e cheio de amor. Trabalhamos muito para viabilizar isso e
estamos a mil com todos os preparativos que a operacdo demanda e merece. Porque
afinal, ndo basta ter um dnibus circulando de graca, é preciso que ele tenha uma
fantasia também graciosa ;)

Até o final da semana, divulgaremos aqui no Tarifa Zero BH os itinerarios e 0s
preparativos para esse grande bloco antitarifario sobre pneus, livre das amarras
municipais e que serd um piloto de um sistema de transporte verdadeiramente
democratico, festivo e plural.

E viva o carnaval sem catracas!

(Trecho da publicacdo da Péagina do Facebook “Tarifa Zero BH”, republicada na
Pégina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 26 de fevereiro de 2014)

Neste relato, Jodo descreve um pouco como funcionou a “Buzona” (apelido dado ao 6nibus

disponibilizado especialmente para conduzir carnavalescos):

A gente colocou, por exemplo, em 2014... 2015... uma Buzona, que o Tarifa Zero
alugou um 6nibus, fez... criou um roteiro e o dnibus circulava no carnaval levando
as pessoas e deixando as pessoas de graga. Porque foi um jeito de mostrar que “olha
s6 como ¢ legal vocé poder subir no 6nibus e ndo pagar no ato”. Vocé paga de outro
jeito. Vocé paga imposto, vocé paga, né. E o poder publico que administra isso, né.
A gente tem que ter direito de andar pela cidade. E ai essa Buzona teve uma adesao
maravilhosa. Inclusive, um dia da Buzona a gente levou pra Izidora. [...] A Buzona
saiu do centro, levou e também fez o contrério, levou o pessoal da comunidade para
0 centro, para o carnaval do centro. (Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

Esse ato foi mais uma forma de resisténcia pacifica (Giesler, 2008) dos ativistas
carnavalescos. Mesmo contrariados, mais uma vez, eles se mantiveram firmes no ideal de um
transporte publico gratuito no periodo momesco, garantindo acessibilidade a festa e ao
movimento de uso e ocupacdo dos espacos publicos aos cidaddos, inclusive aqueles

marginalizados pela sociedade.

A fase seguinte destaca-se pelas tentativas de cooptacdo da festa por parte de grandes
industrias, especialmente do ramo de bebidas. J& robusto, o movimento tornou-se
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comercialmente atrativo, em particular, para aquelas empresas ja experientes com outros
mercados carnavalescos do pais. O marco inicial dessa nova fase é dado por uma estratégia de
aproximacdo da marca Skol aos blocos de rua da capital mineira, adotada no carnaval de
2015, que nao foi muito bem sucedida. A proxima secdo é dedicada a apresentacdo dessas
tentativas de cooptacdo do movimento, que se desdobraram em relevantes trabalhos

institucionais promovidos por ele.

4.4 TENTATIVAS DE MERCANTILIZACAO DA OCUPACAO DO ESPACO PUBLICO
(2015-Presente)

J Pode tomar a cerveja que for

Seja da forte ou da fraca

Desde que ndo ponha no isopor

E desde que o prefeito escolha a marca

Ele quer privatizar o carnaval

Camarote, pulseirinha e open bar

Vou falar para o prefeito cara de pau

Onde ele vai tomar:

“Vai tomar no cooler”

“Vai tomar no cooler”

Eu t6 levando o isopor e churrasqueira

Que essa folia vai até na quarta-feira

“Vai tomar no cooler”

“Vai tomar no cooler”

Vou emendar e beber até segunda

Se reclamar... uh! Isopor na sua... “oie”
“Oh, seu prefeito!

Libera o cooler pra nois, so!

Garra nada, néo.

As vezes até o senhor vai gostar de tomar no cooler” £
(Marchinha de carnaval finalista do V Concurso de Marchinhas Mestre Jonas
Composi¢do Helton Lima e Joilson Cachaga)

A marchinha de carnaval “Prefeito, Libera o Cooler” resume bem o embate vivenciado entre a
poder publico e os carnavalescos no quarto periodo do movimento. Lancada dias apds a
emisséo de mais um polémico decreto na cidade de Belo Horizonte — o0 Decreto n° 16.203, de
11 de janeiro de 2016, que proibia “o uso de recipientes de refrigeracdo ou similares,
churrasqueiras, grelhas, assadeiras e utensilios que gerem fogo ou chamas em logradouros
publicos do Municipio” (BELO HORIZONTE, 2016) —, a marchinha traz & tona toda a
polémica envolvida com o inicio da comercializacdo da festa promovido pela prefeitura por
volta do ano de 2015. Esse ato do executivo municipal, tomado cerca de um més antes do
periodo do carnaval do ano de 2016, foi recebido pelos ativistas como mais uma afronta a

festividade, uma vez que ele transpareceu ser um ato proibitivo diretamente relacionado aos
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ambulantes que, como eu ja disse, vivem uma relacdo simbidtica com os blocos
carnavalescos. Mas, mais do que isso, 0s ativistas julgaram que o principal objetivo da
prefeitura com o decreto seria minar a atuacdo dos trabalhadores de rua, o que garantiria as
grandes inddstrias de bebida maior presenca no ja gigantesco mercado do carnaval belo-
horizontino. A presenga de grandes patrocinadores na festa era (e ainda é) fortemente
questionada pelos ativistas. Diante de muito alarde e manifestacdo do movimento, em menos
de uma semana, o poder publico decidiu revogar a controversa determinacdo legal. Esse fato,
embora minimo, exemplifica tamanho poder adquirido pelo movimento carnavalesco da
cidade. Cada vez mais fortes, nesses Gltimos anos, os ativistas demonstraram robustez
suficiente para a promocgdo de trabalhos institucionais com o intuito de estabelecer um
diferenciado campo organizacional, onde pretendiam que préaticas imbuidas de logicas
socioculturais fossem prevalecentes ou, no minimo, coexistentes em igualdade com a ldgica

do comércio, que se demonstra dominante no campo.

A fase que se inicia no ano de 2015 e segue até os dias atuais é fortemente marcada pelo
interesse de grandes industrias no “novo” mercado do carnaval da cidade de Belo Horizonte
que, apoiadas pelo poder publico, promovem inUmeras estratégias de cooptacdo do
movimento carnavalesco ativista. Mas esse, porém, assume, pelo menos inicialmente, uma

postura totalmente aversa.
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Dolbec e Fischer (2015), no estudo em que investigaram a influéncia de consumidores
satisfeitos nos mercados, quando avaliaram também os impactos de consumidores
descontentes para fins comparativos afirmaram: “uma primeira categoria de efeito que pode
ser identificada em muitos estudos prévios em quem consumidores descontentes tomaram
acOes deliberadas é a abertura de oportunidades para atores empresariais que podem colaborar
explicitamente com os consumidores ou, pelo menos, se beneficiar de seu descontentamento”.
Minha analise sugere que o descontentamento dos ativistas do carnaval de rua de Belo
Horizonte também gerou oportunidades para atores empresariais, que assumiram variadas

acOes controversas.
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A primeira grande polémica pela atuagdo da l6gica comercial no carnaval belo-horizontino foi
registrada na festa do ano de 2015, quando, segundo relato exposto na pagina do Facebook
“Carnaval de rua BH”, uma gigante do ramo de bebidas propagou em suas redes sociais, “sem
autorizacdo prévia, fotos [dos integrantes dos blocos carnavalescos][...] com logomarcas
estampadas em seus rostos, tendo seus direitos de imagem violados, como se compactuassem
com qualquer tipo de aparelhamento do Carnaval”. Tal atitude da inddstria provocou uma
enorme repercussdo negativa entre os ativistas. Isso porque, naquele periodo inicial das
tentativas de cooptacdo por parte de grandes empresas, imperava entre 0os carnavalescos a
concepgdo de uma festa momesca totalmente independente de patrocinio, fosse ele publico ou
privado. Essa rejeicdo se deve, especialmente, ao historico vivenciado pelo carnaval de
escolas de samba e blocos caricatos belo-horizontinos. Como eu ja disse num outro momento
do trabalho, por meio da analise do informante Raul, “Belo Horizonte viveu um processo de

esvaziamento da festa” carnavalesca, especialmente nas décadas de 1980 e 1990.

Esse trauma, como denomina Raul, ainda ressoa no imaginario dos ativistas. Desde 0s
primordios do movimento, eles orgulhosamente ressaltavam a capacidade de a propria

populacdo promover uma festa democratica totalmente livre de grandes patrocinios:

[O Carnaval] é feito do povo e para o povo, como deve ser.

E o povo consegue fazer sua festa mesmo quando ndo conta com o auxilio do Estado
— e sem precisar recorrer a afagos de megaempresas privadas para tornar sonhos
realidade. O capital, definitivamente, ndo é o mote da nossa folia. Os blocos sdo
feitos com o suor e a dedicacdo de quem quer transformar a cidade, e que j& tem sua
recompensa ao ver e viver um Carnaval brilhante como o de 2015. (Trecho do
Manifesto de Repudio a Skol, Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 24 de
fevereiro de 2015)

Portanto, essa primeira grande estratégia da inddstria ndo foi em nada bem-vinda entre os
ativistas, que manifestaram enorme “repudio com relagdo a brusca tentativa de usurpagdo do
carater independente e autogestionado do Carnaval de Belo Horizonte”. Para eles, a acdo da

industria caracterizou:

Roubo explicito do material grafico produzido pelos blocos, numa tentativa
oportunista e inescrupulosa de fazer parecer que o Carnaval de rua é algo produzido
pela Skol. N&o; néo é. E se depender de nds, nunca sera.

O Carnaval de BH néo cedera a lobbys de megaempresas nem de 6rgdos publicos
que colocam em risco uma festa tdo plural e espontanea, feita com o pulso firme do
povo, que clama por uma cidade mais justa, livre e igualitaria. (Trecho do Manifesto
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de Repudio a Skol, Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 24 de fevereiro de
2015)

Mas se a estratégia adotada por essa grande empresa do ramo de bebidas no carnaval de 2015
foi mal sucedida aos olhos dos ativistas, a estratégia do ano de 2016 também nédo foi bem
recebida pelo movimento. Conforme apresentei anteriormente, os carnavalescos, no ano de
2014, reivindicaram ao poder publico a gratuidade universal do transporte coletivo municipal
durante o periodo do carnaval, sob o argumento de que a populacdo pudesse se deslocar mais
facilmente para aproveitar das festividades nas ruas. Ao receberem a negativa do 6rgdo
municipal responsavel pelos concessionarios do servico de transporte pablico de passageiros
por 6nibus, numa postura desafiadora, 0s proprios ativistas providenciaram e financiaram um
onibus gratuito que circularia pelas vias da cidade. No ano de 2016, porém, na expectativa de
suprir esse desejo dos folides, a mesma grande empresa decidiu disponibilizar um transporte
coletivo gratuito circulando pela capital mineira no periodo do carnaval. Embora parecesse
uma acdo acertada, essa estratégia também foi duramente criticada pelos ativistas. Alem de
questionarem a postura omissa por parte do poder publico quanto as politicas publicas de
transporte, criticavam também a prépria estratégia: um 6nibus carregado de logomarcas da
empresa percorrendo um trajeto que, segundo os carnavalescos, atendia apenas a populacédo
moradora da regido centro-sul e deixava de lado os principais necessitados, os moradores das
regides periféricas da cidade. A postagem na pagina do Facebook anunciava esse

posicionamento:

Este ano tivemos a noticia de que vai rolar 14 busonas DE GRACA (pra ndo falar
tarifa zero, né gente?) pagas pela Skol, que rodara os dias do carnaval de “Bellot”.

O mais triste € ver uma empresa que tem interesse em fechar o carnaval, colocar
camarotes e reprimir os blocos de luta se apropriar para proporcionar transporte para
os folides e ndo ver a prefeitura empenhada para a melhoria da situacdo do
transporte, nem durante o0 ano todo e principalmente nesses dias de festa.

Precisamos de um transporte que atenda o ano inteiro, as periferias e ndo s a zona
centro-sul. Precisamos de acesso para aquelas pessoas que ndo tem dinheiro para
pagar o 6nibus, precisamos de acesso a outros direitos sociais como saude e
educacao também.

Tarifa Zero € mais carnaval! E mais direito social!

"enquanto isso vai pulando a catraca”...

#tarifazero #tarifazerobh #pulaacatraca

(Pagina do Facebook “Tarifa Zero BH”, 22 de janeiro de 2016)

Persistente, a gigante da inddstria de bebidas insistia. A estratégia adotada no ano 2017 foi,

talvez, a mais polémica de todas elas. Naquele ano, a prefeitura de Belo Horizonte,
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possivelmente sob pressdo dessa mesma empresa, patrocinadora oficial do evento, decidiu
seguir a risca uma das clausulas existentes no edital de chamamento aos interessados em atuar
como ambulantes no carnaval da cidade: aqueles autorizados a trabalharem na festa por meio
de credenciamento junto a Belotur, 6rgdo oficial responsavel pela promocéo turistica do
municipio, s6 poderiam vender produtos da patrocinadora oficial. Embora fosse uma clausula
existente em todos os editais publicados nos anos anteriores, ela nunca havia sido
verdadeiramente exigida pela prefeitura, que sempre contou com um significativo efetivo de
fiscais atuando no periodo da festa. Quando ela foi veementemente exposta aos ambulantes
em uma reunido de alinhamento dias antes do periodo momesco do ano de 2017, a noticia da
exigéncia imediatamente repercutiu entre os ativistas. Como apresentei anteriormente, 0
patrocinio ja ndo era bem recebido por eles e menos ainda seria sob o carater de monopolio,

como foi enxergada pelos carnavalescos tal cobranca:

Definitivamente o lucro ndo é o mote para promogao dessa manifestacdo popular, e
sim a construcao de novas relacbes com a cidade e com as pessoas que nela habitam.
Sempre lutamos fazer nossa festa com autonomia, elaborando um posicionamento
critico em relagdo a logica empresarial e buscando ter com as vendedoras e
vendedores ambulantes, que atuam na cidade durante todo o ano, sendo vitimas de
perseguicéo e fiscalizacdo descabidas, uma relagcdo de parceria.

E qual ndo foi a nossa surpresa ao noticiarem, uma vez mais, a venda do carnaval a
AMBEYV e a instauracdo do monopodlio de vendas de produtos dessa empresa que
depois de seguidas tentativas de apropriacdo do nosso carnaval, ainda teve a audécia
de utilizar fotos dos blocos para promover a marca sem a autorizagdo prévia destes
(o ultimo fato ocorrido no ano de 2015)?

Manifestamos 0 nosso imenso repudio ao posicionamento da BELOTUR que langou
novamente um edital de cadastramento dos ambulantes que entrega a festa popular a
exploracdo de uma empresa e que condiciona as vendedoras nos seguintes termos:
"5.8. O credenciado obriga-se a se abster, durante a vigéncia da presente
autorizacdo, de praticar qualquer ato relacionado com outras empresas de bebidas
que ndo seja o patrocinador, se houver, sob pena de rescisdo automatica da presente
autorizacao"

Os ambulantes, conforme consta em edital, ndo possuem qualquer vinculo
empregaticio com a BELOTUR e tampouco com a AMBEV, e reivindicam o direito
de venderem o que quiserem, e nés blocos os apoiamos! Queremos ter o direito de
consumir o que quisermos! (Trecho da Carta-Manifesto & Belotur contra o
monopdlio da AMBEV no carnaval de Belo Horizonte, Pagina do Facebook
“Carnaval de rua BH”, 16 de fevereiro de 2017)

Indignados, portanto, os ativistas tomaram a decisdo, juntamente com os trabalhadores
ambulantes, de ajuizar uma Acédo Popular, sob a justificativa de defesa dos consumidores e
ambulantes, “requerendo, liminarmente, a suspensdo de qualquer restricdo por parte do
Municipio em relacdo a comercializacdo de outras marcas de cerveja que ndo sejam
fabricadas pela empresa COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV S/A”,
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conforme explicita o inteiro teor da decisao judicial. O parecer do poder judiciario mineiro foi
favordvel a solicitacdo do movimento carnavalesco, exigindo do municipio imediata
suspensdo do ato. A conquista da queda do monopdlio do patrocinador oficial da festa foi
vista pelos ativistas como uma grande vitoria, de acordo com o que foi publicado por eles no

Facebook:

E o carnaval é de rua e de luta! Conseguimos derrubar o monopdlio da Ambeve!
Salve Coletivo Maria Felipa! Salve os Ambulantes! Salve os Blocos de Rua!

[-]

Carnaval LIVRE é Carnaval sem Monopdlio da AMBEV!

[...] o monopdlio estabelecido pela Prefeitura de Belo Horizonte em favor da
AmBev, impedindo a venda de produtos que ndo sejam desta empresa, caiu por
terra.

Nesse sentido, todos os folibes e trabalhadores que estardo curtindo o periodo de
Carnaval na Capital Mineira poderdo, livremente, escolher quais produtos irdo
comercializar e consumir!

Essa é uma grande vitéria em defesa do povo belorizontino, que nédo tera limitagdes
na livre escolha de consumir, cada um curtindo sua festa como achar melhor!
Importante ressaltar que tal vitdria é fruto de intensa mobilizacdo e luta popular. A
partir de reuniBes iniciadas na Praca da Estacdo, houve uma confluéncia entre
ambulantes e blocos de carnaval, contando com a presenca leal e intensa da
Gabinetona, composta pelas equipes das Vereadoras Aurea Carolina e Cida
Falabella.

Seguimos juntas na luta pelo Direito a Cidade, pelo carnaval sem assédio, sem
racismo e sem machismo.

(Trecho da publicagdo da Pagina do Facebook AP Maria Felipa, republicada na
Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 24 de fevereiro de 2017)

Importante ressaltar que todas as estratégias de cooptacdo da festa carnavalesca belo-
horizontina, adotadas especialmente por essa grande empresa da industria de bebidas, tiveram,
claramente, o aval do poder publico municipal. Diante dos ja gigantes ativistas, que
cresceram, inicialmente, por decidirem ocupar 0s espacgos publicos com aquela que é a mais
legitima festa dentre os brasileiros e, posteriormente, por conseguirem projetar
empreendedores institucionais que mobilizaram cada vez mais um maior nimero de cidad&os,
a prefeitura percebeu ser invidvel a luta contra 0 movimento. Dado esse cenario, ela tomou a
decisdo, entdo, de se aproveitar das possiveis vantagens financeiras que esse novo mercado
poderia proporcionar para 0s atores empresariais do campo e, consequentemente, para ela
mesma. Ao definirem que os principais vendedores do carnaval de rua, os ambulantes, s6
poderiam comercializar os produtos de um unico fornecedor patrocinador da festa, a
prefeitura parecia idealizar um espagco publico dominado por ldgicas prevalecentes em

espacos de mercado. Castilhos e Dolbec (2017) teorizaram espacos de mercado como aqueles
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dominados por ldgicas do mercado, especialmente desenvolvido para moldar o

comportamento dos consumidores.

N&o obstante a rechaca a uma festa promovida por um patrocinador ainda ser ampla e forte no
movimento ativista do carnaval de Belo Horizonte, observei que a cada ano ela se torna cada
vez menos intensa entre os carnavalescos, mesmo entre aqueles mais engajados. Raul, por

exemplo, se posicionou da seguinte maneira:

Ha quem va querer também transformar o seu bloco de rua numa empresa, enfim, a
sociedade € feita da diversidade, né. E... mas também... enfim, ndo é esse o carnaval
que eu acredito que eu gosto, mas tenho também respeito. (Raul, 34 anos,
antropologo, carnavalesco)

E Armando também assume um posicionamento parecido com o de Raul:

Eu acho que é legitimo o carnaval do patrocinador, o carnaval, saca, do trio elétrico,
com a marca... a marca do patrocinador, o energético... [...] E... ok, € uma maneira
de eles fazerem carnaval. Se tiver tudo ok, se ndo tiver... é... beijo roubado, é...
violéncia contra a mulher... se tiver todo mundo legal, se ndo tiver preconceito, se
ndo tiver racismo, se nenhum negro foi impedido de entrar nesse bloco... [...] Eu
defendo que tem, ok, ele pode fazer esse bloco dele 14, é democrético. (Armando, 37
anos, jornalista, carnavalesco)

Portanto, parece que tem se desenvolvido entre os ativistas um consentimento de que o
mercado carnavalesco da cidade tornou-se tdo grande, que ha espaco suficiente para abarcar

festividades de todos os tipos e de todos o0s gostos.

Porém, esse processo de mudanca de posicionamento ndo tem sido tdo harmonioso. O
crescimento da festa atraiu diversidade e, assim como atraiu blocos formados por diferentes
movimentos ativistas ou blocos que tinham como Unico discurso a diversao, o crescimento do
carnaval atraiu também blocos com diferentes posicionamentos ideoldgicos quanto as logicas
comerciais. Em tempos mais recentes, muitos blocos emergiram no carnaval de Belo
Horizonte como verdadeiros negocios. Outros, mesmo que tivessem surgido em meio aquele
periodo inicial do movimento ativista, diante da expansdo do nimero de folies seguidores, se
viram reféns de patrocinios, sob o discurso de profissionaliza¢éo dos integrantes do bloco e da
sonorizagdo necessaria para o cortejo. Esse foi o caso do “Bloco Baianas Ozadas”, um dos
maiores blocos de carnaval da cidade, que, por causa dessa mudanca de posicionamento de

um dos lideres do bloco, acabou se desintegrando:
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Vestidos de saias brancas e turbantes na cabeca, eles arrastaram mais de 300 mil
foliGes pelas ruas de Belo Horizonte, mas, neste carnaval, Heleno Augusto e Geo
Cardoso nao estardo juntos. Heleno, pela primeira vez, comandara o Havayanas
Usadas, enquanto Geo Cardoso se mantém a frente do Baianas Ozadas. A separagao
resulta da dissidéncia do maior bloco da folia de rua da capital, que ganha cada vez
mais folego nas ruas, desde 2010. Muitos foliGes tém ido aos ensaios dos dois
blocos, mas poucos sabem que os desentendimentos tém relacdo com a formacéo da
bateria da banda e a busca por patrocinio. [...] Os desentendimentos surgiram em
razdo do funcionamento da bateria da banda. De um lado, Geo defendia que os
musicos assumissem compromisso de se profissionalizar. De outro, Heleno e Peu
entendiam que o bloco deveria manter o espirito espontaneo do carnaval de Belo
Horizonte. [...] O debate sobre patrocinio é tema recorrente no carnaval de rua de
Belo Horizonte. Renascido como um movimento de ocupacdo da cidade em resposta
a determinagfes do poder publico em relacdo aos usos dos espagos publicos, 0s
blocos resistem a ideia de patrocinio e do que consideram um processo de
privatizacdo do carnaval. Geo confirma que o Baianas buscard patrocinio pela
primeira vez neste ano. Segundo ele, o bloco saiu pela primeira vez como ala em
2012 e tudo foi feito com ajuda de amigos e familiares. No primeiro ano que
desfilou como bloco, em 2013, ndo contou com patrocinio. Nos anos seguintes, foi
convidado a fazer eventos patrocinados, mas recebeu apenas pela apresentagdo. Em
2015, lancaram o projeto de financiamento coletivo e, em 2016, participaram da
festa Sonoriza [também uma espécie de financiamento coletivo]. (Jornal Estado de
Minas, 18 de janeiro de 2017)

Mesmo que a situacdo tenha provocado “uma avalanche de ataques e difamagGes nas redes
sociais” voltada ao lider do “Bloco Baianas Ozadas”, ndo observei um posicionamento tdo
critico por parte de Raul quanto aos colegas que se renderam ao patrocinio. O carnavalesco
concorda que, em muitos blocos, existem integrantes que fazem daquela atuacdo 0s seus
trabalhos e merecem ter asseguradas as suas Unicas fontes de renda. Mas, como ele mesmo
admite, esse posicionamento emergiu com “uma reflexdo que foi sendo amadurecida no

processo’:

Existem musicos, pessoas que vivem da musica - excelentes masicos - e que suam
pra ganhar uma grana no carnaval, né, e que fazem parte da realiza¢do dessa festa.
Sem os mdusicos, ndo existe bloco, essa festa ndo existiria, né. E eles lutam
arduamente pra tentar ter o reconhecimento do trabalho deles, que isso também foi
uma reflexdo que foi sendo amadurecida no processo. Tem aqueles que querem tocar
por prazer. Mas tem aqueles cuja musica é o seu ‘ganha p&o’. E a sua forma de se
manter vivo, é a sua profissdo. E é 0 momento importante, onde eles poderiam estar
recebendo, ganhando uma grana. (Raul, 34 anos, antropélogo, carnavalesco)

Os ativistas ndo veem o patrocinio como algo abominavel. Para alguns, a rejeicéo é sustentada
por terem “o carnaval [como] uma experiéncia de vida”, como descreveu Raul. Para outros, “a
[...] grande preocupacdo é ndo ficar refém do patrocinio”, como entende Filipe. J& para outros,

ela é argumentada pelo receio de que os auxilios demandariam contrapartidas que eles nédo
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tém o interesse de oferecer — foliGes com roupas idénticas, do tipo abadas, estampadas com
logomarcas; discursos prontos e/ou restritivos; trajetos definidos, com ruas carregadas de
propagandas; espacos publicos limitados, com restricdo do acesso a festa e/ou dos produtos

disponiveis para consumo. E Jodo quem se posiciona dessa maneira:

Entdo é dessa forma que a gente fica meio resistente ao patrocinio. Porque se o
patrocinio vier pra ditar a cor do meu bloco, onde eu tenho que sair, quem séo as
pessoas que vao tocar, 0 que eu tenho que dizer e pra vetar ambulante, dizer o que eu
tenho que beber, a gente ndo quer, entendeu? A gente entende que a festa tomou
uma propor¢do que a gente precisa de dinheiro, a gente sabe disso. Mas a gente nédo
vai se vender. Vocé quer patrocinar os blocos, vamos arrumar um jeito de todo
mundo sair ganhando. VVocé ndo vai poder escolher sd os grandes, vocé vai ter que
dividir pra todo mundo, porque a gente é um carnaval de todo mundo. E, beleza,
vocé pode colocar a sua marca ali, mas a gente ndo aceita que vocé imponha nada
sobre isso. N&o aceita a sua cor, 0o seu nome e nada. (Jodo, 26 anos, arquiteto e
urbanista, carnavalesco)

Na pégina “Carnaval de rua BH” também ¢ possivel observar essa rejeicdo por espagos
privatizados durante o periodo carnavalesco em dois momentos: no ano de 2015, quando

houve aquela primeira tentativa de aproximagéo por parte da Skol:

[...] Queremos sim um carnaval sem corddes, sectarismo e moralismo, [...] contra o
racismo, o machismo, a homofobia, a higienizacdo e a privatizagdo do espaco
publico. (Trecho do Manifesto de Repudio & Skol, Pagina do Facebook “Carnaval de
rua BH”, 24 de fevereiro de 2015)

E quando uma produtora decidiu promover, em um dos edificios que faz parte do conjunto
arquitetobnico da Praca da Estacdo, a Serraria Souza Pinto, um evento fechado que ocorreria
em todos os dias de folia. Chamado de Camarote Beld, 0 evento teria sido “inspirado no
badalado camarote de Salvador”, diziam os organizadores. Todo esse cenario — nome,
inspiracédo, local — foi suficiente para provocar uma enorme aversdo ao evento entre 0s

ativistas:

E 0 momento de repudiar as declaracdes do prefeito e também todas as tentativas de
cercear espagos, fechar, excluir, tornar VIP aquilo que é popular e aberto. E o
momento de repudiar camarotes e seus abadas laranjados, suas pulseirinhas citricas e
suas praticas excludentes. A nossa festa ndo vai ser tomada. Contra o alambrado,
nosso carnaval é feito por e para a livre circulagdo de corpos e pulsagdes, pelos
quatro cantos da cidade.

Aos criadores de camarotes e areas vips, avisamos desde ja que nossos blocos ndo
vao passar na sua porta. No vai ser com nossos corpos que seu lucro vira. (Trecho
da Nota de repudio de blocos de rua do carnaval de BH contra o prefeito e o
camarote, Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 23 de novembro de 2015)
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Desse evento, importante comentar que, embora ele estivesse agendado para ocorrer em um
unico prédio do conjunto arquitetdnico da Praca da Estacdo, a produtora exigiu que todo o
entorno dele, que é composto especialmente pela parte de baixo do Viaduto Santa Tereza,
espaco publico de grande importancia para muitos blocos carnavalescos, fosse completamente
fechado, acessivel apenas aos participantes do evento. Essa restricdo em pleno periodo de
carnaval prejudicou 0 “Bloco Angola Janga” que, mesmo cumprindo junto ao poder ptblico
com todas as burocracias necessarias para a saida do bloco, informando data, horério e trajeto,
teve o desfecho do seu cortejo prejudicado por ter o “seu espago” fechado com grades,

conforme relato de um dos folides que acompanhava o bloco:

Ontem a noite me juntei emocionado ao bloco Angola Janga, que representa o
empoderamento negro e a afirmagdo que nds temos de fazer dos ritmos e expressoes
que sdo nossos. Ndo ha problema em tantas pessoas brancas tocando afoxé, samba-
reggae, ijexa, samba de roda, mas lembremos de onde isso veio (quando toca
ninguém fica parado, mas é som de preto, de favelado). O desfile percorreu
maravilhosamente a rua da Bahia, Augusto de Lima, Espirito Santo com uma
ebulicdo alucindgena de corpos, cantos, cores, uma miragem conduzida pelo ventre
da negra Cristal (sempre ela) pelo feitico da bateria e pela evolugdo das dangas das
bailarinas e bailarinos, muitos deles guerreiros diarios do movimento negro em BH.
O bloco informou a Belotur e BH Trans, com todas as semanas de antecedéncia, que
0 trajeto iria até embaixo do viaduto, ber¢o do Angola, onde aconteceram todos seus
ensaios. Ao chegarmos, descobrimos que o evento particular Camarote BH,
realizado pela DM produgdes na Serraria Souza Pinto, ordenou o gradeamento de
todas as entradas do viaduto. Segurancas selecionavam quem iria entrar ou néo,
moradores de rua acuados. Os pretos foram barrados. O viaduto ndo era mais deles.
No meio das tensdes e negociacdes, um dos agentes da BH Trans deixou escapar
que o tal evento conseguiu na justica o direito de fechar a rua, por meio de "umas
quatro liminares". E verdade? Quais as liminares? Qual teor? Qual juiz? Alguns do
bloco cogitaram invadir o espago, mas o receio de mais violéncia (se ndo bastassem
500 anos) em cima da populagdo negra logo em um dia de festa foi mais sensata. O
Angola teve de terminar o seu desfile em outro espaco e refleti, tristemente, que a
recuperagdo do viaduto Santa Tereza, antes completamente esquecido, foi realizada
exatamente por negros da periferia. (Trecho da publicacdo do Usuério Arténius
Daniel, republicada na Pagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 09 de fevereiro
de 2016)

Dentre os blocos e ativistas mais engajados que seguem resistentes ao patrocinio de grandes
empresas, descobri que eles se valem de inimeras estratégias para angariar dinheiro para a
manutenc¢do do bloco: vendem produtos com a ‘marca’ deles, produzem eventos ao longo de
todo o ano, desenvolvem campanhas de financiamento coletivo ou simplesmente pedem

doacGes mesmo.
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Eu acho muito importante patrocinio, apoio... para os blocos, € muito importante. E
necessario, porque se vocé for ver, por exemplo, para um bloco sair com um trio
elétrico pequeno e pouca... uma sonorizacdo média, ele vai gastar no minimo quatro
mil reais. A gente ndo tem condicdo de tirar isso do bolso, né? Entdo o que o [meu
bloco] e varios outros blocos fazem: [...] eles se retinem, fazem uma festa, e com o
dinheiro dessa festa, eles vao tentar fazer a sonorizacdo. S6 que pra vocé fazer isso,
vocé precisa de fazer muita coisa, né. Entdo o [meu bloco] ele faz uma galinhada,
num bar 14 na Olegario Maciel, no Centro. O dono do bar nos d& todos os
ingredientes, nGs preparamos, nds somos 0s cozinheiros que preparam, e o bar vende
e o lucro é todo nosso. E a gente bebe tudo o que ele tiver no bar e depois come tudo
0 que tiver 14. [...] Ele adora, porque tem um retorno impressionante. E ai isso da,
mais ou menos, cada vez que a gente faz, oitocentos a mil reais. Entdo nés
precisamos fazer isso no minimo quatro vezes no ano isso pra dar. Além de vender
camisa, adesivo, ima de geladeira, essas coisas. Isso da um trabalho danado, né.
Entdo, se a gente conseguir um patrocinio, né, qualquer bloco conseguir, é muito
importante pra isso. Mas a nossa grande preocupacdo é ndo ficar refém do
patrocinio. A gente conseguir que o bloco seja completamente independente, [que]
tendo ou ndo patrocinio, a gente consiga sair. [...] Entdo precisa de patrocinio. Agora
como esse patrocinio se da é que precisa discutir. Nao da para o bloco ficar refém.
N4&o d& pra ser sempre intermediado pela prefeitura. [...] Ano passado, por exemplo,
0 que nos deu o maior sucesso foi uma bolsa. Nés fizemos uma bolsa de tecido cru
com a marca do bloco, fécil, de pano cru assim, pra vocé levar no carnaval protetor
solar, uma garrafinha de 4gua mineral, o seu celular, suas coisas e tal. [...] D4 um
lucro bom, entendeu? (Filipe, 44 anos, comunicador, carnavalesco)

Posicionamentos paralelos e contrastantes quanto ao patrocinio podem ser destacados entre as
minhas descobertas no contexto do carnaval de Belo Horizonte e as descobertas de
Weinberger e Wallendorf (2012) no contexto do carnaval do Mardi Gras, em Nova Orleans.
Em ambos os cenérios, participantes das festividades apresentam certa resisténcia ao
patrocinio de grandes empresas por receio de que as l6gicas do comércio se sobreponham as
I6gicas socioculturais. Similaridades podem ser observadas também no posicionamento dos
participantes quanto ao financiamento coletivo da festa: tanto os carnavalescos de rua de Belo
Horizonte, quanto os residentes envolvidos com o Mardi Gras aceitam e concordam que
verbas de financiadores ndo identificados sdao bem-vindas. A grande diferenca entre os dois
cenarios, porém, estd na motivacdo pela qual os envolvidos ndo desejam a prevaléncia de
I6gicas comerciais nas festividades: enquanto os informantes do Mardi Gras — especialmente
aqueles que sdo membros dos krewe, grupos pertencentes a classe alta de Nova Orleans —
acreditam que os patrocinios tendem a enfraquecer a estrutura social tradicional da cidade,
para os informantes do carnaval de rua de Belo Horizonte o principal receio é a perca da

liberdade e autonomia que ele pode acarretar.

A medida que o movimento carnavalesco ativista de Belo Horizonte foi aumentando em

numero de espacos publicos ocupados na cidade, bem como na quantidade de pautas que
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envolviam essas ocupacOes, ele foi se desenvolvendo também em termos de recursos
politicos. Nos ultimos anos, o movimento carnavalesco ja se encontrava tdo forte
politicamente, que ele ja conseguia assumir atos que garantissem a legitimidade daquelas
atividades praticadas por eles. Considero cada um desses atos como trabalhos institucionais.
Trabalho institucional é a acéo intencional de individuos e organizagfes visando criar, manter
e interromper instituicbes (LAWRENCE e SUDDABY, 2006). No contexto de carnaval, 0s
ativistas passaram a promover trabalhos institucionais para questionar a prevaléncia das
l6gicas do comércio e exclusivistas em detrimento da ldgica sociocultural e,

consequentemente, buscar estabelecer um diferenciado campo organizacional.

Identifico tanto a conquista da derrubada do decreto que proibia “o uso de recipientes de
refrigeracdo ou similares, churrasqueiras, grelhas, assadeiras e utensilios que gerem fogo ou
chamas em logradouros publicos” (BELO HORIZONTE, 2016) a véspera do carnaval do ano
de 2016, que atacava diretamente o trabalho dos vendedores ambulantes, quanto a conquista
da derrubada da liminar que impedia a pratica do monopolio endossado pela prefeitura no
carnaval de 2017, casos apresentados anteriormente, como dois significativos exemplos de
trabalhos institucionais promovidos pelos ativistas. Porém, identifiquei alguns outros

exemplos ocorridos nos ultimos anos.

Um relevante trabalho institucional provocado direta e/ou indiretamente pelo movimento
carnavalesco de Belo Horizonte trata-se da ascensdo a politica formal da capital mineira.
Entre os anos de 2015 e 2016, nasceu na cidade um coletivo chamado “Muitxs — Cidade que
Queremos”, que reuniu 0s anseios dos VArios movimentos sociais existentes em Belo
Horizonte, dentre eles o Praia da Estacdo e o Tarifa Zero, relevantes movimentos que
compdem o carnaval da capital mineira, conforme ja discuti. Préximos de uma nova elei¢édo
municipal, que ocorreria ao final do ano de 2016, esse coletivo decidiu langar candidatos,
originarios desses movimentos, para disputar vagas no Legislativo Municipal. A ideia,
conforme expde o site do coletivo, era levar as pautas dos movimentos sociais da cidade para

serem discutidas dentro da politica formal da Camara Municipal de Belo Horizonte:

OUTRA POLITICA E POSSIVEL.

VAMOS COMECAR A MUDANCA?

Nos Ultimos anos, BH foi a luta: nas ruas, no carnaval, na Praia da Estacdo, nos
movimentos sociais, nas ocupagdes. Juntas, redescobrimos a poténcia da
coletividade e aprendemos que a cidade é nossa. E pode ser como queremos.
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Agora, queremos ocupar mais do que as ruas, queremos ocupar espagos de poder.
Queremos participar das decisOes e fazer politica como fazemos festa: com alegria e
com a participacdo de todas. Essa é a proposta da movimentacdo MUITAS pela
Cidade que Queremos. Vamos juntas? (http://www.somosmuitas.com.br/)

E o resultado final daquelas eleicbes municipais foi surpreendente: a candidata Aurea
Carolina, integrante do coletivo, desbancou tradicionais politicos da capital mineira e foi a
vereadora eleita com o maior nimero de votos naquele ano. Atualmente, ao lado da também
vereadora eleita do coletivo, Cida Falabella, elas cumprem um mandato coletivo, com uma

equipe Unica. O informante Raul opinou sobre esse fato:

A eleigdo das duas ¢ significativissima, né. A Aurea é uma mulher negra, a mulher
mais votada da histéria de Belo Horizonte, né. Mas, assim, o conjunto, né, as
candidatas das Muitxs, teve quase 40 mil votos, né, uma forca incrivel e que, pra
gente, é a resposta politica desse processo, é a resposta da poténcia transformadora
do afeto, da festa enquanto um método de construgdo politica, de luta, de resisténcia,
de vida, de transformagao, né. Entdo, assim, a vitoria, né, a eleigio de Aurea e Cida,
a vitoria das Muitxs, ela é um fruto da Praia e do carnaval e do Fora Lacerda, né. Ela
¢ um fruto de que essa maneira de construir politicamente... ela situa um outro
tempo historico, recoloca a esquerda num outro lugar, num outro processo, e nos
aproxima inclusive de outras logicas, de outras formas de ver e pensar a politica,
inclusive as mais tradicionais, as que estavam ai antes da gente, antes do marxismo.
Os indigenas, os quilombolas, os congadeiros, né? E ai essa sementinha... esse fruto
vai dar sementes, vdo dar outras arvores, vdo nascer outros frutos, e esse ano
promete! (Raul, 34 anos, antrop6logo, carnavalesco)

Outro trabalho institucional promovido pelo movimento carnavalesco trata-se do
reconhecimento pelo poder publico dos blocos de rua como manifestacdes culturais, antiga
reivindicacdo dos ativistas. Ao final do ano de 2016, depois de muitas discussdes, disputas e
multas questionadas pelos blocos, o Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais decidiu
emitir uma Instrucdo Técnica, de niumero 39/2016, em que ficou definido bloco carnavalesco
como “manifestacdo cultural de especial interesse publico, com aglomeracdo de pessoas em
determinada via publica, com finalidade festiva de carnaval, de carater momentaneo,
estacionario ou itinerante, inclusive aquelas ocorridas em periodos diversos ao calendario
oficial, entretanto, apresentarem as caracteristicas de similaridade”. Esse ato facilitaria a
autorizacdo e liberacdo para a ocorréncia dos blocos de rua, bem como ressaltaria o carater

artistico-cultural do movimento, como desejavam 0s ativistas.

Cabe ressaltar, ainda, que ocorreram também trabalhos institucionais mais pontuais,
promovidos pelos blocos, como é o caso do “Bloco Pula Catraca”, que, no ano de 2017, se

juntou ao “Bloco Seu Vizinho”, bloco de carnaval da regido do Aglomerado da Serra (mais
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um surgido daquele processo de empreendedorismo institucional), com o objetivo de
reivindicar uma linha de dnibus que fizesse o transporte da comunidade local até a estacdo de
metré mais proxima. A demanda foi recebida pelo poder publico e, dentro de poucos meses,

atendida, conforme relata Jodo:

Ai o Pula Catraca juntou com o Seu Vizinho [bloco de carnaval do Aglomerado da
Serra] e sairam os dois, juntos, 1 na Praca do Cardoso. E ai a onda foi... 0 motim
foi: ndo existe como se locomover da Praca do Cardoso até o metrd. Entdo as
pessoas que moram no Aglomerado da Serra, elas ndo conseguem chegar no metr6
com facilidade. Tem que pegar varios énibus que deixam elas longe. E ai uma
reivindicacdo do Tarifa Zero e da comunidade era um 6nibus, uma linha de 6nibus
que atendesse Aglomerado-Metrd Santa Efigénia. Santa Tereza. E ai o Tarifa Zero
foi pra 14, discutiram, reunido, né, e rolou o bloco. E, depois do bloco, faz poucos
meses, fizeram um plano desse 6nibus, apresentaram na prefeitura, na BHTrans, e 0
onibus acabou de sair por esses dias. Entdo sdo resultados do carnaval e da luta
politica, né? Que ndo é s6 no carnaval. (Jodo, 26 anos, arquiteto e urbanista,
carnavalesco)

Mas talvez o trabalho institucional do movimento ativista mais significativo até 0 momento
foi a conquista de uma festa sem monopdlio no ano de 2018. Apo6s aquela batalha juridica no
ano de 2017, os ativistas conseguiram fazer com que a prefeitura lancasse um edital sem a

exigéncia da venda de produtos de uma Unica empresa patrocinadora oficial.

Vitdria do carnaval! Vitéria da cidade!

Em 2018 a festa sera sem monop6lio!

[...]

Através de didlogos francos e de uma escuta sensivel, a equipe da Belotur,
responsavel pela organizacdo do carnaval na cidade, construiu um entendimento que
dialoga com essa antiga demanda e com a alma carnavalesca. Os termos do
patrocinio para o carnaval de 2018 respeitam a liberdade da venda de bebidas de
qualquer marca por parte dos ambulantes, protege as areas de percursos dos blocos
de rua das acBes publicitarias do patrocinador, além de alcancar um valor real de
patrocinio tendo em vista a magnitude da festa e o que gera naturalmente de lucro as
empresas que a exploram.

>> a insercdo das marcas do patrocinador, a restricdo para venda de bebidas, bem
como a realizacdo de acbes de experiéncias publicitérias serdo limitadas a doze
espagos publicos estabelecidos pela Belotur (fora do trajeto de blocos de rua), a trés
pracas de alimentagdo a serem estruturadas durante a festa, a dois pontos de
informacdes turisticas na cidade (Mercado das Flores e Pampulha) e aos palcos
oficiais do Carnaval de Rua e Espaco de desfile das Escolas de Samba e Blocos
Caricatos.

(Trecho da publicagdo da Pagina do Facebook Cida Falabella, republicada na
Péagina do Facebook “Carnaval de rua BH”, 15 de dezembro de 2017)

Conquista positiva, sim, mas que fez com que aquela mesma grande empresa da industria de

bebidas se valesse de outra estratégia para o carnaval de 2018:
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Estive, entdo, na Praca da Estacdo, na regido ao lado do Centro de Referéncia da
Juventude, para acompanhar os ensaios de alguns blocos que aconteceriam por ali,
como o “Bloco Juventude Bronzeada” e um festejo dos blocos formados por baterias
exclusivamente feminina. Para a minha surpresa, ja de muito longe, avistei varios
pontinhos amarelos naquela regido. “O que seria aquilo?”, eu me perguntava.
Quando mais préxima, percebi que se tratavam de vendedores ambulantes vestidos
de um colete patrocinado por aquela empresa de bebidas. Isso ndo existia em
carnavais passados. Aproximei de uma das ambulantes e perguntei se 0 uso daquele
colete era obrigatério e ela me respondeu que nao. E quando eu a perguntei como
havia conseguido o colete, ela me contou que todo ambulante havia ganhado um
daquele no mesmo dia em que foram recolhidas as credenciais na Belotur. E insisti:
“E por que vocé resolveu usa-lo?”, e ela disse: “Ah, sei 14, esse amareldo tem a cor
forte ¢ de longe poderio me ver e saber que eu estou aqui para vender”. Em
conversa com outra ambulante, perguntei se ja havia tido a reunido de alinhamento
com a prefeitura e ela me respondeu que sim. Continuei: “N&o exigiram a venda de
uma unica marca, ndo, né?!” e ela desabafou: “Nao, ndo houve. Mas havia a oferta
de um kit de bebidas de varias marcas que eu decidi comprar s6 por causa daquela
sombrinha de sol ali [e apontou para uma sombrinha de sol com o mesmo amarelo
forte, com a logomarca daquela mesma empresa de bebidas]. Financeiramente, ndo
valia a pena. Mas ndo da pra enfrentar esse carnaval sem uma sombrinha de sol.”,
dizia ela. (Notas de campo, 27 de janeiro de 2018)
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Pesquisas recentes do campo da cultura de consumo que investigam as dinamicas dos
mercados tém dado cada vez mais atencdo a agentes antes despercebidos pelos tedricos de
marketing. Atualmente, além dos consumidores e dos produtores, outros aspectos
institucionais tém sido considerados como agentes transformadores, dentre eles atores
politicos, gerentes, tecnologia inovadora, midia, mercados adjacentes, ativistas politicos,
associacoes, instituicoes religiosas (COSKUNER-BALLI e TUMBAT, 2017; ERTIMUR e
COSKUNER-BALLI, 2015; GIESLER e VERESIU, 2014; HUMPHREYS e THOMPSON,
2014; KIELLBERG e OLSON, 2017; KIELDGAARD et al., 2017). Na investigacdo para
compreender determinadas transformacgfes tanto no comportamento de consumidores, bem
como no mercado, analisei a influéncia de mais um relevante agente: 0s espacos;
especificamente, os espacos publicos. Ao longo da busca desse objetivo, identifiquei quatro
fases de mudanca do mercado diante do movimento de ocupagdo dos espacos publicos pelos
consumidores: (1) ocupacdo dos espacos publicos de forma emancipatéria; (2) intervencédo do
poder publico; (3) conquista de espacos emancipados; e (4) tentativas de mercantilizacdo da
ocupacdo do espaco. Observei que o movimento dos consumidores alterou o mercado e
envolveu agdes do poder publico e de empresas privadas ao longo dessa evolucdo. A seguir,
apresento outros achados do estudo e comparo-0s com pesquisas anteriores do campo.

Kjeldgaard et al. (2017) trouxeram ao campo da cultura de consumo um dos poucos artigos
que analisam a formacdo de movimentos sociais que se engajam em acdes coletivas para
desafiar as l6gicas institucionalizadas no campo. Os autores buscaram compreender como 0s
consumidores podem trabalhar estrategicamente para transformar as dindmicas do mercado
por meio de atividades formalmente organizadas. Para isso, eles se utilizaram do contexto da
D@E, uma organizagdo formal de interesse do consumidor entusiasta de cervejas. A
conclusédo foi de que, como organizacdo formalizada, a DJE conseguiu “estabelecer lagos
organizacionais com 0s principais 6rgdos politicos e industriais do mercado e exercer,
posteriormente, um poder politico” (KJELDGAARD, 2017). Portanto, essa condi¢do lhe
garantiu os recursos necessarios e suficientes para desafiar as 16gicas dominantes de producéo

e consumo de cerveja no mercado dinamarqués.

Assim como no estudo de Kjeldgaard et al. (2017), os achados da minha pesquisa
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identificaram consumidores que, organizados em um movimento social, se engajaram em
acOes coletivas para desafiar as ldgicas institucionalizadas quanto ao uso do espago publico.
Porém, este estudo complementa as discussdes iniciadas por Kjeldgaard et al. (2017) ao
retratar uma organizacdo informal de consumidores. Se a organizacdo formalizada dos
consumidores no contexto de Kjeldgaard et al. (2017) garantiu poder politico necessério ao
movimento para desafiar as l6gicas dominantes no campo, destaco que, no contexto aqui
abordado, o poder politico da organizacdo informal vem sendo adquirido por meio da
ascensdo de representantes do movimento na politica tradicional. Portanto, sustento que o
modo com que determinados espagos publicos sdo usados pode provocar um questionamento
por parte dos consumidores e leva-los a organizarem ac¢fes que provoquem mudancas naquele
campo. Uma oportunidade interessante para pesquisas futuras seria observar se movimentos
sociais, formalizados ou ndo, organizados em diferentes contextos também acabam por

batalhar e/ou conquistar poder politico para alcangar as transformacdes desejadas.

Quanto ao conceito de empreendedorismo institucional, que também ja foi abordado em
outros estudos das dindmicas de mercados, interessantes consideracdes tedricas podem ser
levantadas. Como destacaram Kjeldgaard et al. (2017), os empreendedores institucionais
podem estar no dominio da producdo e/ou no dominio do consumo. Analisados sob o dominio
do consumo, os empreendedores institucionais observados no estudo de Scaraboto e Fischer
(2013), os fatshionistas no mercado da moda, conduziram novas estruturas de mercado
enquanto, no estudo de Kjeldgaard et al. (2017), os empreendedores institucionais
considerados, 0s entusiastas de cervejas, conduziram estruturas gustativas alternativas. Porém,
como afirmaram os proprios autores, estes Gltimos poderiam também ser analisados sob o
dominio da producdo, quando conduziram novas estruturas produtivas de cervejas e

fomentaram a emergéncia de empreendedores institucionais produtores.

Kjeldgaard et al. (2017) concluiram que “a ag@o coletiva dos consumidores pode ir além de
apenas influenciar as estruturas ou a variedade de produtos e, por meio do avanco de I6gicas
alternativas, pode realmente encorajar atores e estruturas no dominio da produgao”. Acredito
qgue minhas descobertas ressoam com as de Kjeldgaard et al. (2017): assim como no estudo
deles, os consumidores analisados no contexto deste estudo serviram de empreendedores
institucionais tanto no dominio do consumo, quanto no dominio da producéo. No dominio do

consumo, eles conduziram novas estruturas ideoldgicas quanto ao uso do espaco publico e, no
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dominio da producdo, eles serviram de inspiracdo para ativistas pertencentes a variados
movimentos sociais, que decidiram também fazer um uso diferenciado dos espagos publicos
para alavancarem os seus ideais. Destarte, advogo que o questionamento ao modo com que
determinados espacos publicos sdo usados pode promover, ainda que de forma néo
intencional, a projecdo de empreendedores institucionais e induzir uma nova viséo quanto ao
uso daqueles espacos. Pesquisas futuras sdo necessarias para melhor caracterizar 0s
empreendedores institucionais que atuam concomitantemente no dominio do consumo e no

dominio da producéo.

Também considero relevante a realizacdo de pesquisas futuras que analisem trabalhos
institucionais promovidos por consumidores, especialmente trabalhos institucionais de
desinstitucionalizacdo. Na literatura das dinamicas de mercado, encontrei apenas um Unico
estudo que aborda explicitamente o conceito de trabalho institucional: o estudo de Dolbec e
Fischer (2015), que retrata o trabalho institucional de manutencéo que envolve o mercado da
moda. Ao indagarem a influéncia de consumidores satisfeitos interconectados nos mercados,
0S autores observaram que o trabalho institucional foi afetado de duas maneiras: os tipos de
trabalhos de manutencdo foram aumentados, bem como a frequéncia com que eles eram
praticados ou “compartilhados”, uma vez que 0s consumidores ‘“adotaram uma grande
variedade de tais trabalhos” (DOLBEC e FISCHER, 2015).

Meu estudo vem para complementar o estudo de Dolbec e Fischer (2015) ao constatar praticas
de trabalho institucional de institucionalizacdo. Meus achados retratam que os ativistas do
movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte tém promovido ac¢des intencionais visando
transformar definitivamente os arranjos vigentes quanto ao uso dos espacos publicos da
cidade. Reconheco que, embora ndo tenha havido uma drastica mudanca de l6gicas ho campo,
esses trabalhos institucionais vém, ao menos, desafiando as l6gicas prevalecentes — a logica
do comércio e a ldgica exclusivista — e propagando a existéncia de uma logica alternativa — a
I6gica sociocultural. Essa situacdo é suficiente para reconfigurar o campo, transformando-o
num campo de multiplas légicas. Kjeldgaard et al. (2017) também verificaram esse mesmo
cenario no contexto da organizacdo formal de consumidores da D@JE no mercado de cerveja
dinamarqués. Logo, concluo que o desconforto com a maneira de uso de determinados
espacos publicos pode fazer com que os consumidores promovam trabalhos institucionais a

fim de legitimar novas Idgicas de uso desses espacos.
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Este estudo buscou, ainda, explorar o entendimento do espa¢o como agente transformador nos
campos organizacionais. Como uma categoria social ativa, 0s espacos podem reforcar e
interrogar “as influéncias estruturais e sistémicas que orientam o0s consumidores”
(CASTILHOS e DOLBEC, 2017). Castilhos e Dolbec (2017), no mesmo ensaio em que
desenvolveram uma tipologia espacial com os quatro grandes tipos de espagco das cidades
contemporaneas, definiram o que eles chamam de nexo de comercializacdo: “refere-se a
confluéncia de diferentes forcas na producdo do espaco urbano cada vez mais inserida na
l6gica do mercado™. Para eles, esse nexo de comercializagdo favorece a ocorréncia de “trés
transigdes especificas entre os tipos espaciais” (CASTILHOS e DOLBEC, 2017), sendo duas
delas especialmente relevantes para esta pesquisa: a transicdo de espacos publicos para

espacos de mercado e a transicdo de espacos emancipados para espacos de mercado.

Ao comentarem especificamente sobre a transi¢cdo dos espagos publicos para os espacos de
mercado, Castilhos e Dolbec (2017) destacam que a resisténcia a essa dindmica espacial pode
surgir de duas frentes distintas: daqueles grupos que sdo diretamente impactados por essa
transicdo, bem como daqueles cidaddos que n&o concordam com a ideologia de
mercantilizacdo da cidade. Este estudo vem demonstrar empiricamente essa concep¢do dos
autores. Trouxemos um grupo de cidaddos que, opositores a ideia de comercializacdo da
cidade, organizaram uma acdo coletiva a fim de questionar as prevalecentes logicas do
comércio e exclusivistas na gestdo dos espacos publicos da capital mineira. Nesse sentido, o
movimento do carnaval de rua de Belo Horizonte surge como uma “das formas como
diferentes atores se mobilizam para realizar seus interesses” (CASTILHOS e DOLBEC,
2017) em espacos transitdrios de espacos publicos para espacos de mercado. O contexto deste
estudo destaca, ainda, a emergéncia de espa¢os emancipados, as tentativas de transforma-los

em espacos de mercado e as agdes de resisténcia promovidas contra essa transicao.

Os achados trazem ainda consideragdes sobre o mercado carnavalesco de Belo Horizonte. Se
até tempos recentes esse mercado era restrito aos pequenos desfiles de escolas de samba e
blocos caricatos, festividades pouco populares entre os cidaddos da capital mineira, a
resisténcia contra a mercantilizacdo da cidade por meio da retomada dos espacos publicos
com pequenos blocos resultou num novo mercado de carnaval na cidade de Belo Horizonte.

Acredito que pesquisas futuras podem verificar diferentes impactos em contextos onde
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também sdo verificadas transi¢cdes entre as tipologias espaciais. Naqueles em que ocorrem
acOes de resisténcia, as pesquisas deverdo estar atentas as variadas estratégias adotadas pelos
consumidores, bem como as formas em que eles acumulam recursos e aos resultados

alcancados.

Esta pesquisa traz também algumas implica¢des gerenciais. Humphreys (2010a) teorizou “a
criagdo de novos mercados como um processo politico e social, afetado pelo ambiente que
existe fora da empresa ou da industria”. Naquele estudo, a autora ja ressaltava a importancia
de uma abordagem socioldgica que auxiliasse na compreensdo dos impactos das acdes de
variados atores no processo de criacdo de mercado. Esta nossa investigacdo vem corroborar as
ideias de Humphreys (2010a) na medida em que ela apresenta estruturas socioculturais
influenciando o processo de evolucdo do mercado carnavalesco da cidade de Belo Horizonte.
Para as grandes empresas, bem como para as instituicbes governamentais envolvidas com o
contexto do carnaval de rua da capital mineira, desconsiderar esses fatores sociais e culturais
na formulacdo de suas estratégias e/ou politicas publicas pode significar tomadas de deciséo

fracassadas.
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