4

CEFET-MG
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO
MESTRADO EM ADMINISTRACAO

LUCIANO AUGUSTO VEGA PIRES

A DECISAO DE PERMANECER OU EVADIR DE DOCENTES NO INSTITUTO
FEDERAL DE MINAS GERAIS:

Um estudo baseado na teoria de redes sociais

BELO HORIZONTE
2024



LUCIANO AUGUSTO VEGA PIRES

A DECISAO DE PERMANECER OU EVADIR DE DOCENTES NO INSTITUTO
FEDERAL DE MINAS GERAIS:
Um estudo baseado na teoria de redes sociais

Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-
graduacdo em Administragdo do Centro Fede-
ral de Educacdo Tecnologica de Minas Gerais
como requisito parcial para a obtencédo do titulo
de Mestre em Administracao.

Area de concentracdo: Processo e sistemas
decisorios

Orientadora: Prof. Dra. Lucélia Viviane Vaz
Raad.

Co-orientadora: Prof. Dra. Renata Licia Maga-
Ihdes de Oliveira

BELO HORIZONTE
2024



Pires, Luciano Augusto Vega
P667d A decisdo de permanecer ou evadir de docentes no Instituto Federal de
Minas Gerais: um estudo baseado na teoria de redes sociais / Luciano
Augusto Vega Pires. — 2024,
92 f.

Dissertagdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em
Administragao.

Orientadora: Lucélia Viviane Vaz Raad.

Coorientadora: Renata Lucia Magalhaes de Oliveira.

Dissertagdo (mestrado) — Centro Federal de Educacao Tecnoldgica de
Minas Gerais.

1. Professores — Rotatividade — Teses. 2. Institutos Federais de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia — Teses. 3. Processo decisorio — Teses. 4. Modelos
econométricos — Teses. 5. Redes sociais — Pesquisa — Teses. I. Raad, Lucélia
Viviane Vaz. II. Oliveira, Renata Lucia Magalhdes de. I11. Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Minas Gerais. IV. Titulo.

CDD 658.314

Elaboragao da ficha catalografica pela bibliotecaria Jane Marangon Duarte, CRB 6 1592
/ Cefet/MG



MINISTERIO DA EDUCACAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS

DIRETORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO DO CEFET-MG
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

ol
b

ATA DE DEFESA DE DISSERTAGAO DE MESTRADO EM ADMINISTRAGAO do Senhor Luciano Augusto Vega
Pires. No dia 28 de maio de 2024, as 14h00min, reuniu-se, no Campus Nova Gameleira do Centro Federal de
Educagéo Tecnolégica de Minas Gerais, a Banca Examinadora de dissertagdo designada pelo Colegiado do
Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo do CEFET-MG para julgar o trabalho final intitulado “A Decisdo
de Permanecer ou Evadir de Docentes no Instituto Federal de Minas Gerais: um estudo baseado na Teoria
de Redes Sociais”, requisito para a obtencdo do Grau de Mestre em Administragao, linha de pesquisa:
Processos e Sistemas Decisérios em Arranjos Organizacionais. Abrindo a sessdo, a Senhora Presidente da
Banca, Profa. Dra. Lucélia Viviane Vaz Raad, apds dar conhecimento aos presentes do teor das Normas
Regulamentares do Trabalho Final, passou a palavra ao aluno para apresentagcao de seu trabalho. Seguiu-se a
arguicao pelos examinadores com a respectiva defesa do aluno. Logo apds, a Banca se reuniu, sem a presencga
do aluno e do publico, para juigamento e expedi¢do do seguinte resultado final:

()X Aprovagao.

{ ) Aprovagdo com recomendagdo de aperfeigoamento, condicionada a satisfa¢do das exigéncias feitas pela
banca examinadora.

{ ) Recomendagdo de reapresentagao.

{ ) Reprovagéao.

O resultado final foi comunicado publicamente ao aluno pela Senhora Presidente da Banca. Nada mais havendo
a tratar, a Senhora Presidente encerrou a reunidc e lavrou a presente ATA, que serd assinada por todos os

membros participantes da Banca Examinadora.

Belo Horizonte, 28 de maio de 2024.

Assinaturas:

Profa. Dra. Lucélia Viviane Vaz Raad (Orientadora -
PPGA-CEFET-MG)

Prof. Dr. Felipe Dias Paiva (PPGA-CEFET-MG)

Profa. Dra. Mariangela Furlan Antigo (UFMG)




AGRADECIMENTOS

E com imensa felicidade que venho expressar meus agradecimentos no momento de escrita desta

dissertacdo a todos aqueles que contribuiram para a realizacdo deste esforco de pesquisa.

Em primeiro lugar gostaria de agradecer minha esposa Laura e meu filho Eduardo por todo o
apoio e paciéncia nos momentos em que ndo pude estar presente durante os dois anos de mestra-

do. Sem o suporte de vocés esta fase de ardua caminhada ndo resultaria em éxito.

Agradeco também, em especial consideracéo, o esforco, dedicacdo e apoio da minha orientadora,
Profa. Dra. Lucélia Viviane Vaz Raad, e de minha co-orientadora, Profa. Dra. Renata Lucia Ma-
galh&es de Oliveira, que acreditaram no desenvolvimento do meu trabalho trazendo sempre re-
flexbes importantes e suporte tanto no desenvolvimento tedrico-metodologico como nas anélises

de resultados. O apoio, partilha e disponibilidade tornaram meu caminho mais tranquilo.

Agradeco aos membros de minha banca de qualificacdo e defesa que com seus comentarios e

sugestdes indicaram caminhos promissores para o desenvolvimento desta dissertagéo.

Sou grato pelo que Programa de Pés-Graduacdo em Administragdo (PPGA) do CEFET-MG por
viabilizar uma formacao solida e caminhos de aprendizado que possibilitaram o desenvolvimento

desta dissertacdo, e a identificacdo de um conjunto de novos horizontes de pesquisa.

Agradeco aos professores do PPGA que foram essenciais para prover uma formacao significativa
e instigante. Agradeco em especial os professores Prof. Uajard Pessoa Araujo, Profa. Livia Maria
de Padua Ribeiro e Prof. Admardo Bonifacio Gomes Junior que foram fonte de sugestdes e indi-

cacOes importantes nos momentos iniciais do desenvolvimento desta dissertacao.

Indico também gratidao pela presteza e atencdo da servidora Patricia Fonseca de Souza em sua
condugdo das atividades da secretaria do PPGA em todos os tramites relacionados a vida dos

pos-graduandos. Gragas ao seu apoio e receptividade esses dois anos foram mais leves.

Também gostaria de agradecer aos meus companheiros/guerreiros de curso, Luciane, Flavia, Me-

lissa, Chester, Leonardo, Rodrigo e Marcel, ndo éramos grandes em numero, mas foi muito legal



conhecer e partilhar esta jornada com todos vocés.

Gostaria de reconhecer e agradecer ao Instituto Federal de Minas Gerais e seu programa de licen-
ca capacitacdo, pois somos capazes de fornecer ensino e pesquisa de qualidade fora dos grandes
centros urbanos deste pais gracas a politicas de qualificagdo como esta. E ressalto, sem a licenca
capacitacdo, a qual fui beneficiario, esta dissertagdo ndo seria possivel, caso tivesse que realiza-la
em concomitancia com minha atividade funcional. Programas como este viabilizam a qualifica-
cdo docente e possibilitam producgdes cientificas relevantes de servidores que retornam aos seus

campi para partilharem o que aprenderam.

Por fim, muito obrigado a todos que despenderem seu tempo e atencdo na leitura desta pequena
contribuicdo de pesquisa. Saiba que ela € fruto de esforgo de dedicacdo a muitas maos (colegas,
orientadores, pareceristas, etc..), e pela qual tenho muito orgulho como obra produzida neste

tempo de formagdo. Agradeco a todos que partilharam comigo este percurso.



RESUMO

Nas ultimas décadas, as politicas publicas voltadas para a educacdo técnica, superior e
pos-graduacdo promoveram uma extensa expansdo da rede federal de ensino, o que im-
plicou na ampliagéo das unidades, de orgamento e contratagdo significativa de servido-
res. No caso da rede federal de educacédo técnica e tecnoldgica tal processo de expansao
surge acompanhado por um conjunto de novas perspectivas e demandas para os docentes
que deverdo atuar para preencher lacunas especificas da politica de educacdo em nivel
nacional, como verticalizagcdo do ensino, foco na formacdo para o mercado de trabalho
local e atividade académica aplicada. Estes docentes enfrentariam demandas nédo alinha-
das com a realidade de seus espacos de formacdo, sendo que os desalinhamentos entre
instituicdes e os docentes seriam fonte de ampliacdo da intencédo de rotatividade docente.
Assim, a decisdo de sair de uma institui¢do de ensino seria determinada por caracteristi-
cas individuais associadas as preferéncias de escolha pelo trabalho e ainda seriam influ-
enciadas pelo espaco de imersdo social em que o individuo esta inserido, o que inclui as
caracteristicas da unidade de ensino, da comunidade académica, relacbes entre 0s mem-
bros desta comunidade e dos objetivos almejados por esta instituicdo. Esta rede de rela-
cOes sociais que influéncia a decisdo individual, identificada neste trabalho como imer-
séo social (Social Embededness), indicam que fatos sociais ndo econdémicos que conec-
tam os individuos podem influenciar decisdes econémicas e técnicas. Com isto, o pre-
sente trabalho visa explorar os determinantes da escolha pela rotatividade de docentes do
Instituto Federal de Minas Gerais (IFMG) com foco nas redes de coautoria de trabalhos
cientificos como proxi das redes profissionais destes docentes, 0 que busca incorporar o
aspecto da imersdo social que influencia este processo decisorio de saida. Para tal fim,
sera realizada uma estruturacdo e analise da rede de coautorias de trabalhos académicos
com base em indicadores de redes sociais, em busca de identificar distincdes entre as
redes dos grupos de docentes que permaneceram e docentes que evadiram a instituicéo.
Adicionalmente, foi realizada uma analise econométrica por meio de um logit binomial
em uma estrutura de dados em painel com o objetivo de verificar se os indicadores de
posicdo do individuo na rede auxiliam na explicacdo da escolha pela permanéncia ou
saida da instituicdo. A partir dos resultados centrais deste trabalho foi possivel verificar
de forma univariada que existe diferenca sistemética entre os grupos de evadidos e ndo
evadidos identificando que docentes evadidos tendem a permanecer menos tempo, pos-
suem doutorado, apresentam um maior numero de publicaces A e publica¢des de forma
geral, e ndo se importam em sair para uma instituicdo que ndo tenha um curso de pos-
graduacdo stricto sensu em sua grande area. Fatores como possuir mestrado, area de atu-
acao, e qualificacédo/prestigio da instituicdo ndo parecem ser relevantes para discriminar
0s grupos. J& na constituicdo da rede de coautoria foi possivel identificar que a rede é
significativamente fragmentada, mas se adensa ao longo do tempo mantendo os autores
nédo evadidos na periferia da rede. Quanto aos indicadores de posicionamento dos docen-
tes na rede é possivel notar diferenca sistematica ao longo do tempo entre grupos quanto
a centralidade de grau, mas os indicadores de centralidade de intermediagdo e centrali-



dade de proximidade sdo capazes de discriminar os grupos apenas em alguns momentos
no tempo. Por fim, os modelos de escolha estimados a partir de dados em painel identifi-
cam que os indicadores de centralidade de grau e de intermediacdo sdo bons determinan-
tes do processo de evasao controlados para o tempo de permanéncia, possuir doutorado,
variacdo do PIB e heterogeneidade individual ndo observada. E notado ainda que o indi-
cador de intermediacdo esta positivamente associado a saida, mas o indicador de grau
apresenta uma relacdo positiva com a saida em sua variacdo em nivel e relacdo negativa
em sua relacdo com a média entre os individuos. Com isto, pessoas com média que a
destacam do grupo tenderiam a permanecer e pessoas que apresentam grande variagdo
em relacdo a sua media individual tenderiam a sair.

Palavras-chave: modelos econométricos, redes sociais, decisdo individual no mercado

de trabalho, processo decisorio, e institutos federais.



ABSTRACT

In the last decades public policy directed to technical and higher education promoted an
extensive expansion of the federal education network which implied an increase in struc-
ture, budget and hiring of work force. For federal technical education system this pro-
cess resulted in a set of new perspectives and needs that teachers would have to comply,
such as verticalization of education, training for the local job market and applied re-
search. These teachers would face a set of new demands that are not aligned with the
reality of their training institutions of origin. Which could be a reason for divergence
between technical education institution and its teachers, situation that can foster teacher
turnover intention. Under this context, the decision to leave an education institution can
be explained by individual characteristics associated with individual preferences for the
job and by characteristics of social environment in which the teacher works, including
the people and administration itself. This network of social relations can influence indi-
vidual decision, and it will be identified as social embeddedness, meaning that non-
economical social facts that connect people can influence economic and technical deci-
sions. This dissertation aims to explore the determinants of turnover choice by teachers
at the Federal Institute of Minas Gerais (IFMG) with focus on co-authorship network as
a proxi for teachers’ professional network environment. This aims to incorporate as-
pects of social embeddedness that could influence the decision process involved in the
choice to leave the institution. To this end we constructed a co-authorship network of the
academic work published by faculty that was at IFMG between 2008 and 2020 and ana-
lyze it by selected social network indicators in search of differences between groups that
evaded the institution and those that stayed. Additionally, we conducted an econometric
analysis using a binomial logit model with panel data aiming to verify if network cen-
trality indicators can partially explain the choice to leave IFMG. The main results indi-
cate that exists a systematic univariate difference between groups, identifying that evad-
ed teachers tend to stay fewer years, have doctorate degrees, have a bigger number of
class A publications and publications in general, and don’t mind moving to an institu-
tion that doesn’t have a graduate program in his(her) field. Factors as holding a mas-
ter’s degree, field of expertise, institution prestige status doesn’t discriminate the two
groups. Considering the co-authorship network, it is possible to notice that it is signifi-
cantly fragmented but becomes more connected and bigger over time. Though non evad-
ed teachers are kept mostly at the periphery of the network, even as it grows. In refer-
ence to positioning indicators in the co-authorship network, it is possible to identify a
more stable difference between groups concerning the degree centrality indicator but
betweenness centrality and closeness centrality only discriminate groups in some points
in time. As final analysis, the choice models using panel data identify that both degree
centrality and betweenness centrality are meaningful indicator to explain teacher eva-
sion controlled by time in the institution, holding a doctorate, GDP variation, and other
non-observable individual heterogeneity. We note a positive relationship between teach-
er evasion and the betweenness centrality indicator but the relationship between degree



centrality and the choice to evade are more complex. As it is positive related with eva-
sion by its variation in level but has a negative relationship in relation to its individual
mean. This means that people with mean degree that is higher than most sampled teach-
ers tend to stay, and people that present bigger increase in its degree indicator in rela-
tion to its mean have more tendency to evade.

Keywords: econometric models, social network, individual decision on the labor market, decision

process, and federal institutes.
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1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, as politicas publicas voltadas para a educagdo técnica, superior e pos-
graduacdo promoveram uma extensa expansdo da rede federal de ensino, o que implicou amplia-
cdo das unidades, de orcamento e contratacdo significativa de servidores. Este fato fica evidente
pelo crescimento do nimero de campi em instituicGes publicas de ensino superior que apresenta-
ram aumento de 45% entre 2003 e 2013, e a rede federal de ensino técnico apresentou crescimen-
to de 357% entre 2006 e 2018 (DA SILVA; MELO, 2018; MINISTERIO DA EDUCACAO,
2010; PELEGRINI; FRANCA, 2020).

Como externado por Silva e Melo (2018), no caso da rede federal de educacéo técnica e tecnolé-
gica tal processo de expansdo surge acompanhado por um conjunto de novas perspectivas e de-
mandas para 0s docentes que deverdo atuar para preencher lacunas especificas da politica de
educacdo em nivel nacional como verticalizacdo do ensino (atuacdo mais ampla que das univer-

sidades), foco na formacéo para 0 mercado de trabalho local e atividade de pesquisa aplicada.

Tal processo de expansdo coloca em questdo as peculiaridades de contratacdo e retencdo destes
docentes principalmente na perspectiva da rede federal de ensino médio, técnico e tecnoldgico
gue esteve em franca ampliacdo entre os anos de 2005 e 2014 perfazendo suas 3 fases de expan-
sdo e, como externado, apresentou-se sob uma nova perspectiva de atuacao para estas instituicdes

de ensino e docentes.

Neste certame, é importante identificar que estes docentes enfrentariam demandas néo alinhadas
com as expectativas e condigdes de seus espacos de formacao, sendo que em sua maioria foram
formados em universidades com programas de pos-graduacéo estabelecidos (DA SILVA; ME-
LO, 2018).

Assim, problemas de alocacdo e permanéncia destes docentes surgem pelos beneficios percebi-
dos que podem destoar das preferéncias individuais criadas pelo seu processo de formacéo, o que
¢ uma forma comum de entender o processo de escolha por trabalho (EHRENBERG; SMITH,
2012).



Em adicéo, tais diferencas entre as preferencias individuais e 0s espacos de atuacdo profissional
podem implicar em uma maior rotatividade de servidores. Como identificado por Cho e Lewis
(2012) e Pinho, da Silva e de Oliveira (2022) que ressaltam caracteristicas de identidade indivi-
dual como género, idade, experiéncia, tempo na instituicdo, preferéncias associadas a dinamica
do trabalho e estruturas de gestdo estdo relacionadas a uma maior ou menor tendéncia a rotativi-

dade de servidores publicos, o que inclui a carreiras de docente.

Além das preferéncias individuais, uma das dificuldades possiveis para este processo de retengédo
se refere a potencial endogenia dos cursos de pds-graduacdo e instituicdes de ensino superior.
Processo que geraria uma dinamica na qual os centros de pds-graduacao teriam uma tendéncia a
contratar alunos com bom desempenho formados pelo seu programa (PELEGRINI; FRANCA,
2020). Como explicitado por Pelegrini e Franca (2020, p. 601):
“Algumas caracteristicas do mercado académico brasileiro favorecem a endogenia, co-
mo salarios homogéneos entre as universidades publicas, a autonomia das institui-
cOes/departamentos para estabelecer critérios de sele¢do dos concursos e a concentracdo
de universidades em alguns estados no territério nacional. De certa forma, 0 mercado
académico brasileiro esta em um periodo de transicdo, apds sua implantagdo durante o

regime militar, e a endogenia pode ser favoravel nessa transi¢ao ao ajudar as universida-
des a contratar os melhores candidatos com menores riscos e assimetria de informagdes.”

Como explicado por Altbach et al. (2015), embora possam existir mecanismos formais e publicos
em vista de controlar efeitos de discricionaridade no processo de selecdo, estas praticas estdo
condicionadas a convencdes sociais informais (locais) e rotinas que podem limitar a contratacdo
de externos mesmo sob a presenca de métodos que visem garantir isonomia no processo de sele-
cdo. Tal estrutura de endogeneidade pode estar associada a ganhos para instituicdo, como o ob-
servado por Barbosa et al. (2018) no caso de publicac¢des cientificas e no caso de avaliagGes insti-

tucionais.

Sob consideracdo destas avaliag@es iniciais & importante notar que a dinamica funcional do setor
publico é acompanhada de significativa expectativa de acomodacéo e fixacdo dos servidores da-
da a presenca de isonomia salarial com hierarquizacgéo e progressao pré-definidas, estabilidade de
emprego, limitagdes de possibilidade de mudanca de posigéo hierarquica, e, no caso das institui-
¢Oes de ensino pubicas, existéncia de um componente afetivo e de identidade com a instituicdo e
objetivos organizacionais relacionados a funcdo docente (CUSTODIO et al., 2013; PINHO; DA
SILVA; DE OLIVEIRA, 2022).



Esta consideracdo sobre a dindmica de incentivos relacionadas a atuacdo funcional no setor pu-
blico geram a impressdo de estabilidade, baixa rotatividade e baixo dinamismo, mas tal configu-
racao pode ser alterada principalmente no caso do setor de ensino publico no qual a permanéncia

do docente pode estar associada a uma combinacdo de identidades entre individuos e instituicéo.

Tal possibilidade poderia gerar condigdes que desfavorecam a permanéncia de um docente que
tenderia a esperar uma oportunidade de alocagéo na sua instituicdo de formagdo ou outra com
caracteristicas mais alinhadas a sua identidade e/ou expectativas de beneficios, seja pela via da

tendéncia a endogeneidade ou pela via das preferéncias individuais.

Em consequéncia deste processo, a rotatividade de servidores pode acarretar significativos preju-
izos a sua instituicdo de lotacdo como perda de memdria funcional/institucional, custos significa-
tivos de realocacdo, contratacdo e treinamento de novos servidores (MOYNIHAN; PANDEY,
2008; CHO; LEWIS, 2012; PINHO; DA SILVA; DE OLIVEIRA, 2022) e, no caso dos servido-
res docentes, prejuizos potenciais na motivacdo e desempenho de estudantes (NAZ; BAGRAM,;
KHAN, 2012; CUNHA, 2019).

Com base no exposto neste preambulo, que identifica o fendmeno de rotatividade e evasdo de
docentes no servico publico e seus potenciais impactos, identifico que o presente trabalho visa
estudar o fendbmeno de evasdo de docentes do servigo publico a partir de sua unidade de lotacdo
buscando a aplicacdo de uma abordagem que inclua aspectos da imersdo social que envolvem
esta deciséo.

Considera-se como imersdo social (Social Embededness) a evidéncia de que fatos sociais nédo
econémicos gque conectam os individuos (relagbes sociais, identidade, posicdo politica, etc..) po-

dem influenciar decis6es econémicas e técnicas.

Como esclarece Granovetter (1973, 2005), em ambiente social a atividade de deciséo e agédo eco-
ndmicas e ndo econdmicas se apresentam de forma misturada, sendo que com frequéncia ativida-
des ndo econdmicas alteram custos e beneficios percebidos por estas decisées, bem como as al-
ternativas tecnicamente viaveis para cada caso. Assim, decisdes econdmicas estariam ligadas ou
dependeriam de ac¢des ou instituicdes ndo econémicas no que tangem a definicdo de seu contel-

do, contexto e processos. A esta dindmica de interdependéncia entre aspectos econdmicos e néo



econdémicos do ambiente social identificamos como imerséao social (Social Embededness).

A deciséo de utilizar uma abordagem que considere a imersdo social, na qual a decisdo destes
docente é tomada, se funda no fato de que a analise da contratacdo e retencdo de professores tem
sido centrada principalmente na perspectiva tradicional sobre o mercado de trabalho identificada
pelo pensamento em economia, e tratada neste trabalho como Perspectiva econémica do mercado
de trabalho (PEMT) ou teoria do capital humano (BAKER-DOYLE, 2010; BECKER, 1993).

Como explicado por Baker-Doyle (2010, p. 3-4), estas abordagens de forma geral sdo centradas
em caracteristicas de identificacdo dos individuos que em agregacdo definem uma oferta de méo
de obra de professores, e séo confrontados com uma demanda de mercado por parte das institui-
¢Oes de ensino. Ou seja, o processo de escolha conduzido pelos individuos desconsidera aspectos
relacionais do ponto de vista social, seja dos individuos com outros individuos (professores e

instituicdo) ou dos individuos com o ambiente social.

Dentro desta perspectiva, os docentes em busca por colocacdo seriam agentes racionais e otimi-
zadores com funcdes de utilidade definidas tomando decisdes de alocagéo; e desta forma, as de-
cisdes do docente de aceitar ou permanecer em uma organizacdo dependeria dos beneficios per-
cebidos individualmente e agregaveis a uma funcdo de oferta de mercado (EHRENBERG,;
SMITH, 2012).

Apesar desta abordagem apresentar contribuicdes significativas para o entendimento geral de
efeitos como incentivos financeiros, mudancga nos requisitos de entrada e desenvolvimento de
capital humano, ela ndo permite a compreensdo de aspectos mais complexos relacionados as
“condigdes de trabalho” (BAKER-DOYLE, 2010).

Esta limitacdo das abordagens tradicionais em economia parece ser particularmente importante
para dinamica de contratacdo e retencdo de professores na ética externada acima, principalmente
pela importancia de aspectos relacionais sobre a decisdo individual. O que possibilita entender
questBes de interacdo entre os individuos e dos individuos com a institui¢cdo nesta decisdo, o que

pode ser integrado ao processo de anéalise a partir do uso da perspectiva da teoria de redes socais.

Em detalhe, a perspectiva das redes sociais (PRS), pautadas no conceito de capital social, indica

resultados promissores para explicar principalmente fatores relacionados a reten¢éo de docentes e



as “condi¢des de trabalho”, a partir de uma abordagem relacional (BAKER-DOYLE, 2010).

Como a finalidade do trabalho proposto é entender os determinantes da permanéncia/evaséo de
docentes de uma instituicdo federal de ensino far-se-a uso dos conceitos centrais de redes sociais
e capital social externados por Granovetter (1973, 2005), Burt (2000), Lin (2004) e Beaman
(2016).

Dentre algumas evidéncias centrais encontradas, podemos identificar alguns papéis desempenha-
dos pela rede social que podem influenciar o processo de decisdo no mercado de trabalho. Dentre
alguns, é possivel citar a presenca de efeitos de pares (peer-effects) no qual pessoas tenderéo a
indicar para contratacdo e se relacionar a pessoas parecidas com elas, e a presenga de “fricgdes
do processo de busca” (search frictions) e assimetria de informacéo devido ao formato e dimen-
sdo das redes individuais de cada agente (BEAMAN, 2016).

Em adicdo, ha indica¢bes empiricas de que posicdes especificas nas redes ou contato com avalia-
cOes positivas podem gerar ganhos em termos de rendimento, contratacdo ou progressao na car-
reira académica (BAGUES; SYLOS-LABINI; ZINOVYEVA, 2019; BEAMAN, 2016; LU;
MCINERNEY, 2016; ROSE; SHEKHAR, 2021).

Tais evidéncias sdo indicativas de que ha um potencial explicativo para as estruturas e posicdes
em redes sociais no que tangem entender a decisdo de permanéncia ou saida de docentes em ins-

tituicbes de ensino que enfrentam a conjuntura externada no inicio desta introducao.

Em busca de estudar este fendmeno de evasdo de docentes em institui¢ces publicas de ensino por
meio de uma abordagem que considere os aspectos de imersdo social pela inclusdo de redes so-
cais o presente trabalho explorara a dindmica de evasdo docente presente no Instituto Federal de

Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG).

O IFMG é resultado de uma politica publica que viabilizou a unificacdo dos centros e escolas
federais de Educacdo e Tecnologia da regido central de Minas Gerais sob uma nova entidade
juridica no ano de 2008, a partir da lei 11.892. Iniciou sua atua¢do com um total de 6 campi (Ou-

ro Preto, Bambui, S&o Jodo Evangelista, Congonhas do Campo, Formiga e Governador Valada-



res) e em 2023 conta com um total de 18 campi e estrutura administrativa autbnoma! de reitoria,
0 que indica significativa expansédo ao longo destes 15 anos de existéncia (INSTITUTO FEDE-
RAL DE MINAS GERAIS, 2008, 2010; MINISTERIO DA EDUCACAO, 2010).

Tal expansdo de unidades e de contratacBes associada as novas demandas funcionais dos docen-
tes e dindmica de uma instituicdo em estabelecimento, assim como outras instituicdes de ensino
técnico criadas pela lei 11.892 de 2008, pode ter reforcado os efeitos de uma tendéncia a evaséo
de docentes pelos mecanismos citados no inicio desta introducdo. O que reforca o interesse de

estudo deste processo neste novo tipo de instituicdo de educacéo.

Com isto, indica-se que o presente trabalho ser& organizado por (i) esta introducéo que apresenta
o tema central, problema, objetivos, hip6tese central e justificativa; (ii) referencial teérico que
estara dividido em se¢des que abordam os topicos de rotatividade de méo-de-obra, mercado de
trabalho académico, redes sociais e capital social, redes sociais e escolha de alocacdo docente; e
(iif) metodologia que explicitard a populagédo e amostra dos individuos, caracterizacdo de varia-
veis explicativas e explicadas, proposta de modelos utilizados e testes de robustez.

1.1 Questao de pesquisa

Como a evasdo de docentes do quadro permanente do Instituto Federal de Minas Gerais pode ser
compreendida a partir de uma abordagem que inclua tanto aspectos individuais como relacionais

da comunidade de docentes?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Avaliar os determinantes da permanéncia ou evasdo dos docentes do quadro permanente do
IFMG a partir de caracteristicas do individuo e aspectos relacionais que podem ser identificados
pelas redes sociais de co-producéo cientifica (rede de co-autorias de producges cientificas), entre

! Diferente de outros 6rgdos administrativos de ensino em que a reitoria tem sede em uma de seus campi, no caso do
IFMG a unidade de reitoria é localizada em sede administrativa independente de suas unidades de ensino.



0s anos de 2008 e 2022.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar de forma exploratdria e comparativa 0s grupos de docentes evadidos e de
docentes que permaneceram em busca de distin¢des entre estes grupos.

b) Estruturar as redes sociais de producdo cientifica de docentes do IFMG entre os anos de
2008 e 2022;

c) Analisar se existem distingfes estruturais entre redes de producdo cientifica de docentes

que permanecem e docentes que evadem da instituicao;

d) Estimar modelo de regressdo logistica com dados em painel para compreender os efeitos
explicativos de determinantes individuais e relacionais da escolha pela permanéncia ou

saida da instituicao.

1.3 Hipotese central

O presente esfor¢co de pesquisa busca estudar como atributos individuais e relacionais explicam o
processo de permanéncia/evasao de docentes do IFMG, e assume como hip6tese central que a
rede social de producdo cientifica dos docentes, como proxi da rede de relagdes profissionais, é
uma fonte significativa de valor que habilita acesso a um maior nimero de possibilidades de pro-

ducdo e emprego.

Assim, a extensdao destas redes e a posicdo “central” (geradora de capital social), controlados
para fatores de produtividade e identidade individual, gerariam maior acesso a alternativas de
trabalho e estariam relacionadas a maior possibilidade de realocacéo para outras instituicoes.

1.4 Justificativa

Como exposto nesta introducdo, o presente trabalho visa obter maior compreensao sobre os de-

terminantes da escolha de evasdo/permanéncia de docentes e para tal fim utilizard uma aborda-



gem que usa 0s conceitos centrais da teoria de redes sociais.

Esta avaliagdo parece particularmente importante para a recém reorganizada rede federal de ensi-
no médio, técnico e tecnologico devido a sua necessidade de concorrer por docentes com as esta-
belecidas universidades federais, estaduais e particulares, principalmente por exigir uma deman-
da funcional atipica para o contexto de formacao destes docentes que terdo que atuar com alunos
do nivel médios, superior e pds-graduacdo sendo esta uma demanda nova, atipica e periférica
segundo a otica de formacéo da forca de trabalho de docentes. Como indicado pela peculiaridade
de atuacdo da rede externada por Silva e Melo (2018) e pelas condicdes especificas da escolha no

mercado de trabalho docente no Brasil indicadas por Pelegrini e Franga (2020).

Tal proposta ainda se demonstra relevante ao considerarmos 0s custos potenciais do processo de
evasdo e rotatividade de docentes listados nesta introducéo, custos sociais e institucionais que
englobam desde perda de memodria institucional a reducéo potencial de desempenho de discentes
(CUNHA, 2019; PINHO; DA SILVA; DE OLIVEIRA, 2022). Entdo, entender os determinantes
deste processo podem levar a uma maior compreensdo do fenémeno possibilitando uma atuagéo

mais informada de gestores de institui¢fes publicas de ensino e formas de mitigar este evento.

As contribuicBes esperadas visam um melhor entendimento do processo de decisdo de bus-
ca/realocacdo de emprego por parte dos docentes como resultado do uso de suas caracteristicas
individuais (capital humano) e de sua rede de relagdes (capital social). Assim, este esforco de
pesquisa possibilitara entender como a estrutura da rede de relacbes gera incentivos a evasdo ou
permanéncia, € como esta representa capital social significativo para os individuos e instituicéo,
0 que pode gerar mais clareza para politicas de promocao de atividades que usa a rede de copro-

ducdo como carateristica central ou mesmo politicas de permanéncia para os docentes.

Adicionalmente, o presente estudo fara o uso dos conceitos de redes sociais e capital social como
forma de considerar os aspectos relacionais da decisdo de permanecer ou sair da instituicdo de
ensino. Tal abordagem permitiria entender melhor os efeitos de redes de producdo cientifica so-
bre as decisdes individuais de docentes no que tange a retencédo e permanéncia no trabalho, o que
difere este trabalho de outros com foco no mercado de trabalho em geral e os estudos que focam
em aspectos relacionais voltados ao primeiro emprego, promogédo ou rendimento dentro do mer-
cado de trabalho académico (BAGUES; SYLOS-LABINI; ZINOVYEVA, 2019; BAKER-



DOYLE, 2010; BEAMAN, 2016; LU; MCINERNEY, 2016; ROSE; SHEKHAR, 2021).

Ao fim, a pesquisa contribuira com a literatura de redes sociais ao estuda-las sob a otica da alo-
cacdo de docentes e literatura de mercado de trabalho ao explorar efeitos de estruturas relacionais

sobre a decisdo individual.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Este conjunto de se¢des apresenta os principais subsidios tedricos que foram utilizados para deli-
near e caracterizar o objeto de pesquisa a ser investigado, e fundamentar a abordagem metodol6-
gica utilizada posteriormente. Neste certame, utilizou-se de evidéncias empiricas do conjunto de
producdo cientifica sobre o tema, bem como conceitos e teorias pertinentes para a compreensao

do fendmeno a ser investigado.

No Quadro 1 temos a sintese tedrica dos conjuntos de conhecimentos que fundamentam o pre-

sente trabalho:

Quadro 1 - Roteiro estruturado do referencial teérico

SINTESE TEORICA

Rotatividade no setor publico

e seus impactos

Mercado de trabalho docente

Teoria de redes socais e capi-
tal social

(Evidéncia empirica da rotati-
vidade funcional)

- Caracterizacdo de conceitos
centrais sobre rotatividade e
evasao de trabalhadores.

- Evidéncias empiricas sobre
rotatividade.

- Estruturas determinantes da
rotatividade, e evidéncia de
fatores relacionados.

(Abordagens tedricas sobre o
mercado de trabalho docente)

- Abordagem e teoria do capital
humano.

- Acdo social e social em-
beddedness.

- Realocagdo no mercado de
trabalho e redes sociais

(Redes e capital social como
analogia para social embedde-
dness)

- Teoria de redes sociais (TRS)
e analise de redes sociais.
- Perspectivas tedricas em TRS.

- Analogia do capital social em
redes sociais.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

2.1 Rotatividade de profissionais do setor publico e seus impactos

Como identificado pelo DIEESE (2011, p. 11), em carater geral, “[...]a rotatividade representa a
substituicdo do ocupante de um posto de trabalho por outro, ou seja, [0 desligamento] seguido da
admissdo, em um posto especifico, individual, ou em diversos postos, envolvendo varios traba-

lhadores”.

Observe que tal processo identificado como “rotatividade esta associado tanto ao desligamento
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involuntario por parte do empregado (demissdo ou, no caso do setor publico, exoneragdo por
pedido da administracdo) como ao desligamento voluntario por parte do funcionério (DE SlI-
QUEIRA; ALVES, 2016). Sendo que, o presente trabalho busca focar no processo voluntario de
desligamento por parte do funcionario publico de carreira docente do ensino basico, técnico e

tecnoldgico.

Em complementagdo, como caracterizado por Siqueira (2014), a intencdo de rotatividade se refe-
re a um processo de decisdo no qual individuos consideram sua probabilidade de deixar uma or-
ganizacdo de forma permanente, o que envolve um pensamento estruturado composto por plane-
jamento e “vontade” que refletem preferéncias individuais frente a beneficios relativos entre o

posto atual de trabalho e outras alternativas disponiveis no mercado.

Uma possivel forma de entender a intencao de rotatividade é como originada na falta de concilia-
cdo entre os agentes da organizacdo no que tange a definicdo de objetivos estratégicos e suas

formas de atuacdo, e na prépria politica de gestdo de pessoas (SIQUEIRA et al., 2014).

Adicionalmente, como ressaltado por Long et al. (2012), a intencdo de rotatividade e evasédo de
colaboradores da organizacao é influenciada por um amalgama de fatores que emanam da acgéo e
estrutura organizacional como satisfacdo do empregado, sistema de beneficios e recompensas,
estrutura e estratégia organizacional, cultura organizacional, seguranca no trabalho, estrutura de

treinamento e desenvolvimento, e ambiente organizacional.

Na visdo de Mashile (2021) a intencéo de rotatividade estaria centralmente associada a cultura e
ambiente organizacionais, sendo que no fundo sobre qual o propoésito da organizacdo e como as
coisas “funcionam” nesta organizagdo seriam questdes centrais para determinar esta intencdo de

rotatividades.

Por consequéncia, podemos simplificar este processo identificando que o atual estado das coisas
na forma de atuacdo e conducédo desta organizagdo ndo mais esta alinhada com os objetivos indi-
viduais dos agentes contratados segundo suas preferéncias (ambicOes e expectativas em relacéo
ao presente e futuro), principalmente se relativizado com as possibilidades em outras organiza-
¢coes (ABURUMMAN et al., 2020).

Assim, podemos interpretar que o0s objetivos estratégicos definidos em nivel organizacional, as
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instituicdes (como regras do jogo social) e politicas que mobilizam recursos internos podem ge-
rar um ambiente alinhado as preferéncias individuais de cada trabalhador ou ndo, indicando uma
maior ou menor intencdo de rotatividade. Com isto, o perfil de estruturas institucionais e o mer-

cado de trabalho que o cerca influenciariam a real intencao de rotatividade dos individuos.

Desta forma, segundo o exposto, tanto aspectos de identidade individual que podem estar associ-
ados ao processo de escolha individual pela saida como estruturas do entorno desta decisao (as-
pectos relacionais ou institucionais) podem influenciar a deciséo final pela saida do emprega-

do/servidor.

Investigagcdes com abordagem quantitativa e qualitativa buscam explorar a origem e caracteristi-
cas desta dissonancia entre a visdo estratégica e composicao institucional de uma organizagéo e

as necessidades e preferéncias de seus trabalhadores que levam a rotatividade.

Cho e Lewis (2012) investigam a aderéncia entre a intencdo de rotatividade e a efetiva escolha
pela saida de servidores de instituicGes federais nos Estados Unidos entre 1999 e 2007, sendo que
tal avaliacdo é feita por meio de um logit binomial (intencdo de saida ou efetiva saida versus
permanéncia) com um conjunto de controles de identidade individual e fatores (a¢fes) gerenciais

no nivel da instituicdo.

Como resultado, os autores identificam que o indicador de intencdo de rotatividade apresenta
significativa aderéncia a efetiva saida da instituicdo, eles observaram apenas discrepancias pon-
tuais no comportamento destas variaveis com relagdo aos controles, como no caso de idades mui-
to baixas. De forma geral, logaritmo natural dos salarios, idade, experiéncia, qualifica¢do (princi-
palmente inicial), ser mulher negra, e ser homem asiatico estdo estatisticamente relacionadas de

forma inversa com o efetivo comportamento de rotatividade (CHO; LEWIS, 2012).

Em concluséo, Cho e Lewis (2012) identifica que os fatores gerenciais de recompensa por meri-
to, avaliagdo de performance e processo de selecdo estdo associados com a intencdo de rotativi-
dade, mas apenas para servidores com 7 anos ou menos de atividade. O Unico fator estatistica-

mente relevante para explicar a rotatividade de profissionais “veteranos” (mais de 7 anos de ser-
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vico) € o indicador de motivagao intrinseca?.

Em pesquisa sobre rotatividade de empregados realizada com um pool de 12 organizac6es locali-
zadas no noroeste dos Estados Unidos no ano de 2005, Moynihan e Pandey (2008) buscaram
identificar se as redes de relacdes internas, redes de relacfes externas e grau de adequacdo do
individuo a organizacdo controlados para fatores de identifica¢do individual (como idade e expe-
riéncia) sdo relevantes para explicar a intencao de rotatividade do individuo.

Os autores identificam por meio de anlise de regressdo logistica ordenada robusta para hetero-
cedasticidade que o grau de adequacdo do individuo a instituicdo (Person-Organization Fit indi-
cator) apresenta relacdo estatisticamente significativa e negativa relacionada com a intengéo de
rotatividade de longo prazo, mas ndo de curto prazo (prazos medidos pelo tempo na instituicao).
Além de identificar que o tempo de instituicdo se relaciona inversamente com a intencédo de rota-
tividade, tanto no curto como no longo prazo, mesmo que a idade esteja relacionada negativa-

mente com a inteng&o de evasdo apenas no longo prazo (MOYNIHAN; PANDEY, 2008).

Em adicdo, os autores identificam que os lagos sociais internos a empresa estdo negativamente
relacionados com a intencdo de rotatividade, mas lagos externos a empresa s estaria positiva-
mente relacionados com a intencdo de rotatividade no curto prazo com nivel de confianca de
10% (MOYNIHAN; PANDEY, 2008).

Tal evidéncia sobre capital social, de que indica que lagos internos entre empregados se relaciona
com menor rotatividade, também é suportada pelo estudo realizado por Zhang, Sun e Zhang
(2022) que explora a intencdo de rotatividade de servidores publicos do setor de servico social na
China.

Ao investigar os determinantes de intencdo de rotatividade de técnicos-administrativos de um
instituto federal de ensino da regido nordeste do Brasil, Pinho, Da Silva e De Oliveira (2022)
utilizam 7 versdes distintas de um modelo de regressao linear maltipla na qual um fator de inten-

cao de rotatividade é explicado por um conjunto de variaveis dependentes relacionadas a satisfa-

2 Fator relacionado a identificacdo com o trabalho, funcdo, missdo institucional e estratégias institucionais. Neste
quesito é medido se o individuo esté alinhado com a misséo e acredita que o trabalho/funcéo é significativo e gratifi-
cante (CHO; LEWIS, 2012). Seria uma identificacdo explicita da preferéncia individual pela atividade do trabalho
executado.
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¢ao no trabalho, préaticas de gestdo de pessoas e caracteristicas de identificacdo individual.

Os autores nédo identificam relagéo estatisticamente significativa entre a intencdo de rotatividade
e variaveis de identificacdo individual como estado civil, escolaridade, tempo de servi¢o, nUmero
de dependentes e recebimento de gratificacdo, e nem varidveis de préaticas de gestdo como trei-
namento e sistema de avaliacdo de desempenho. Entretanto, identificam relagdo inversa entre
intencdo de rotatividade e as varidveis de idade, género, condi¢Bes de trabalho, remuneracéo,
nivel de satisfacdo com salario e satisfacdo com a natureza do trabalho (PINHO; DA SILVA; DE
OLIVEIRA, 2022).

No que tange o mercado de trabalho e rotatividade docente, em exploragdo de caso especifico de
docentes do sistema universitario no campus Cataldo da Universidade Federal de Goias identifi-
cou-se que o alto grau de rotatividade (90% no ciclo de 8 anos) era composto por docentes jovens
e com pouco tempo de permanéncia (até 4,5 anos); estes, de forma geral, optaram por realizar
posse em outro cargo de docentes e em sua maioria retornaram para trabalhar em sua Alma Mat-
ter na Universidade Federal de Uberlandia (DE SIQUEIRA; ALVES, 2016). Tal evidéncia refor-
ca a tendéncia a saida devido a oportunidades que surgem da endogenia académica dos progra-

mas de pos-graduacdo, como manifestado por Pelegrini e Franca (2020).

No que tange a rotatividade e intencdo de evasdo de docentes no sistema de educacdo fundamen-
tal e médio, o meta-estudo desenvolvido por Nguyen et al. (2020) explora o0 conhecimento cole-
tivo de conjunto de 120 estudos nas areas de economia e ciéncias sociais aplicadas identificados
nas bases ERIC, WorldCat, ProQuest, JSTOR, NBER e EconLit, sem restricdo de inicio e com
limite final em 2018. Nota-se ainda que a amostra se restringiu a estudos quantitativos que pre-
enchiam requisitos de elegibilidade como reportar de forma adequada erros padréo, apresentar
testes de significancia, descricdo de modelos estimados, e incluir de forma adequada as caracte-

risticas dos individuos, escolas e politicas.

Dentre alguns resultados importantes das meta-regressodes utilizadas no estudo temos a nao dis-
tincdo de probabilidade de evasédo entre géneros e qualificacdo, mas efetiva distin¢do referentes a
funcdo exercida pelo docente (tipo de disciplina ministrada ou papel desempenhado). Adicional-
mente, estar contratado em tempo integral, nivel de satisfagdo, suporte da administracdo escolar,

ter filhos pequenos, ter experiéncia menor 3 anos sao fatores que estdo relacionados com um
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maior ou menor grau de intencdo de rotatividade (NGUYEN et al., 2020).

Como discutido nesta secdo, hd um conjunto de evidéncias que indicam que aspectos individuais
e no nivel da instituicdo sdo importantes preditores do comportamento de rotatividade ou evasao
docentes, adicionalmente ressalta-se a importancia dos lagcos internos e externos a empresa € a

tendéncia a endogeneidade académica como forcas preditoras deste fendémeno.

Assim, neste trabalho serdo considerados aspectos do nivel do individuo e da instituicdo em ana-
lise, mas também serdo incluidos aspectos que visam representar estes lacos internos e externos

sobre os individuos.

No entanto, antes € necessario delinear a abordagem teorica que justifica a forma de anéalise de-
senvolvida nesta dissertacdo, o que sera descrito nas se¢des seguintes iniciando com a abordagem
da economia do trabalho e expandindo para o uso de redes sociais como forma de incluir aspec-

tos da imersdo social do individuo dentro de suas decisdes de realocacéo.

2.2 Mercado de trabalho docente sob a perspectiva da teoria das redes sociais

Modelos tradicionais em economia geralmente identificam a busca por uma colocacgéo profissio-
nal (vaga de trabalho) como um processo que ocorre no mercado de trabalho, no qual o trabalho
é uma commodity (produto ndo diferencavel), os trabalhadores séo a oferta de trabalho, os em-
pregadores sao a demanda por trabalho e os salérios sdo o pre¢o do trabalho, sendo definidos em
um mercado geralmente suposto como competitivo (EHRENBERG; SMITH, 2012; GRANO-
VETTER, 1995).

Nesta abordagem, também identificada como teoria do capital humano por Becker (1993) e auto-
res posteriores, os individuos tomando decisdo no mercado de trabalho seriam racionais, otimi-
zadores e com curvas de utilidade bem definidas para decidir entre o tempo empregado em lazer
e trabalho (individuos representativos). O que reforca o aspecto de se tratar de uma estrutura ge-
rada por uma avaliacdo que se funda em individualismo metodologico (EHRENBERG; SMITH,
2012).

Como detalhado por Becker (1993, p. 15-16):
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Escolaridade, um curso de computador, gastos em atendimento médico,
palestras sobre as virtudes da pontualidade e honestidade também sdo um
tipo de capital, no sentido que melhoram a salde, o nivel dos rendimen-
tos, ou ampliam a apreciacdo pela literatura ao longo de uma vida. Con-
sequentemente, esta de acordo com a conceituacdo tradicional de capital
dizer que gastos com educacdo, treinamento, cuidado médico etc. sdo in-
vestimentos em capital. Entretanto, estes produzem capital humano, ndo
fisico ou financeiro, pois ndo é possivel separar o individuo de seus co-
nhecimentos, habilidades, saude, ou valores da mesma forma que faze-

mos com ativos fisicos e financeiros.®

A partir deste conjunto tedrico, Mincer (1984) e Becker (1993) indicam que seria possivel expli-
car mudancas de rendimento, empregabilidade e produtividade como base em mudancas no capi-
tal humano acumulado por individuos ao longo de sua vida produtiva, seja este acumulo fruto de
investimentos em qualificacdo (efeitos da educacdo formal ou ndo), mudancas nas habilidades
por conta da experiéncia, ou diferencas de habilidade devido a condigfes antecedentes ao proces-
so de qualificacdo, geralmente ligadas ao domicilio de origem do individuo e ao préprio indivi-

duo.

Observa-se ainda, em avancos tedricos posteriores, desenvolvimentos que permitiram incorporar
aos individuos ou grupos de individuos limitacdes ao processo de decisdo individual na forma de
incertezas voltadas principalmente a assimetria de informacao (processos de escolha envolvendo
selecdo adversa ou risco moral) (EHRENBERG; SMITH, 2012; GRANOVETTER, 2018).

E inevitavel ressaltar que esta abordagem tem sido predominante para aplicagdes no mercado de
trabalho e, embora tenha gerado frutos, esta ignora por completo aspectos relacionais das a¢oes
sociais e do préprio conceito de social embeddedness (BAKER-DOYLE, 2010; GRANOVET-
TER, 1995, 2018).

3 Tradugdo livre de: “Schooling, a computer training course, expenditures on medical care, and lectures on the vir-
tues of punctuality and honesty are capital too in the sense that they improve heath, raise earnings, or add to a per-
son’s appreciation of literature over much of his or her lifetime. Consequently, it is fully in keeping with the capital
concept as traditionally defined to say that expenditures on education, training, medical care, etc., are investments in
capital. However, theses produce human, not physical or financial, capital because you cannot separate a person
from his or her knowledge, skills, health, or values the way it is possible to move financial and physical assets while
the owner stays put.”(BECKER, 1993, p. 15-16).
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E como sera caracterizado em secdo posterior pela contribuicdo do campo de redes social e pelo
conceito de capital social, significativa ampliacdo do escopo e profundidade de avaliagéo seria
possivel ao incorporar aspectos das relagdes dos individuos, se considerarmos os lacos sociais

que que os ligam.

No que tange a avaliagdes do mercado de trabalho lato sensu que incluem aspectos das relagdes
sociais podemos citar varios trabalhos explorando aspectos distintos como Burt (2000), Mouw
(2003), Lutter (2015), Ronningen (2018), Rauber e Laimer (2021), e Yang et al. (2022), mas é
importante dar destaque a contribuicdo de Lin (2004) por ser uma obra central ao reforcar a

relacdo entre capital social relacional e 0s ganhos potencias para empregabilidade do individuo.

Segundo a avaliagdo de Lin (2004), em analise do processo de busca por emprego, contratantes
tenderiam a utilizar sua rede de relacGes, pela qual nutrem confianga, para buscar informacdes
sobre os potenciais candidatos, e 0 mesmo ocorreria com o0s candidatos que buscariam informa-

cOes sobre a vaga, empresa e contratantes.

Esta dindmica pode ser entendida como um processo de assimetria de informacéo bilateral. Am-
bos tém informacdes criveis sobre sua prépria realidade e necessidades, mas nao sobre as infor-
macdes e objetivos reais do outro (GRANOVETTER, 2018).

No entanto, como esclarecido por Granovetter (2018), a realidade do famoso “mercado de li-
mdes*’ de Arkellof (1970) é que os individuos de um lado (compradores, por exemplo) conside-
ram os agentes do outro lado (vendedores) todos igualmente desconhecidos. A assimetria afeta

uma diade de individuos de forma igual.

Ja na realidade que faz consideracdo das redes socais podemos evidenciar que as assimetrias sdo
distintas dependendo de quem vocé é e como esté posicionado na rede social do mercado de tra-
balho em questdo. Assim, como as informagdes fluem pelas redes e as relacdes se estabelecem de
forma desigual, também teriamos desigualdade de acesso a informagdo mesmo que os individuos
ndo tenham acdo individual antecedente. O fluxo de informagdes na rede estabelecida informa
desigualmente os agentes (GRANOVETTER, 2018).

4 Mercado de carros usados.
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De forma, analoga ao mercado de trabalho em geral, a anélise da contratacdo e retencéo de pro-
fessores tem sido centrada principalmente na perspectiva da economia sobre 0 mercado de traba-
lho (BECKER, 1993; BAKER-DOYLE, 2010).

Apesar desta abordagem apresentar contribuicdes significativas para o entendimento geral de
efeitos como incentivos financeiros, mudancga nos requisitos de entrada e desenvolvimento de
capital humano, esta ndo permite a compreensdo de aspectos mais complexos relacionados as
“condigdes de trabalho”, 0 que inclui as relagdes entre os individuos em si e com a instituicdo em
que trabalham (BAKER-DOYLE, 2010).

Esta limitacdo das abordagens tradicionais em economia parece ser particularmente importante
para dindmica de contratacdo e retencdo de professores na Otica externada aqui, principalmente
pela importancia de aspectos relacionais sobre a decisdo individual. Aspectos que reforcam a
importancia de se considerar os efeitos do social embeddedness sobre a decisdo e acdo individual

como explicitado por Granovetter (2018).

Ressalta-se aqui, com base no exposto, a abordagem de redes socais para o0 mercado de trabalho
ndo altera por completo a percepcao de racionalidade e processo de decisdo dos individuos exter-

nado pela teoria economia e acepc¢ao racional de agentes representativos.

Esta faz, no entanto, inclusGes importantes para este formato de decisdo explicitando que ha as-
simetria de acesso a recursos e informacéo, e que estas dependem de aspectos relacionais apreen-
siveis pela abordagem de redes socais. Ou seja, mesmo racionais e otimizadores os individuos
levardo em conta as redes de relagbes com seus pares neste processo de decisdo e acdo (GRA-
NOVETTER, 2018).

Desta maneira, a perspectiva das redes sociais (PRS), pautadas no conceito de capital social, in-
dica resultados promissores para explicar principalmente fatores relacionados a retencdo de do-

centes e as “condi¢des de trabalho”, a partir de uma abordagem relacional (BAKER-DOYLE,
2010).

Uma evidéncia relacionada ao universo do mercado de trabalho docente em ambiente de mercado
ndo privado é a estabelecida por Lu e Mclnerney (2016) ao investigar 0s processos de promogao

em universidades chinesas com base nos curriculos de 426 docentes listados.
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Neste esforgo de pesquisa Lu e Mclnerney (2016) avaliam os efeitos das redes sociais (rede de
coautorias e orientagdes), destes individuos, por métricas especificas, sobre suas trajetorias aca-
démicas (contratacdo/demissao e progressdes de carreira) por meio de um modelo de regressao

logistica controlando para um conjunto de fatores individuais de identificacdo e de formacéo.

Dentre as principais evidéncias esta a identificacdo de que as redes afetam o processo de contra-

tacdo e promocao, mas de formas distintas.

Por exemplo, redes maiores estdo relacionadas positivamente com a probabilidade de promocéo,
mas a presenca de buracos estruturais s gera valor (positivamente relacionados) para docentes
“retornantes” em Seus primeiros estagios de promoc&o. Ja docentes com formagdo doméstica e
concorrendo por promogdes mais avangadas se beneficiam de redes mais coesas (network closu-
re) (LU; MCINERNEY, 2016).

As relacGes de identidade com os centros de formacdo e as oportunidades de contratacdo sao tdo
significativas que autores como Horta (2013) e Pelegrini e Franca (2020) fazem uso do conceito
de tendéncia a endogenia dentro de instituicbes de pos-graduacdo para explicar rendimentos e
produtividade dos centros. Sendo que Horta (2013) chega a identificar que as redes de coautoria
e coproducdo académicas sao relevantes como fontes de informacéo para impulsionar a producao
cientifica de pesquisadores “puramente endogenos”, mas ndo tdo importantes para os outros gru-

pos de pesquisadores estudados.

Um exemplo de importéncia das redes (social embeddedness) para o processo de contratacao e
permanéncia de docentes podem ser identificados na pesquisa conduzida por Rose e Shekhar
(2021) na qual exploram os efeitos da rede de contatos do orientador como forma de explicar a

contratacdo do orientando.

A pesquisa inclui dados de recém doutores publicados no Journal of Economic Literature entre
2000 e 2004, e traz abordagem inovadora ao utilizar o advento da morte do orientador como fator
para controlar os efeitos do distanciamento entre a rede de acesso indireta do orientando (“‘em-

prestada” do orientador) e as institui¢des contratantes (ROSE; SHEKHAR, 2021).

5> Docentes que realizaram seus estudos de pés-graduacéo fora da China e retornam para trabalhar no mercado interno
(LU; MCINERNEY, 2016).
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Os resultados obtidos indicam que ha relacdo de explicacdo positiva entre a conectividade (grau
de centralidade) da rede do orientador e a colocacgao/contratagdo dos orientandos; em adicdo, o
distanciamento entre o orientador e a universidade afeta negativamente as chances de contratacao
do orientando (ROSE; SHEKHAR, 2021).

Em complementacdo, outros trabalhos identificam a importancia de lagos internos a instituicdo
no que tange a reducdo da intencdo de rotatividade de trabalhadores. Indicando que a presenca
predominante de capital social interno pode levar a retencdo de trabalhadores. Ha4 também evi-
déncia da rede de relagcfes externas estar associada a potencial aumento de rotatividade no inicio
da carreira na instituicdo (MOYNIHAN; PANDEY, 2008; ZHANG; SUN; ZHANG, 2022).

Outra pesquisa referente ao processo de contratacdo de recém doutores na China considerando o
aspecto de redes sociais foi realizada por Yang, Wu e Wang (2022). Em tal avaliacdo os autores
fazem uso de modelos de regressdo logistica e regressdo logistica ordinal para avaliar a relacédo
entre medidas de posicdo dos individuos nas redes de coautoria de artigos e seus resultados de
contratacdo, controlando para fatores como género, numero de publicagdes, reputacdo do orien-
tador de doutorado, nivel de prestigio da instituicdo de formacéo, area de atuacdo, ano de gradua-

¢do, e ser enddgeno ou ndo (no caso de contratacdo).

Ao fim, os autores identificaram que a posicao nas redes é importante para explicar os resultados
de sucesso ou ndo contratacdo como académico, mas ndo foi possivel verificar relagdo de expli-
cacdo entre os indicadores de posicdo na rede e o status da instituicdo de contratacdo. Ou seja,
embora as redes parecam ser importantes para garantir uma posi¢cdo como professor, ndo foi veri-
ficado que pessoas em qualquer posicdo da rede tenham vantagens em se posicionar em universi-
dades mais prestigiosas (YANG; WU; WANG, 2022).

Desta forma, os lacos entre individuos materializados por meio de redes sociais podem ser rele-
vantes para explicar movimento de docentes no mercado de trabalho e particularmente na sua

maior ou menor tendéncia a rotatividade.

Isto posto, no presente trabalho tanto a deciséo de rotatividade/evasdo como as relagdes sociais
estabelecidas serdo tratadas como ontologicamente objetivas, reveladas pela acdo e permeadas

por caracteristicas identificaveis (preferéncias reveladas). O que identifica a apreensdo do merca-
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do de trabalho e da rotatividade docente presente neste estudo dentro do paradigma estrutural
funcionalista segundo a tipologia externada por Burrel e Morgan (2019).

Na secdo seguinte, exploraremos em mais detalhe o conjunto tedrico de redes sociais e a forma
pela qual a analogia do capital social propostas por Lin (2004) pode auxiliar no entendimento e
incorporagéo da imerséo social na tentativa de entender aspectos da decisao de evaséo de docen-
tes.

2.3 Teoria das redes sociais e 0 conceito de capital social

No presente excerto buscar-se-a identificar as bases e delimitacfes que definem o campo de es-
tudo da andlise de redes sociais, com foco no estabelecimento dos conceitos de redes socais e

capital social, e suas implicacdes.

2.3.1 Redes socais e 0 campo meta-tedrico de anélise de redes sociais

Em perspectiva inicial é importante identificar o objeto a ser tratado aqui, leia-se redes sociais.
Segundo Castilla et al. (2000, p. 219), podemos caracterizar redes sociais como “... um conjunto
de nds ou atores (pessoas ou organizacgdes) ligadas por relagdes sociais ou elos de um tipo especi-
fico”, nota-se ainda que uma caracteristica central destas relagdes ¢ que “[um] elo ou relagdao

entre dois atores tem tanto forga como caracteristica”.

Em complementacdo, Wasserman e Faust (1994) identificam que uma rede social € um conjunto
(ou conjuntos) finito(s) de atores e as relacfes estabelecidas entre eles, sendo que a presenca de
informac@es sobre estas relacdes e sua natureza sdo fundamentais para definir as caracteristicas

da rede.

Assim, enquanto abordagens tradicionais dentro de ciéncias sociais focam seus esforcos na avali-
acdo de atributos sociais centrados nos individuos, a anélise de redes sociais permite a avalia¢do
de atributos que relacionam pares de individuos (atributos diaticos). O que inclui rela¢fes sociais
formais e informais, mas podem incluir outros tipos de relacionamentos como distancias, simila-
ridades, transferéncias de recursos, entre outras possibilidades (BOGARTTI; EVERETT, 1997).

Ap0s esta exposicdo podemos caracterizar a analise de redes sociais a partir da posi¢do de Free-
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man (2004) que identifica que esta é uma abordagem inatamente interdisciplinar que se centra na
observacdo social dos individuos e suas relag@es, colocando os efeitos destas relagdes sobre 0s
individuos como centrais para o processo de entendimento de fatos sociais. Sendo que esta supe-
restrutura (rede social estabelecida) ao mesmo tempo geram um conjunto de oportunidades, mas

também restringem as a¢des destes individuos.

Com o exposto, pode-se identificar que redes sociais sdo conjuntos de individuos de diversas
naturezas (pessoas, empresas, familias, etc..) com agrupamento delimitado (conjunto definido),
que estabelecem relacdes formais (contratos, filiagGes, etc..) ou informais (pertencer a mesma

comunidade, relacbes de amizade ou apadrinhamento, etc..) identificaveis entre si.

Desta forma, tal perspectiva de andlise social é importante pois permite avaliar conjuntos sociais
a partir do suposto de que os atributos individuais sdo influenciados ou se relacionam pelos con-

textos gerados pelas redes de relacGes estabelecidas pelos individuos.

Quanto a formac&o historica da abordagem de redes socais, podemos ligar suas origens ao con-
ceito de estrutura social avancado por Hebert Spencer em sua publicacdo Principles of Sociology
em 1875. Esta contribuicdo inicial permitiu que cientistas sociais posteriores como J.L. Moreno,
que introduziu a abordagem identificada como sociometria, e o antrop6logo A. R. Radcliffe-
Brown explorassem as fundagdes intuitivas desta estrutura social sob a avaliacdo de que o con-
ceito de estrutura exige uma preocupacao analitica com a relacdo das partes de um todo social
(FREEMAN, 1992, 2004).

Assim, segundo Freeman (1992) e Freeman (2004), o uso de métodos de analise de redes sociais
se proliferaram ao longo dos anos 1950 e 1960 sob a avaliacdo de que a relacdo entre as partes de
uma totalidade social é importante para a compreensdo de fatos sociais diversos. Tais avangos e
aplicacdes foram observadas em diversas areas das ciéncias sociais em busca de uma maior cla-
reza e definicdo do campo, mas o conjunto diverso e independente de iniciativas impediu uma

maior unificacdo e defini¢do ontoldgica e epistemoldgica.

Nota-se ainda uma nova fase de desenvolvimento apo6s os anos 1970 com a adogdo de novos mé-
todos baseados na matematica e avangos computacionais. E foi neste momento que a analise de

redes sociais emergiu como campo de estudo, mas muito atrelado as perspectivas metodoldgicas
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relegando a um segundo plano as defini¢fes epistemologicas (FREEMAN, 2004; SINGH, 2019).

Com isto, se faz importante identificar os conceitos de redes sociais expostos acima segundo sua
identificacdo ontoldgica e pela perspectiva epistemoldgica adotada e reconhecida como central

para o presente trabalho.

No que tange a perspectiva ontoldgica, a teoria de redes social parte de uma visdo objetiva da
realidade (estruturas relacionais sdo estruturas objetivas e identificaveis), na qual os individuos
interagem em uma realidade dada e permeada pela logica sociologica relacional da acéo dos in-
dividuos (BURREL; MORGAN, 2019; SINGH, 2019).

Adicionalmente, como externado por Singh (2019), tal avaliacdo seria pautada por evitar discus-
sOes normativas, mas permitindo o entendimento da reproducdo e transformagéo social dentro do

contexto definido pelas préprias redes sociais.

Desta maneira, tal abordagem identifica que as redes sdo as estruturas potencializadoras e norma-
lizadoras das ac¢des individuais em vista de um processo de regulagéo estrutural do mundo. As-
sim, podemos identificar esta abordagem como pertencente ao paradigma funcionalista, a partir

da tipologia proposta por Burrel e Morgan (2019).

Ressalto, no entanto, que existem abordagens alternativas para a sociologia relacional como as
externadas pela teoria do campo, centrada principalmente na contribui¢do de Bourdieu, mas indi-
co que esta abordagem ndo se confunde com a proposta pela meta-teoria da analise de redes soci-
ais (SINGH, 2019).

Embora possamos identificar abordagens epistemoldgicas centrais para o estudo de redes sociais,
é importante ressaltar que boa parte destes estudos tem focado em aspectos ontoldgicos e estudo
pratico das relacdes estruturais em sociedade, sendo que pouco se avangou em discussoes for-

mais ao que tange a epistemologia da analise de redes sociais (SINGH, 2019).

No que se refere aos pressupostos epistemoldgicos referentes a teoria de redes sociais, segundo a
tipologia proposta por Singh (2019), podemos identificar trés escolas de pensamento centrais,
sendo estas: formalismo, relacionismo e métodos mistos. Podemos listar uma breve indicagédo

caracterizadora das 3 “escolas”:
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1) Os formalistas sdo profundamente influenciados para nocao de estrutura social originarias
em trabalhos de George Simmel e Hebert Spencer, sendo que para estes autores formalistas esta
superestrutura é definida pelos lagos sociais em uma rede. Assim, do ponto de vista metodoldgi-
co estes cientistas sociais buscam identificar tipos e “intensidades” de relacionamento por meios
dos agentes de uma rede a partir de parametros pré-definidos. As analises envolvem a identifica-
cao das condicBes dos individuos nas redes (indicadores de posi¢do) e da estrutura da rede como
um todo, em busca de melhor entender eventos sociais. Aqui, do ponto de vista epistemologico,
identifica-se o senso comum dos agentes para classificacdo e reconhecimentos das relagdes como
algo dado (rede antecedente aos individuos), sendo estes a expressao de seu comportamento cole-
tivo pela estrutura que os define. N&o ha problematizacéo sobre a concepcao ou origem da rede.

(2) Os relacionalistas identificam que embora as redes de relac@es estabelecam uma condicao
estruturante sobre os individuos, estes interpretam o meio que os envolve e adaptam suas praticas
a este contexto. Assim, ao invés de centrar na avaliacdo da posicdo dos agentes em uma rede, 0s
relacionalistas buscam entender o contexto e as formas como os agentes moldam e definem seus
lacos. Ou seja, estudam como aspectos culturais, historicos, institucionais e diferentes visdes de
mundo relacionadas aos individuos moldam suas redes sociais pessoais. Por fim, partem de uma
visdo ontolégica um pouco distinta ao entender que ha incerteza sobre a reproducdo futura das
estruturas de redes estabelecidas, ja que os agentes podem atuar sobre ela. Aqui, do ponto de vis-
ta epistemoldgico, identifica-se os aspectos culturais (institui¢cbes e condicionantes maiores que a
rede) que moldam as decis6es individuais como algo dado, e estes seriam os geradores do forma-

to das redes e o comportamento coletivo seria um resultado deste ambiente social.

(3) As abordagens mistas visam uma visao integrativa das abordagens anteriores em busca de
conciliar a importancia da rede como superestrutura que determina as a¢des dos individuos e a
cultura externa que condiciona acgdo individual que molda as redes. Entretanto, do ponto de vista
epistemoldgico, temos que nesta a abordagem a rede surgiria por um processo de co-
determinacéo entre rede e cultura externa de forma intermediada pela acdo dos individuos que a

compdem.

De forma geral, pode-se compreender que o estudo das redes, independentemente da posicao das
3 escolas, depende da busca pelas caracteristicas dos individuos e caracterizacGes das acGes em

uma rede de relagdes sociais.
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Em adicéo, as 3 abordagens identificam que existe uma superestrutura social relevante para o
entendimento de fatos socais como proposto pela teoria de andlise de redes socais, e que esta
coloca a rede de relacGes dos individuos como central, independentemente de sua abordagem. Ou
seja, independente do fato social em estudo ou das caracteristicas dos individuos, considerar o
formato de redes sociais relevantes e a posicdo dos individuos nesta rede seria um determinante

importante para a compreenséo deste evento.

Em suma, podemos sumarizar que a abordagem de redes sociais parte da visao social relacional e
herda de contribui¢bes sociologicas anteriores o conceito de estrutura social, dando identidade
para esta estrutura como uma rede de relagdes entre as partes (individuos) de uma sociedade.
Sendo que estas relagdes seriam condicionadoras das ac6es individuais.

Tal abordagem se desenvolveu sem grande discussdo sobre sua identidade ontoldgica e epistemo-

I6gica, mas podemos notar claramente sua identidade funcionalista.

Adicionalmente, pode-se notar certa divisdo de visdes externadas pelas 3 abordagens de uso de
redes socais que podem colocar as redes como estrutura social central ou como resultado de uma
superestrutura cultural, mas que independente de suas abordagens estabelecem as redes como

determinantes no processo de decisao dos individuos.

Ressalto que para o presente estudo far-se-a uso da perspectiva formalista representada por auto-
res como Granovetter (1973, 2005), Burt (2000), Lin (2004) e Beaman (2016). Assim, ndo ha
preocupacdo com a formacgéo da rede em si, mas como sua estrutura presente influéncia a con-

ducdo e decisao dos individuos.

2.3.2 Capital social na analise de redes sociais

Com base no exposto sobre a teoria de redes sociais fica identificado que tanto o formato geral da
rede como a posic¢do de um individuo nesta rede sdo importantes para explicar a acdo de um indi-

viduo e a acdo coletiva de um grupo.

Isto se deve ao fato de que a posicdo destes individuos em uma rede de relacGes sociais pode
gerar vantagens, em relacdo aos outros componentes da rede, no que se refere acesso a recursos

diversos (materiais ou ndo). E mesmo o formato geral da rede pode gerar vantagens ou desvanta-
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gem para 0 grupo em analise.

No que tange as caracteristicas do grupo (formato geral da rede), temos que o formato das rela-
cOes pode gerar resultados especificos para a rede. Por exemplo, redes com maior densidade®
apresentariam mais facilidade de disseminacéo de informacao e formacédo de reputagéo (informa-
¢ao sobre um individuo) do que outras estruturas, o que pode alterar o comportamento dos indi-
viduos ou influéncias resultados obtidos com ag6es individuais (LIN, 2004).

Outra evidéncia sobre os efeitos da estrutura da rede foi externada por Burt (2000) ao discutir
diferentes estruturas de redes e seus efeitos a partir da evidéncia de 5 estudos sobre performance
(resultados obtidos pela acédo rotineira dos agentes nas empresas) em ambiente organizacional. O
autor identifica 3 estruturas centrais: Rede empresarial, Rede de Clique e Rede Hierarquica.

Assim, o autor caracteriza redes empresariais como esparsas, sem separacdo nitida entre centro
periferia, com diversas relacGes independentes centradas no gerente, presenca de diversos bura-
cos estruturais, e com pouca redundancia de relagfes. O que gera uma oportunidade ao gerente
para articular beneficios dado que ele é central para as relacdes de diversos grupos isolados
(BURT, 2000).

Ja redes de cliques sdo muito densas e pouco hierarquizadas, sem separacdo nitida entre centro e
periferia, sem buracos estruturais e alta redundancia de relagdes. O que pode gerar apoio social
mutuo ao grupo, mas ha pouca margem para obter beneficios ao controle social e de informacao

por parte de individuos com alta centralidade (BURT, 2000).

E redes hierarquicas sdo esparsas, com nitida estrutura centro periferia, relacdes tem outros agen-
tes centrais para rede além do gerente, e ha presenca de buracos estruturais. O gerente precisa
mediar suas ac¢des e informacdes a partir de parceiros com alto grau de centralidade e intermedia-
cdo (betweeness), o que gera a necessidade de incluir outros agentes na decisdo ou intermediacao

para almejar beneficios e controle da informacdo (BURT, 2000).

A partir destes tipos de redes, Burt (2000) identifica que gerentes mais bem-sucedidos atuam em

® Densidade se refere a propriedade da rede de estar altamente conectada. Sendo medida pelo nimero médio de co-
nexdes na rede, quanto mais conectada maior a densidade (BURT, 1980).
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redes do tipo empresarial e que agentes externos a rede tem melhores resultados em redes do tipo
hierarquicas. Assim, estabelece-se relacdo entre a estrutura da rede social em que se atua e as

possiveis acdes e resultados obtidos pelos agentes.

Outra questdo importante é a ideia de que caracteristicas posicionais especificas dos individuos

podem gerar incentivos para comportamentos especificos ou conduzir a vantagens.

Isto ocorreria devido ao fato de que os recursos disponiveis a um grupo, usualmente, ndo estao
distribuidos de forma igualitaria e 0 mesmo vale para as relac6es ou vinculos formais e informais
entre estes individuos (desigualdade estrutural). Como os individuos buscam ampliar beneficio
individual, fardo uso de suas posicdes na rede para intermediar informacdes, fechar acordos, in-

termediar credibilidade e outras agdes que exploram esta vantagem de posic¢éo (LIN, 2004).

E a partir destas evidéncias que se formaliza o conceito de capital social, como explicado por
Burt (2000) e Lin (2004), pode ser identificado com uma metafora de vantagem posicional dos
agentes em uma rede. Sob este conceito as pessoas que estdo melhor conectadas e posicionadas
em uma rede social poderia apresentar ganhos maiores do que outros individuos, independente-

mente de suas caracteristicas individuais.

Adicionalmente, Granovetter (2005) explicita que as formas das redes socais e posicionamentos
dentro de desta afetam resultados econdmicos por basicamente 3 motivos centrais: afeta como
ocorre o fluxo de informacdes e sua qualidade, amplifica ou mitiga resultados associados a uma
acdo positiva ou negativa dos individuos, sendo que estas afetam a credibilidade, e estas moldam

as relacdes de confianca.

Granovetter (2005) ressalta ainda 4 conceitos centrais para a formacao de capital social estabele-
cidos na literatura: (1) densidade da rede e estabelecimento de normas, (2) o poder de elos fracos
para transmitir informacéo, (3) a importancia de buracos estruturais para formacao de valor das
informagdes, e (4) importancia do envolvimento social’ para definicdo de acdes econémicas e

nao econdmicas.

7 Social embeddedness se refere ao conceito de que as decisdes e acdes individuais sdo dentro de contexto socais
especifico. E as decisGes sdo condicionadas por estes contextos que poder ser incluidos na analise como aspectos
relacionais (como no caso da teoria de redes), aspectos culturais, aspectos religiosos, aspectos institucionais ou ou-
tros que envolva e seja superior as decisdes tomadas (GRANOVETTER, 1985).
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A primeira proposi¢do € antiga dentro do corpo de conhecimento socioldgico, e parte da evidén-
cia de que em redes mais densas (comunidade em que “todos se conhecem’) ocorre maior con-
formidade na distribuicdo de informacdo em geral. Isto inclui informacéo sobre o grupo e sobre a
acao dos individuos, o que levaria a uma maior facilidade de estabelecimento de normas e maior
dificuldade de controlar informacgdes (BURT, 2000; GRANOVETTER, 2005; LIN, 2004).

A proposicao 2 sobre importancia de elos fracos surge do trabalho seminal de Granovetter (1973)
no qual indica que estas relacdes, inicialmente negligenciadas pelo estudo de redes socais, sao
importantes para forma como grupos coesos de individuos mantém contatos com novas informa-

¢des ou recursos.

Como grupos com alta coeséo e densidade tendem a ter acesso as mesmas informagoes e geral-
mente compartilham as mesmas caracteristicas. Assim, apenas pelo contato com ambiente e pes-
soas externas ao grupo teriam acesso a algo novo (uma relacdo centro-periferia), e isto se daria
principalmente pelas poucas pessoas que tem uma relacdo externa (elos fracos) (GRANOVET-
TER, 1973, 2005).

Em agregacdo a contribuicdo de Granovetter, Burt (2000) esclarece que a importancia dos elos
fracos ndo se deve particularmente a uma questdo centro-periferia, mas pela presenca de “bura-

cos estruturais”.

Estes buracos estruturais se referem a “vazios de relagdo” entre diferentes grupos coesos em uma
rede social, sendo que apenas algumas poucas relacbes de individuos entre os dois ou mais gru-
pos esta presente. Com isto, estes poucos individuos seriam centrais para ligar diferente recursos
ou informacBes entre grupos estabelecidos, o que gera significativo capital social para eles
(BURT, 2000; LIN, 2004).

Quanto a ultima indicacdo de conceito é a presenca de social embeddedness avancada por Gra-
novetter (2018), na qual o autor ressalta a avaliacdo de que as decisGes individuais e as agdes
coletivas, principalmente as econdmicas, sdo realizadas dentro de um contexto social mais am-

plo.

E desta forma, as proprias decisdes e seus resultados séo afetados pelas relagdes sociais e outras

estruturas que contextualizam a acéo individual, visdo que se distingue do individualismo meto-
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doldgico corriqueiro nas abordagens tradicionais em ciéncias sociais. Uma forma de considerar o
social embeddedness que guia das decisdes socais é por meio do estudo de redes socais (GRA-
NOVETTER, 2018).

Em conclusdo desta secdo, pode-se identificar que a consideracao de aspectos relacionais sob a
Otica de redes socais possibilita entender como as decisfes e ac¢Bes individuais sdo conduzidas
por um contexto social mais amplo, neste caso com foco nas relagBes entre individuos. O que,
por consequéncia, habilita explorar como os formatos de redes socais em seus diferentes arquéti-

pos estruturais geram situacdes que moldam a forma como agentes econémicos agem.

De forma correlata as evidéncias exploradas ao longo do texto, o presente trabalho busca enten-
der como a decisdo e acao de saida € influenciada pelo capital social gerado a um individuo por

meio de posi¢des especificas em uma rede social de producdo académica.

Na secdo seguinte exploraremos aspectos identitarios, procedimentais e praticos da pesquisa a ser

conduzida.
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3 METODOLOGIA

A presente se¢do serd dividida em 3 partes, sendo estas a (1) identificagdo das formas de analise,
(2) das variédveis dependentes, explicativas e variaveis de controle, e (3) cronograma de execu-

¢do. Segue no Quadro 2 a composicao sintética do percurso metodologico:

Quadro 2 - Roteiro estruturado do percurso metodoldgico

SINTESE DO PERCURSO METODOLOGICO

Natureza do fenbmeno e Tipificacdo da pes- Métodos e formas de anélise
quisa
- Fendmeno de natureza objetiva e com regulari- | - Andlise descritiva por meio de indicadores de
dades estruturais. composicdo e de caracterizacdo das redes de co-

- Abordagem pelo paradigma funcionalista. autores {Analise de redes socials).

- Pesquisa do tipo quantitativa, - Andlise hipotético-dedutiva (teste de hipotese)
por meio de modelo de regressdo logistica com

- Descritiva e hipotético-dedutiva. .
dados em painel.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

3.1 Identificacdo da natureza e das formas de analise

O presente esfor¢co de pesquisa fara uso de uma abordagem quantitativa de orientacdo funciona-
lista como externado anteriormente. Ressalta-se ainda que a abordagem do mercado de trabalho
docente a partir da perspectiva das redes sociais parte do pressuposto de existéncia de regularida-

des estruturais antecedentes ao sujeito, com uma vis&o intrinsecamente objetiva da realidade.

Sob esta posigdo, o presente estudo fard a identificacdo das redes de produgdo dos docentes do
IFMG e fara uso desta estrutura como forma de explicar as decisdes/agdes de evasao da institui-
cdo. Como proxi comumente utilizada para definir esta rede, o presente trabalho fard uso das
redes de coautoria de trabalhos académicos publicados (LU; MCINERNEY, 2016; GRANO-
VETTER, 2018; ROSE; SHEKHAR, 2021; YANG; WU; WANG, 2022).

A abordagem utilizar4 de proposi¢fes avancadas anteriormente em Yang, Wu e Wang (2022)

que identifica que os processos de alocacdo no mercado de trabalho docente estéo sujeitos a con-
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dicionantes em nivel micro (caracteristicas individuais), meso (caracteristicas da instituicdo de
origem ou de destino) e macro sociais (caracteristicas do mercado de trabalho). Em detalhe é
possivel explicitar, como indicado por Yang, Wu e Wang (2022) e corroborado por Nguyen et al.
(2020).

¢ Nivel Micro: sdo identificacbes associadas ao individuo que influéncia o processo de con-
tratacdo como género, status matrimonial, nivel de produtividade, impacto da produtivi-
dade, caracteristicas do orientador (tem efeitos de curto e longo prazo), etc... Sendo estas
caracteristicas individuais baseadas na teoria do capital humano como indicados em Min-
cer (1984) e Becker (1993), somadas aos indicadores de posicdo da rede como proxi do

capital social individual.

e Nivel Meso: prestigio da instituicdo de formacéo, prestigio da instituicdo de origem etc.
captariam fatores que ndo dependem exclusivamente dos individuos, mas influenciam re-

sultados e agregam ao capital humano.

e Nivel Macro: area de atuacdo de formacao durante o doutorado, indicadores relacionados
ao periodo de formacdo, o préprio periodo de formacéo, se ha endogenia (contratado pela

mesma instituicdo do doutorado), etc...

Sob consideragdo do exposto, serdo executadas trés etapas analiticas: (1) caracteriza¢do da popu-
lacdo de docentes evadidos e ndo evadidos, (2) constituicdo e andlise de redes sociais de produ-
cao académica de dados entre 2008 e 2022, e (3) realizacdo de andlise de regressao logistica em
um painel de dados entre 2008 e 2022. Uma caracterizacdo visual deste processo pode ser identi-

ficada na Figura 1.

Andlise
Economeétrica
de dados em
painel

Analise
Descritiva dos
grupos

Coleta de
dados e data
wrangling

Analise de
redes sociais

Figura 1 - Estrutura sequencial de analise (Fonte: elaborado pelo autor, 2023).

Como ressaltado no inicio desta secdo, 0 mapeamento da rede de producdo sera realizado por

meio do uso das coautorias de artigos produzidos a cada ano em carater acumulativo. Para tal
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intento, serd realizada a coleta de informacdes secundarias das bases do Curriculo Lattes, Base de
Grupos de Pesquisa, e microdados funcionais dos servidores docentes do IFMG disponibilizados

pelo portal de transparéncia do governo federal.

Com base nestes dados sera possivel verificar quais servidores ainda estdo na instituicdo, quais
foram realocados para outra unidade, quais foram para outro 6rgdo federal e quais sairam da rede
federal. Perfazendo uma populacdo total de analise de 992 docentes efetivos presente sendo 229
evasoes para fora do IFMG ao longo do periodo em analise, segundo dados do SIAPENET e por-
tal de transparéncia acessados entre 23/02/2023 e 25/02/2023. Ou seja, a analise sera realizada

sobre o total de vagas efetivas ocupadas somadas as vagas de servidores evadidos.

Assim, serdo considerados os 229 casos de evaséo e 992 casos de docentes efetivos ainda na ins-
tituicdo, ja descontadas a existéncia de 18 servidores que ndo possuem registro no Lattes ou com
lattes muito incompleto (entre evadidos e ndo evadidos), 14 casos de docentes que constam da
base de gestéo de pessoas do governo federal e que evadiram antes de 2008, 1 docente que fale-
ceu, e 1 docente exonerado.

Com base no presente mapeamento dos individuos a serem analisados, realizou-se a extracao dos
curriculos da base da plataforma Lattes entre os dias 09/03/2023 e 24/03/2023 em formato XML
para viabilizar a identificacdo dos dados em nivel individual. Para tal fim, serdo utilizadas biblio-
tecas de organizacdo de dados e analise estatistica em linguagem R operadas pelo ambiente de
desenvolvimento do Rstudio.

Apbs a coleta e adequacdo dos dados, o primeiro passo a ser desenvolvido é a analise descritiva e
comparativa dos grupos de professores de cargos efetivos que sairam e que permanecem na insti-
tuicdo. Incluindo tempo aproximado de permanéncia no IFMG, maior qualificacdo, nimero de
publicacées, nimero de publicacdes A, média do indice Geral de Curso da instituicdo em que
esta alocado, Conceito de Curso da instituicdo em que estd alocado, se a instituicdo em que esta

possui pos-graduacdo stricto sensu em sua grande area e qual sua grande area de atuacao.

Em segundo momento, a analise sera centrada em uma avaliagdo qualitativa e comparativa entre
as redes de docentes evadidos e ndo evadidos, seguida de uma analise centrada em indicadores da

rede como tamanho da rede pessoal de coautores (degree), tamanho da rede pessoal interna a
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instituicdo, tamanho da rede pessoal externa a instituicdo, grau de centralidade (closeness centra-
lity) e grau de intermediacdo (betweeness centrality).

Para caracterizar o calculo destes indicadores é importante identificar alguns conceitos basicos
que serdo utilizados para compor a rede de coautores sendo estes grafos, vértices e arestas. As-
sim, um grafo G(P,A) dado por um conjunto Vvértices (nodes ou points) denotados por P =
{p1, P2, ..., pPn} € ligados dois a dois por um conjunto de arestas denotados por A =
{a,,a,, ...,a,,}, sendo que cada aresta € composta pela ligacdo adjacente de 2 vértices com em
a;j ou a(p;, p;) onde a aresta a;; liga os vértices adjacentes p; e p; (FREEMAN, 1978). Assim,
podemos denotar a;; € {0,1} como relacionamento de quaisquer natureza para de vertices i e j,
nos quais (DAS; SAMANTA; PAL, 2018):

- {1,se i e j forem realmente adjacentesS;
j = 7.
J 0, caso contrario.

Em complementacéo, a distancia geodesica d;; ou d(i,j) entre dois veértices i e j em uma rede
designada por um grafo ¢é dada por d;; = nimero de links no caminho mais curto entre os verti-

ces i e J, se este caminho existir (DAS; SAMANTA; PAL, 2018; FREEMAN, 1978).

No contexto das redes de coautoria de trabalhos académicos, cada uma das publicacdes é gerada
por um conjunto de autores, e desta forma cada autor seria considerado um dos vértices passiveis
de participar em uma publica¢do em conjunto com outros autores da rede a ser formada (grafo), e
cada publicacdo seria representada por um conjunto de vértices ligando os autores desta publica-

~

céo.

Observa-se ainda que a rede de coautorias que sera elaborada é um grafo néo direcionado dado
que as relagdes entre os autores sd0 mutuas e ndo unilaterais®, e potencialmente sera significati-
vamente fragmentada dado que a grande maioria dos autores de uma instituicdo ndo publicam em

conjunto e quando o fazem em parceria tendem a publicar com grupos distintos ao longo do tem-

8 Estes sdo adjacentes se houver ligacdo de qualquer natureza pré-definida efetiva e direta entre os vértices i e j a
partir de uma Unica aresta a;;.

® Em redes direcionadas a relagGes entre vértices apresentam um sentido do tipo origem e destino para cada intera-
¢do. Ou seja, cada aresta tem uma dire¢do especifica i para j ou de j para i, por exemplo (DAS; SAMANTA; PAL,
2018).
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po (DAS; SAMANTA; PAL, 2018).

Considerado estas definigdes iniciais podemos identificar os indicadores propostos neste trabalho
com base em Freeman (1978), Das, Samanta e Pal (2018), Zhang e Lou (2017), e Yang, Wu e
Wang (2022) como segue:

1)

2)

O grau da rede individual de coautores é igual ao nimero total de coautores de um indivi-
duo, neste caso a medida serd dada pelo grau do vértice (Degree). Sendo este 0 nimero

de adjacéncias para um vértice p;:

n

Co(p) = Z a(pip;)

j=1

Sendo a(p;,p;) = 1se e somente se p; e p; forem conectados por uma aresta, e 0 caso
contrario. E onde n € o nimero total de coautores explorados nesta pesquisa e que consti-
tuem parceria com individuos da populacdo de docentes que estdo ou pertenceram ao
IFMG entre 2008 e 2022.

Adicionalmente, seréd calculado em sua forma normalizada pela divisdo dos indicadores
calculados por n — 1. A opgdo por utilizar a forma normalizada em complementagdo a
forma regular se deve a facilidade de comparar os resultados com outros estudos, caso ha-
ja distinges significativas entre os indicadores.

Centralidade de proximidade (closeness centrality) tem o objetivo de medir a soma das
distdncias de um vértice aos outros vértices de uma rede com base na menor distancia en-
tre o vértice de referéncia e cada um dos outros. Esta medida identifica a facilidade com a
qual o vértice em analise pode fornecer ou obter informacéo e influenciar os outros vérti-

ces de sua rede.

1

Ccp) = o———
o =1 d(pip))

Sendo C.(p;) a medida de grau de centralidade do vértice p; e d(pi,pj) a distancia geo-

desica entre p; e p;.
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Em adigdo, como forma de facilitar a comparagéo deste resultado com os de outros estu-
dos também serdo calculados os valores normalizados com base no tamanho da rede, co-

Mo Seqgue:

n—1

Ce) =7
Y d(pep))

A medida é a mesma exposta anteriormente, mas normalizada pela multiplicacdo de

Cc(p;) por n — 1, sendo n 0 nimero de individuos da rede.

3) Centralidade de intermediacdo (betweeness centrality) € uma medida que indica quanto
um vértice pode exercer um papel de mediacdo de informacdo em uma rede, principal-

mente por ser um dos Unicos lagos entre grupos de individuos.

Copp) = Z 95t (Pi)

g,
S#tEN st

Sendo g, (p;) 0 nimero de caminhos mais curtos entre os vértices s e t que passam pelo

veértice i, e a;; 0 numero total de caminhos mais curtos que ligam os vértices s e t.

Mais uma vez, indico que também serd realizado o calculo da medida normalizada identi-

ficada como segue:

, 2 ZsitEN O-Sto-gfi)
C'g(p)) = n—1) (n—-2)

A medida é a mesma exposta anteriormente, mas normalizada pela multiplicacdo de

1 . . .,
Cg(p;) por DD sendo n 0 numero de individuos da rede.

Em complementacdo ao exposto, Zhang e Luo (2017) oferecem uma referéncia para interpreta-

¢ao conjunta dos indicadores como consta no Quadro 3 desta secéo.



Quadro 3 - Referéncia cruzada entre Degree, Betweeness e Closeness.
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Alto Degree

Alto Betweeness

Alto Closeness

Baixo Degree

As poucas relagdes do
individuo sdo cruciais
para o fluxo da rede.

Relagbes do individuo
com alguns atores im-
portantes na rede.

Baixo Betweeness

As conexodes do indivi-
duo sdo redundantes
guanto a comunicacdo
ou fluxo da rede.

O individuo esta “pro-
XImo” a muitos outros
atores, mas 0 mMesmo
ocorrer com  outros
atores na rede.

Baixo Closeness

Individuo pertence a
um cluster que esta
“afastado” do resto da
rede.

Individuo monopoliza
as relagdes de um pe-
queno grupo de pessoas
a outros muitos grupos.

Fonte: Zhang e Lou (2017).

No terceiro passo, sera estimado um modelo de logit binomial com estrutura de dados em painel,
no qual se estabelece como um modelo de alternativas concorrentes, mutuamente excludentes, e

em escolhas que sdo realizadas de forma simultanea a cada momento no tempo.

Por ser um modelo em dados em painel as variaveis explicativas e explicadas apresentardo di-
mensBes de tempo (t) e individuo (i), dado que uma mesma carateristica individual podera variar
ao longo do tempo. Com base nos dados a serem utilizados teremos um conjunto total de 1221
individuos e o total de 15 anos.

A variavel dependente definida no presente estudo sera binaria quanto ao status do individuo

podendo identificar:

Y = { 1, (quando o docente evade da instituicao).
Lo, (quando o docentes continua na instituicdo).

Com base na estrutura de alternativas concorrentes, a probabilidade de escolha da alternativa 1

entre as possiveis 0 e 1 seria dada por:

e(@i+x'itB)
Prob(y;s = 1lxy, B, a;) = T ol = O(a; + x'i:B)
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Onde 6(-) é uma funcdo logistica com funcéo densidade de probabilidade dada por 6(z) = %;
e yit seria a varidvel aleatdria que indica a escolha pelo individuo i entre as alternativas disponi-
veis 0 ou 1 a cada momento no tempo; Prob(y;: = 1|x;:, B, ;) é a probabilidade condicional do
individuo i optar pela escolha 1; xit € a matriz transposta das caracteristicas do individuo i inclui-
das no modelo como variaveis explicativas; e B € o vetor de parametros estimados (CAMERON;

TRIVEDI, 2005; GREENE, 2012).

A partir desta indicacdo podemos identificar o valor esperado condicional que resultara da esti-
macao do modelo de regressao logit em painel como:

E[itlay, xi)] = 0(a; + X"t B)

As equacgOes estimadas gerardo um conjunto de probabilidades para as escolhas para um indivi-
duo com as caracteristicas Xit. Para resolver o problema de indeterminacéo (que geraria multico-
linearidade perfeita) é conveniente normalizarmos a categoria base (neste caso yi=0) (CAME-
RON; TRIVEDI, 2005; GREENE, 2012).

Yie =X uB+e&ni=1,..,Nt=1,..,T
it = Vie T U
Vie = 1sey;” > 0e 0 caso contrario.

Identificando que o termo &;; € um termo de erro global dividido em dois componentes, v;; € um
termo de erro com valor esperado zero e identicamente distribuido e u; é a heterogeneidade néao

observada especifica a cada individuo.

Neste tocante, como explicitado por Greene (2012) e analogo aos modelos de dados em painel
lineares, é importante caracterizar a distingdo de modelos do tipo efeitos fixos e do tipo efeitos
aleatorios a partir das hipdteses sobre a relacdo entre os termos de heterogeneidade individual

ndo observada (u;) e o conjunto de varidveis explicativas (x;;).

Modelos de efeitos aleatdrios exigem uma restricdo no relacionamento entre u; e x;;, de forma

que E (u;|x;;) = 0.



38

J& em situacBes em que se assume E (u;|x;;) # 0, isto é u; e x;; podem estar correlacionados,
entdo os pardmetros devem ser estimados por efeitos fixos. Observe que em principio o modelo

de efeitos fixos impde menos restricbes para uma estimacdo ndo viesada do vetor de parametros

(B).

No que tange a estimacdo do modelo de efeitos fixos, como indicado por Wooldridge (2010) e

Greene (2012), esperariamos uma estrutura de modelo do tipo:
yit* = al-dit + x'itﬁ + git)i = 1,..,N,t = 1, ,T
Vie = 1sey;; > 0e 0 caso contrario.

Sendo que d;; que € uma variavel dummy que assumiria o valor 1 para o individuo i e seria zero
para todo j # i. Assim, seria necessario estimar um conjunto de coeficientes g igual ao nimero de
regressores adicionados de n termos de constantes individuais. O que pode ndo apenas tornar o

processo de estimacao proibitivo, mas também fonte de ineficiéncia.

No modelo linear uma forma usual de estimar o modelo de efeitos fixos sem a necessidade de
estimar efeitos individuais diretamente seria transformar os dados para que representem desvios
da média individual (demeaning procedure!®), o que eliminaria os componentes de heterogenei-
dade individual e a necessidade de estima-los. O que infelizmente ndo é possivel no caso dos

modelos propostos aqui devido a se tratar de modelos binomais de escolha individual.

10 Se refere ao procedimento utilizado para estimar modelos lineares do tipo efeitos fixos within groups, no qual se
foca em capturar mudancas dentro de cada grupo (individuo). Sendo esta uma alternativa para controlar para hetero-
geneidade ndo observada especifica aos individuos.

Como é explicado por Wooldridge (2010), para viabilizar um controle de efeitos ndo observados, neste modelo sub-
trai-se as médias individuais ao longo do tempo para cada varidvel de forma a eliminar os efeitos ndo observados,
dado que como estes efeitos sdo constantes para cada individuo. Assim teriamos:

Y =Y, = B(X;e — X)) + (c; — G) + (uy — 1,) € cOMO ¢; = G, entéo
Yie =Y, = B(Xie — X)) + (wy — )

No qual Y é o vetor de variavel dependente, B é o vetor de coeficientes a serem estimados, X se refere as variaveis
independentes, c; é 0 componente de heterogeneidade ndo observada invariante ao longo do tempo, u;; € 0 compo-
nente do termo de erro que varia a o longo dos individuos e tempo.

Note que a partir deste procedimento a heterogeneidade individual que é invariante em relacdo ao tempo (c;) seria
eliminada.
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Embora, neste caso, estimar um conjunto extenso de componentes exija um problema pratico e
computacional que envolve a inversdo de matrizes extensas de segundas derivadas, o real obsta-
culo estatistico gerado para 0 modelo de efeitos fixos € identificado como o “problema do para-

metro incidental”.

Neste caso, o estimador de méaxima verossimilhanca exige que Ti seja “crescente” para estimacao
dos coeficientes serem consistentes. Entretanto, Ti ndo apenas é fixo, sendo Ti =T, mas geralmen-

te pequeno em relacdo ao numero de individuos.

De forma simplificada, considerando as dimensdes N e T da amostra, tal problema relacionado
ao modelo de efeitos fixos surge quando aumentamos N sem aumentar T (dado que temos T fi-

x0). O que resultaria em estimacdes inconsistentes dos coeficientes.

Assim, os estimadores desta heterogeneidade individual ndo seriam consistentes. E como os 8
dependem das estimacdes de «;, temos que 0s B gerados pelos estimadores de méxima verossi-
milhanca também serdo inconsistentes. Sendo que o tamanho do desvio dos B’s estimados em
relacdo aos B’s da populacdo depende em cada caso, mas é aparentemente menor com amostras
de T grande em painéis balanceados.

Assim, para viabilizar a estimacdo do modelo de efeitos fixos para o presente trabalho utilizou o
pacote bife (binary choice model with fixed effects) que viabiliza a estimacdo de efeitos fixos e
permite computar correcdo de viés assintdtico como proposto por Fernandez-Val (2009) e deli-
neado em detalhes em Fernandéz-Val e Weidner (2018), implementacdo da rotina é viabilizada
por Stammann, Czarnowske, Heiss e McFadden (2022).

O modelo de efeitos aleatorios pode ser descrito como segue:
Yie, =X uyB+e&ni=1,..,Nt=1,...,T

it = Vi T U;

Substituindo temos

yit* =ui+x'itﬁ+vit,i = 1,..,N,t= 1,...,T
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Vie = 1sey;” > 0e 0 caso contrario.

Sendo necessérias as hipoteses de relacao entre u;, v;; e x;; listadas abaixo:

Elvi|xi] = 0; Cov|v, vjs|x; | = Var[vy|x, ] =1, sei=jet=s; e0 caso contrario
Elu;|x;:] = 0; Cov[ui,uj|xit] = Varlu;|x;] = 02, sei=j; e0caso contrario
Cov[vit, uj|xit] = O paratodoi,t,j,ex;paratodoiet.

Indicando de forma agregada que

0-2
Elgic|xic] = 0; Varlex|xi] = 07 + 0 = 1+ 0 e Corrley, &s|xi] =
u

O que identifica basicamente os mesmos requisitos de independéncia de modelos lineares.

No entanto, para viabilizar a estimagdo do modelo utiliza-se 0 método de Butler e Moffitt (1982),
como citado por Greene (2012), que torna necessario assumir que u; seja normalmente distribui-

do, além das caracteristicas restritiva ja listadas.

Assim, em vista de garantir maior flexibilidade na relacdo entre u; e x;; dentro do contexto do
modelo de efeitos aleatorios, Mundlak (1978) propde um modelo que sera referenciado aqui co-
mo modelo de Mundlak-Chamberlein (MC), e detalhado por Wooldridge (2010) e Greene
(2012), no qual propde utilizar os efeitos das médias dos individuos (grupos) sobre as varidveis
que se alteram ao longo do tempo. O que gera uma alteracdo no modelo original, que pode ser

reescrito como segue:

Yiei = +x B +eg,i=1,..,N,t=1,..,T

Prob(y;; = 1|x;)) = F(a; +x"B)onde a; = a + x;'6 + y;
Entdo é possivel especificar

Viiir=a+xy B+X6+u +vg,i=1,..,Nt=1,..T

t i - - - -
Sendo que x; = thx”, sendo este a média individual ao longo do tempo.
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Vie = 1sey;” > 0e 0 caso contrario.

Tal alteracdo permite que as condi¢des para cada periodo sejam as mesmas que um modelo de
efeitos aleatorio regular para distribui¢do de r;, mas estamos permitindo um relacionamento entre

as variaveis explicativas e o temos de heterogeneidade u;, sendo este dado por:
Ela;|x;;] = a + %5 ; Cov[ai, aj|xit] = Var|a;|x;] = 02, sei=j; e0caso contrario
Elu;lx;] =0; Cov[ui,uj|xit] = Varlu;|x;] = o2

O que representam pressupostos significativamente menos restritivos e provaveis do que o mode-

lo regular de efeitos aleatdrios.

Adicionalmente, Wooldridge (2010) sugere que a necessidade de inclusdo de dummies temporais
para cada um dos anos menos 1 para evitar multicolineariade perfeita, de forma a estender este
mesmo principio e garantir maior adequacéo e credibilidade as estimativas do modelo. Em opo-
sicdo, Greene (2012) destaca que este processo de inclusdo de dummies temporais deve ser evita-
do em caso de modelos de dados em painéis com estrutura desbalanceada em busca de evi-
tar/agravar inconsisténcia de estimadores. Relegando assim esta medida para a ocasido de painéis

balanceados.

Consideradas esta opc@es de estimacdo, Greene (2012) sugere alguns passos para escolha de um
modelo de referéncia para analise, sob a indicacdo de que o modelo de efeitos fixos, mesmo in-
consistente, tende a ser uma opg¢do mais interessante do que o modelo de efeitos aleatorios regu-

lar.

Assim, uma opgdo € realizar um teste conjunto de Wald sob a hipdtese nula (HO) de que 6 = 0
em vista de diferenciar/escolher entre modelo de efeitos fixos corrigidos pelo mecanismo de Fer-
nandez-Val e o0 modelo de efeitos aleatdrios de Mundlak-Chambelein (MC) (GREENE, 2012).
Sendo que se HO é rejeitado temos uma indicagéo para escolher o modelo de efeitos aleatdrios, e

escolhemos o modelo de efeitos fixos caso contrario.

Em incremento, os modelos de efeitos aleatorios entre si (Regular, tipo Mundlak-Chambelein e

tipo Wooldridge-Chamberlein) e do tipo Pooled podem ser comparados diretamente por testes
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comparativos e incrementais de log likelihood. Se conduzidos testes de 2 a 2 modelos por vez,
teremos a indicacdo por teste x? da preferéncia pela capacidade explicativa de um dos modelos ou
equivaléncia entre modelos. Sendo que se os modelos forem equivalentes devemos optar por

aquele com um menor numero de variaveis explicativas.

Quanto a interpretacdo das estimacGes, como esclarecem Wooldridge (2010), uma interpretacéo
possivel dos efeitos marginais de variaveis dependentes sobre a variavel explicada com base nos

coeficientes estimados pode ser dada por:

Prob(y; = 1|x;) _ @ ud) oy log Prob(y;; = 1]x;) _
Prob(y;c = 0|x;) Prob(y;: = 0|x;)

a; + x5 B

Observando-se ainda que, de forma geral, estes seriam utilizados para indicar a “direcdo” das
mudangas nas chances relativas da ocorréncia de duas alternativas quando ocorrem variagdes nas
variaveis explicativa (Risco relativo de escolher alternativa 1 em relagdo a escolher alternativa
0), apesar de existirem outros fatores que também afetariam estas direcdes (WOOLDRIDGE,
2010).

Por tras deste processo de escolha, delineado nos modelos acima propostos, estd a perspectiva da
Utilidade Esperada por estas escolhas, como explicado por McFadden (1981).

Assim, sob a consideracdo destas possibilidades de escolha os individuos devem identificar a
utilidade gerada por cada alternativa. Aqui o modelo adotado para explicar tais escolhas € 0 mo-
delo de utilidade aleatéria (Aditive Random Utility Model - ARUM), onde o objetivo individual é
maximizar Uit, determinado como segue (MCFADDEN, 1981; CAMERON; TRIVEDI, 2005):

Uitj = Viej + & com j = Ooul,i=1,.. N;t=1,..,T

Onde temos,
Ui;j = Utilidade do individuo i associada a escolha j no tempo t;
Viej = Componente deterministico (ndo estocastico)da utilidade;

g;irj = Componente aleatorio da utilidade.
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Sendo que a fungdo de utilidade indireta do individuo i no tempo t pode ser estabelecida como
uma fungdo como segue:
Vin=xyf1 comj=1;i=1,..,N;et=1,..,N
Vieo=%x"i4tBop comj=0;i=1,..,N;et=1,..,N
Sendo,
x;+ = Vetor de caracteristicas selecionadas do individuo i no tempo t;
B1 = Vetor de parametros estimados e associados a alternativa 1.
Bo = Vetor de parametros estimados e associados a alternativa 0.

Sendo que dentro deste prisma, a alternativa com a maior utilidade esperada seria a opgéo esco-
lhida. Ou seja, se a opg¢do revelada pelo individuo foi “1” (sair da institui¢do), entdo entende-se

que a Uy, > Uyo (CAMERON; TRIVEDI, 2005).

Como sugere Cameron e Trivedi (2005), temos que o modelo indicaria a probabilidade de esco-
Iha da alternativa 1 como igual a probabilidade desta alternativa apresentar utilidade maior que

alternativas contrapostas entre Uit € Uit, assim:
Probly; = 1] = Prob[Uyy > Uyl
Probly; = 1] = Prob[Vi1 + &it1 > Viro + €itol
Probly; = 1] = Proble;ro — €it1 < Vitr — Vito]
Prob[y;; = 1] = 0(Vier — Vito)

Na qual () é uma funcdo densidade de probabilidade de (&;:o — €;+1), 0 que faz com que pos-
samos obter Prob[y;; = 1] = 6(x";:B) se Viz1 — Viro = X"z B. O que torna a alternativa de mo-
delar a escolha individual por um logit binomial para representar a saida da instituicdo apenas um

caso especial do modelo de variavel latente presente em Wooldridge (2010).

Em fechamento, e considerado o exposto, o presente trabalho viabilizard a estimacdo 6 modelos
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possiveis para referéncia deste estudo, sendo estas: (1) modelo de efeitos fixos within linear igno-
rando o aspectos binomial da variavel de resposta e considerando a estrutura de dados em painel,
(2) modelo do tipo Pooled (regressdo estimada por maxima verossimilhanca que ignora os aspec-
tos da estrutura de painel) e s6 apresentaria estimagdes consistentes e eficientes sob auséncia de
heterogeneidade ndo observada, (3) um modelo de efeitos fixos com 0s ajustes propostos por
Ferndndez-Val (2009) no que se refere ao problema de varidvel incidental, (4) um modelo de
efeitos aleatorios sobre o pressuposto de independéncia estrita e normalidade de distribuicdo da
variavel ndo observada, (5) um modelo de efeitos aleatdrios com o ajuste de inclusdo das médias
dos grupos (individuos) como proposto por Mundlak e Chamberlain e, por Gltimo, (6) um mode-
lo de efeitos aleatérios com o ajuste de inclusdo de dummies temporais como indicado por

Chamberlain e Wooldridge.

Ressalto, os modelos centrais concorrentes a analise deste trabalho sdo os modelos identificado
em (3) e (5), sendo um deles destacado como preferivel com base no teste de Wald do conjunto
de coeficientes de médias individuais como indicado por Greene (2012).

3.2 Descricdo das variaveis utilizadas

De forma similar ao proposto por Yang, Wu e Wang (2022), o presente estudo fara uso do mes-
mo arquétipo estrutural para identificar as variaveis de controle para a analise. No entanto, o pre-
sente trabalho busca uma integracdo de referéncias para constituir as variaveis explicativas e va-
ridveis de controle do processo de mudanca de institucional por parte dos docentes do IFMG.
Assim, identificaremos as varidveis a serem utilizadas por grupos de nivel micro, meso e macros-

social, e suas fontes de referéncia principal como listadas no Quadro 4.

Quadro 4 - Descricao e Identificagdo das variaveis utilizadas

Varidvel Dependente: Nivel social: | Descri¢cdo/[Origem]:

=0, quando o docente continua na instituicdo de origem;
=1, quando o docente saiu da institui¢ao;

Yi - [Elaborado a partir dos microdados obtidos do Lattes em
2023 e cruzamento com dados do Porta de Transparéncia
do Governo Federal]

Variaveis Independentes: | Nivel social: | Descri¢cao/[Origem]: Referéncias
Indicador grau do vértice (NUmero de
. Yang et al.
Grau do docente Micro coautores) (2022)
[Elaborado a partir dos microdados
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obtidos do Lattes em 2023]

Localizacdo na rede

Micro

Indicador de betweeness centrality
[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Burt (2000)

Mestrado

Micro

0=Né&o possui esta qualificacdo
1=Se possui mestrado

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Becker (1993)

Doutorado

Micro

0=Né&o possui esta qualificacdo
1=Se possui doutorado

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Becker (1993)

Experiéncia

Micro

Tempo em anos de atividade docente
do individuo i no IFMG

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Mincer (1984)

N° de publicages

Micro

Numero de publicages listadas no
Lattes

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Yang et al.
(2022)

N° de publicacdes “A”

Micro

Numero de publicagbes em resistas
qualificadas em estrato “A” pelo
QUALIS 2017-2020

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023 e cruza-
mento com dados do QUALIS CAPES
2017-2020]

Rose; Shekhar
(2021)

Identificacdo para Gran-
des areas de atuacgéo

Micro

Dummies individuais segundo autoi-
dentificacdo com base nas grandes
areas de atuacdo do CNPQ.
[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023]

Yang et al.
(2022)

Prestigio da instituicao
atual (CI)

Meso

Nota de avaliacdo de instituicdo de
cursos superiores — Cl

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023 e cruza-
mento com dados do e-MEC em 2023]

Rose; Shekhar
(2021); Yang et
al. (2022)

Prestigio da instituicao
atual (IGC)

Meso

Média das notas de avaliacdo instituci-
onal de cursos superiores — IGC
[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023 e cruza-
mento com dados do e-MEC em 2023]

Rose; Shekhar
(2021); Yang et
al. (2022)

Pos-graduacdo na insti-
tuicdo atual

Meso

Possui curso de pos-graduacao strictu
sensu na grande area de atuacdo do
docente (0= Ndao; 1=Sim)

[Elaborado a partir dos microdados
obtidos do Lattes em 2023 e cruza-
mento com dados do e-MEC em 2023]

Yang et al.
(2022)

Crescimento econémico

Macro

Taxa de variagdo do PIB real
[Elaborado a partir de dados do IPEA-

Yang et al.
(2022)
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| DATA]

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).
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4 RESULTADSOS E DISCUSSOES

Nesta secdo serdo realizadas as anélises que visam subsidiar a discussdo empirica deste trabalho
em busca de satisfazer os objetivos especificos listados na introducdo. Assim, esta secdo esta

dividia em 3 partes.

Na primeira subsecdo contém a exposicdo de estatisticas sumarias sobre o fendbmeno da rotativi-
dade/evasdo dos docentes, bem como a caracterizagdo e comparacdo dos grupos de docentes
evadidos e ndo evadidos (objetivo especifico 1). Em seguida, na segunda subsec¢&o, seré realizada
a estruturacdo e caracterizacdo da rede de coautorias dos docentes, sua evolucdo ao longo do
tempo e a comparacdo de indicadores individuais de posi¢do na rede para o grupo de docentes

evadidos e ndo evadidos (objetivos especificos 2 e 3).

Na ultima subsec&o, sera realizada a anélise de um modelo de escolha para saida dos docentes da
instituicdo IFMG com a consideracdo de aspectos da imersao social (social embeddedness) utili-
zando como proxi as medidas de posi¢do destes individuos na rede de coautores (objetivo especi-
fico 4).

4.1 Caracterizacdo e comparacao de caracteristicas dos grupos de docentes evadidos e nao
evadidos do IFMG

Como nesta secdo faremos a caracterizagdo dos docentes evadidos e sua compara¢do com 0s nao
evadidos, antes é importante identificar brevemente o Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) e o fenbmeno de rotatividade gerado pela saida dos docen-

tes evadidos.

O IFMG ¢é uma entidade juridica que surge da reorganizacao do sistema de escolas técnicas
avancado pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacao
(SETEC) a partir da lei 11.892 de 2008 (BRASIL, 2010).

A instituicdo foi reorganizada com o objetivo de ofertar cursos de formagéo inicial e continuada
de trabalhadores, cursos técnicos de nivel médio, ensino superior e pos graduacdo lato sensu e
stricto sensu, além da realizacdo de pesquisa aplicada e desenvolvimento de atividades de exten-
sdo (BRASIL, 2010).
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O IFMG iniciou sua atuacdo com o total de 6 campi (Ouro Preto, Bambui, S&o Jodo Evangelista,
Congonhas do Campo, Formiga e Governador Valadares) e um total de 793 servidores efetivos,
hoje a instituicdo apresenta atuacdo predominante na regido central de Minas Gerais, mas tem
atuacdo nas regides oeste, vale do rio doce e zona da mata em seus atuais 18 campi'! (INSTITU-
TO FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2010, 2022).

O quadro de pessoal atual é composto de 1851 servidores, destes 992 docentes efetivos, sendo
que a predominancia de servidores € composta por homens (1085 servidores) e pessoas declara-
das brancas (1072 servidores) (INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2022).

Mesorregido /  Unidade Mapa llustrativo
R - Reitoria

2 - Bambui

3 - Betim

4 - Congonhas

5 - Conselheiro Lafaiete
8 - lbirité

10 - Itabirito

11 - Ouro Branco

12 - Ouro Preto

13 - Piumhi

15 - Ribeirdo das Neves C &

16 - Sabara
. B 8 o

17 - Santa Luzia e@@

1 - Arcos 9D °§@

2 - Bambui

6 - Formiga
13 - Piumhi
7 - Governador
Valadares
C - Vale do Rio Doce 9 - Ipatinga
18 - S&o Jodo
Evangelista
D - Zonada Mata 14 - Ponte Nova
Figura 2 - Distribuicao dos campi do IFMG (Fonte: Elaborado pelo autor com base no Relat6rio de
Gestéo do IFMG em 2022).

A - Metropolitana
de Belo Horizonte

B - Oeste de Minas

11 Atualmente os 18 campi sdo: Betim, Ibirité, Ribeirdo das Neves, Sabard, Santa Luzia, Congonhas, Conselheiro
Lafaiete, Ouro Branco, Itabirito, Ouro Preto, Arcos, Formiga, Bambui, Piumhi, Governador Valadares, Sdo Jodo
Evangelista, Ipatinga e Ponte Nova.
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Os campi do IFMG estdo distribuidos longitudinalmente na parte central do estado, mas com
grande concentragdo de campi no entorno da regido de Belo Horizonte (55,55% dos campi).

Quadro 5 - Area de atuacio académica e eixos tecnolégicos do IFMG por campus.

Grande Area de Atuacio Eixo Tecnoldgico

Unidade/Campus

(Bacharelado/Licenciatura)

(Tecndlogo/Técnico)

Arcos Engenharias -

Bambui Ciéncias Agrarias, Ciéncias Biologicas, Ambiente e Saude, Controle e Processos
Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais | Industriais, Gestdo e Negécios, Informacao e
Aplicadas, Engenharias Comunicacédo, Recursos Naturais

Betim Engenharias Controle e Processos Industriais, Producéo

Industrial

Congonhas Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias, Controle e Processos Industriais, Infraestrutura,
Linguistica, Letras e Artes Recursos Naturais

Conselheiro - Controle e Processos Industriais

Lafaiete

Formiga Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais | Controle e Processos Industriais, Gestdo e
Aplicadas, Engenharias Negdcios, Informagdo e Comunicagdo

Governador Engenharias Ambiente e Saude, Infraestrutura, Seguranca

Valadares

Ibirité Engenharias Controle e Processos Industriais

Ipatinga Engenharias Controle e Processos Industriais, Seguranca

Itabirito Engenharias Controle e Processos Industriais

Ouro Branco

Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Huma-
nas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenhari-
as

Controle e Processos Industriais, Gestéo e
Negacios, Informagdo e Comunicagdo

Ouro Preto Ciéncias Exatas e da Terra, Ambiente e Saude, Controle e Processos
Ciéncias Humanas Industriais, Gestdo e Negdcios, Infraestrutura,

Produgdo Cultural e Design, Recursos Naturais,
Seguranca, Turismo, Hospitalidade e Lazer

Piumbhi Engenharias Infraestrutura

Ponte Nova - Gestdo e Negocios, Informacéo e Comunicagao

Ribeirdo das Ciéncias Sociais Aplicadas Controle e Processos Industriais, Gestdo e

Neves Negacios, Informagdo e Comunicagdo

Sabara Ciéncias Exatas e da Terra, Engenharias Controle e Processos Industriais, Gestdo e
Negdcios, Informagdo e Comunicacéo

Santa Luzia Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias Infraestrutura, Producéo Cultural e Design,
Seguranca

Séo Jodo Ciéncias Agrarias, Ciéncias Bioldgicas, Ambiente e Salde, Informacdo e Comunicagdo,

Evangelista Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Sociais | Infraestrutura, Recursos Naturais

Aplicadas

Fonte: Relatério de Gestdo do IFMG 2022 (2022).
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As areas de atuacdo dos campi sdo diversificadas por regido/municipio, o que reflete a atuagdo da
instituicdo na busca institucional de “ser agente de fomento ao desenvolvimento das regides em
que esta inserido” e que “€ necessario que a sociedade e o instituto federal estabelecam uma rela-
cdo dialdgica transformadora da realidade” (INSTITUTO FEDERAL DE MINAS GERAIS,
2022, p. 20).

No entanto, no caso dos cursos de bacharelado/licenciatura ha significativa incidéncia de atua-
¢des na grande area engenharia (13 campi), quase o dobro das areas de ciéncias exatas e da terra
(7 campi) e ciéncias sociais aplicadas (6 campi), e no caso de cursos tecnologicos/técnicos ha
prevaléncia do eixo de controle e processos industriais (12 campi), novamente quase o dobro dos
outros eixos com maior ocorréncia (Gestdo e Negdcios, Informacgdo e Comunicacéo, e Infraestru-
tura). O gque indica uma tendéncia a concentrar suas atividades em eixos tecnologicos associados

a engenharia em tentativa de executar esta solucao de integracdo com a atividade produtiva local.

Para avaliarmos a dimensao da organizacdo em andalise podemos comparar seu porte institucional
pelo nimero total de servidores, servidores docentes efetivos e ativos, e dotagcdo orcamentéria
atualizada para o ciclo do ano de 2022-2023. Para tal finalidade comparamos o IFMG com os 5
maiores e 5 menores institutos federais, adicionados dos outros IF’s e universidades federais de

Minas Gerais, classificadas pelo nimero de docentes efetivos, como sistematizado na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizagéo de instituicbes de ensino federal selecionadas em 2022

N° total de Dotacdo Orcamentaria

Instituicao servidores N® docentes efetivos ativos Atualizada
¢ (EBTT + Mag.Superior)

efetivos e ativos (em milhdes R$)

UFMG 7362 3236 R$ 3.134,62

IFSP 4582 2600 R$ 1.125,90
IFCE 3735 2103 R$ 884,38

UFU 4838 2036 R$ 1.497,84
IFMA 3236 1758 R$ 728,12
IFBA 2646 1575 R$ 676,43
IFRN 2702 1528 R$ 736,74
UFJF 3139 1498 R$ 787,07

UFV 3208 1291 R$ 1.015,64
IFMG 1864 992 R$ 490,72
CEFETMG 1603 943 R$ 525,76
UFOP 1590 904 R$ 489,69
UFSJ 1364 849 R$ 373,25

UFVIM 1427 818 R$ 328,02
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N° total de o . . Dotacdo Orcamentaria

o g N° docentes efetivos ativos .

Instituicdo servidores (EBTT + Mag,Superior) Atualizada
efetivos e ativos g-5up (em milhdes R$)

UFLA 1347 790 R$ 423,76
IFTM 1202 662 R$ 277,67
IFSUDESTEMG 1298 659 R$ 334,05
IFNMG 1312 643 R$ 308,42
UFTM 1994 609 R$ 547,63
UNIFAL 909 576 R$ 278,28
IFSULMINAS 1115 558 R$ 310,01
IFS 1175 506 R$ 315,36
UNIFEI 964 473 R$ 264,25
IFSERTAO-PE 1104 468 R$ 220,01
IFAC 746 364 R$ 146,64
IFAP 608 289 R$ 119,13

Fonte: Elaborado pelo autor com base na plataforma Nilo Pecanha e relatdrios de gestdo 2022 das uni-
versidades federais (2023).

Em comparacdo, € possivel notar que o IFMG é uma instituicdo multicampi de tamanho interme-
diario em relacdo ao conjunto de entidades listadas. Adicionalmente, constata-se que alguns do
IF’s apresentam porte institucional compativel ou superior ao das universidades federais de Mi-

nas Gerais listadas.

Ressalta-se ainda a similaridade de porte institucional entre o IFMG, Cefet-MG e UFOP que

apresentam namero similar de servidores e de dotac&o financeira.

Em caraterizacdo, os servidores do IFMG enfrentam um ambiente com estrutura pré-definida de
carreira e isonomia salarial, dentro de cada cargo, definida pela qualificacdo e tempo de servico,
além da estabilidade de emprego e limitagdes de mudanca de posicdo hierarquica, como outras
instituicdes de ensino federais e do servico publico brasileiro em geral (PINHO; DA SILVA; DE
OLIVEIRA, 2022). Como manifestado por Custddio et al. (2013), tal identificacdo deveria gerar

uma tendéncia a acomodacéo e fixagdo dos servidores na atividade publica em que ingressam.

No entanto, mesmo com esta alta expectativa de fixacdo, uma porcdo dos docentes opta por dei-
xar voluntariamente a instituicdo, como no caso exposto por De Siqueira e Alves (2016). Como

pode ser avaliado pelos indicadores de rotatividade da Tabela 2.

Tabela 2 - Progressao do total de docentes e taxas de rotatividade entre 2008 e 2022.

Docentes Total de Taxa de
Ano Evadidos™" docentes rotatividade
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2008 6 329 1,82%
2009 9 346 2,60%
2010 22 495" 4,44%
2011 11 477" 2,31%
2012 11 542" 2,03%
2013 16 540" 2,96%
2014 22 678™ 3,24%
2015 16 812" 1,97%
2016 13 819" 1,71%
2017 23 910" 2,53%
2018 18 920" 1,96%
2019 27 985" 2,74%
2020 11 993 1,11%
2021 8 994™ 0,80%
2022 16 992" 1,61%
Total/Global (Média) 229 (15,27) 992 (722,13) 23,09% (2,26%)

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de microdados da pesquisa, PDI-IFMG, relatdrios de gestdo IFMG e
Plataforma Nilo Pecanha (2023).

* Dado obtido com base no PDI IFMG 2009-2013.
** Dados obtidos com base nos relatérios de gestdo entre 2009 e 2016.

*** Dados obtidos com base nos dados atualizados disponiveis na plataforma Nilo Pecanha.
**** Dados obtidos diretamente da avaliacdo dos microdados da plataforma Lattes em combinagdo ao
portal de transparéncia do governo federal e SUAP.

No caso do IFMG ao longo dos anos de 2008 e 2022 houve uma rotatividade de 23,09% dos 992
postos efetivos de docentes apresentando uma rotatividade média de 2,26% ao ano.

Apesar da significativa ampliacdo do nimero de vagas de docentes efetivos, as saidas voluntérias
de docentes ndo representaram elevacdo consistente ao longo do tempo, mas apresentaram 0sci-
lacdo com periodos de alta e baixa de saida de docentes. Ressalta-se, em negrito, 0s pontos de
maximo com quase 5% de rotatividade e de minimo com menos de 1%, indicando os extremos

desta volatilidade.

Em comparacdo com De Siqueira e Alves (2016), a rotatividade do IFMG pode ser considerada
similar ao campus cataldo da UFG (26% ao longo de 10 anos e taxa média inferior a 5% ao ano),
mas significativamente inferior a realidade identificada por Cavalcanti Junior e Amorim (2022),
em uma instituicao federal de ensino no interior de Pernambuco que apresentou uma taxa de rota-
tividade de 107,5% em 5 anos.

Entretanto, tal rotatividade ainda pode gerar problemas como a perda de meméria institucional e
impacto no desempenho de alunos, principalmente se houver uma concentragdo maior de evasoes

em apenas alguns campi.
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Em seguida, é importante identificar as movimentagdes de origem e destino destes docentes eva-

didos.

Tabela 3 - Unidade administrativa de origem dos docentes evadidos

Unidade/Campus Inicio

Orgdo de lotagio

Orgdo de exercicio

Evadidos Presentes i (%) Evadidos Presentes i (%)
Arcos 2016 1 18 0,17 5,56% 1 17 0,17 5,88%
Bambui 2008 52 147 3,71 35,37% 43 144 3,07 29,86%
Betim 2010 11 61 0,92 18,03% 9 59 0,75 15,25%
Congonhas 2008 22 72 1,57 30,56% 17 72 121 23,61%
Conselheiro Lafaiete 2015 4 20 0,57 20,00% 4 20 0,57 20,00%
Formiga 2008 20 71 1,43 28,17% 18 67 1,29 26,87%
Gov. Valadares 2009 17 58 1,31 29,31% 15 57 1,15 26,32%
Ibirité 2018 2 43 0,50 4,65% 2 43 0,50 4,65%
Ipatinga 2016 2 20 0,33 10,00% 3 20 0,50 15,00%
Itabirito 2014 7 20 0,88 35,00% 5 20 0,63 25,00%
Ouro Branco 2011 8 64 0,72 12,50% 5 62 0,45 8,06%
Ouro Preto 2008 27 146 1,93 18,49% 20 146 1,43 13,70%
Piumhi 2014 2 20 0,25 10,00% 2 19 0,25 10,53%
Polo de Inovagéo 2015 0 0 0,00 0,00% 0 2 0,00 0,00%
Ponte Nova 2014 4 18 0,50 22,22% 4 18 050 22,22%
Reitoria 2008 13 0 0,93 - 50 16 3,57 312,50%
Ribeirdo das Neves 2010 7 37 0,58 18,92% 6 37 050 16,22%
Sabara 2010 5 49 0,42 10,20% 3 49 0,25 6,12%
Santa Luzia 2014 7 48 0,88 14,58% 4 46 0,50 8,70%
S80o Jodo Evangelista 2008 19 83 1,36 22,89% 18 81 129 22,22%

Fonte: Elaborado pelo autor com base em microdados da pesquisa (2023) e ano de inicio extraido de IFMG (2016).

Antes de discutir a avaliacdo da estrutura de evasdes é importante externar que as unidades ad-

ministrativas Reitoria e Polo de Inovacdo ndo sdo entidades préprias para lotacdo de docentes

dado que o local apropriado de lotacdo dos docentes sdo os campi. Assim, 0 mais comum é que

docentes sejam lotados nos campi e estejam em exercicio funcional em carater provisorio nestas

unidades.

Entretanto, alguns docentes, que ja sairam da instituicdo, foram lotados na reitoria durante o pe-

riodo de transigdo para constituicdo do IFMG e em situacGes de abertura de novos campi. Situa-

¢Oes que atualmente ndo esta mais presente na organizac¢ao do quadro de servidores.

Com isto posto e baseado na Tabela 3 é possivel caracterizar a realidade da distribuicdo das eva-

sOes de docentes ao longo das entidades administrativas do IFMG como desigual em sua inci-

déncia.
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Nota-se que as evasdes estdo majoritariamente concentradas em campi que estdo fora da regido
metropolitana de Belo Horizonte tanto em termos absolutos como em termos relativos, como € o
caso de Bambui, Congonhas, Formiga e Governador Valadares. Outros campi como Ouro Preto e
Sdo Jodo evangelista apresentam valores absolutos altos de evaséo, mas sdo campi mais antigos e

de maior porte, o que reduz o efeito relativo das evasoes.

Adicionalmente, destaca-se a rotatividade de 35% do campus Itabirito para o periodo de 8 anos

que € a mais alta para o conjunto dos campi em seu periodo de existéncia.

Tal realidade dialoga com a evidéncia externada por De Siqueira e Alves (2016) e Cavalcante
Junior e Amorim (2022) de que os docentes tenderiam a sair de instituicbes ou campi mais peri-
féricos em direcdo a regides mais centrais do ponto de vista da atividade econdmica. O que justi-

fica uma maior evasdo nos campi que estdo fora da regido metropolitana de Belo Horizonte.

Tabela 4 — Principais instituicGes de destino de docentes evadidos do IFMG entre 2008 e 2022.

Instituicdo Estado Frequéncia (%)
CEFETMG MG 40 17,47%
IFSULMINAS MG 19 8,30%
IFSUDESTEMG MG 18 7,86%
IFSP SP 15 6,55%
UFOP MG 13 5,68%
IFES ES 10 4,37%
IFTM MG 9 3,93%
UFMG MG 9 3,93%
UFV MG 8 3,51%
IFNORTEMINAS MG 7 3,07%

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de microdados da pesquisa.

Das 10 principais instituicbes de destino para realocacdo dos docentes é possivel identificar que
grande maioria dos evadidos optam por se realocar no Cefet-MG, e que em sua maioria almejam
realocacdo em entidades de Minas Gerais, principalmente nas regides central e sul/sudeste do

estado.

Note que embora o Cefet-MG tenha porte institucional e dotacdo orcamentaria similares ao
IFMG este se localiza na regido metropolitana de Belo Horizonte, como exposto anteriormente
na Tabela 1, os IF’s sul e sudeste de Minas Gerais apresentam porte institucional e dotacéo fi-

nanceira inferiores.
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Destaca-se ainda que dentre as principais instituicdes de destino destes servidores evadidos se
encontram duas instituicGes externas a Minas Gerais, sendo estas IFSP e IFES. Sendo que o IFSP

é IF com maior numero de servidores e dotacdo or¢camentaria anual, como listado na Tabela 1.

A partir desta identificacdo podemos elaborar uma rede de fluxo origem/destino para a mudancas
de instituicdo dos docentes evadidos em busca de verificar as principais relagdes entre campus de
origem e instituicdo de destino, com foco nas 10 principais instituicdes de destinos. As arestas
indicam direcdo do fluxo de evasdo dos docentes e apresentam largura proporcional ao nimero
de fluxo dos docentes; em adicdo, as arestas com mais de 4 movimentacdes de docentes estdo

destacadas em preto.
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Figura 3 - Fluxo de evasdes entre campi do IFMG e as 10 principais institui¢des de destino entre
2008 e 2022 (Fonte: Elaborado com base em resultados da pesquisa).

Ao associar as evasdes de cada campi com suas principais instituicdes de destino é possivel veri-
ficar que as principais movimentacGes estdo centradas nos campi Bambui, Congonhas, Ouro Pre-
to e Sdo Jodo Evangelista e destinadas ao CEFET-MG (principal fonte de destino dos campi co-

mo um todo), IF Sul de Minas Gerais e IF Sudeste de Minas Gerais.

Em analise, € possivel notar que ndo ha associacdo particular entre as trés mesorregides e insti-
tuicOes de destino que dividem o mesmo espaco de localizacdo, com a excegdo de que a maioria

dos movimentos ocorreu dentro do estado de Minas Gerais.
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Esta identificacdo, de mudancas e reposicionamento de docentes evadidos dentro do mesma ma-
crorregido, também sdo notificados por De Siqueira e Alves (2016), entretanto neste caso do
campus Cataldo da UFG a realocacdo destes docentes se concentra em uma instituicdo na qual os

docentes se formaram, sendo esta a Universidade Federal de Uberlandia.

A guisa de exemplo é possivel indicar que Congonhas (regido metropolitana de Belo Horizonte)
apresenta associacdo como instituicdo de destino com o Cefet-MG que divide a mesma regido,
mas 0 mesmo nao ocorre com o IF sudeste de Minas que pertence a outra regido. Outro exemplo
¢ Bambui no qual as evasdes sdo mais dispersas ainda, incluindo tanto a regido sul/sudeste de

minas, centro de minas como a regido do triangulo mineiro.

Quanto a caracterizacdo comparada dos docentes € possivel identifica-los quanto a qualificacéo,
tempo de permanéncia no IFMG, namero total de publica¢fes, nimero total de publicacdes em
revistar qualificadas como Qualis A, identificacdo se o docente esta em uma instituicdo com pds-
graduacdo stricto sensu em sua grande area de atuacdo, e a composi¢do por grande area de atua-
cao (referéncias de areas do CNPQ), a nota de conceito institucional do MEC dada a instituicao
em que estd atualmente, e a nota de conceito geral de curso do MEC dada a instituicdo em que

esta atualmente.

Assim, como explicitado na se¢do de metodologia, estes atributos foram avaliados de forma
comparada a partir de suas medidas centrais, medidas de variacdo, de testes para igualdade de
médias e distribui¢do no caso de variaveis continuas ou testes de independéncia no caso de varia-

veis categoricas.

Tabela 5 - Comparacdo entre grupos de docentes para variaveis selecionadas

Variavel Grupo evadido Grupo ndo evadido it t-test W-test E-test
Média Desv. Pad. Média Desv. Pad. ' (p-valor) (p-valor) (p-valor)
. 23,527 197209 915,81
Experiéncia 3,987 2,8152 10,21 5,9181 -6,223 (<226-16%%%) (< 2.26-16%%%) (9,99€-05%**)
Total de -4,1344 91690 145,28
Publicaces S0 ey S e L (4,85e-05%**)  (4.4e-06***)  (9,99e-05***)
Total de -3,6932 97961 67,434
Publicactes A noi s WplZe ZJED Biele ZEe (2,74e-04***)  (6.68e-04***)  (9,99e-05***)
Cl 4,188 - 4 - 0,188 - -
IGC 3,929 - 3 - 0,929 - -

Nota: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01. p-valor em paréntesis.

Fonte: Elaborado a partir de resultados da pesquisa.
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Em comparacéo, é possivel notar nitida diferenga entre os grupos quanto a variavel experiéncia
que indica o tempo de experiéncia passado no IFMG. Docentes que sairam da instituicdo tem em
média menos tempo de permanéncia no IFMG do que os que permanecem (menos da metade do
tempo), tal diferenca é confirmada como estatisticamente significativa tanto pelo teste t como
pelos testes ndo paramétricos de Mann-Whitney e teste E, e ainda é possivel confirmar que ha

mais variabilidade de tempo de estada no IFMG entre docentes ndo evadidos do que evadidos.

Essa tendéncia de permanéncia por curto periodo de anos dos docentes que optam por sair da
instituicdo também é evidenciada por De Siqueira e Alves (2016), sendo que os docentes evadi-
dos do departamento de administracdo neste caso apresentam uma média de permanéncia de 2

anos e 1 més. Quase metade do tempo médio de permanéncia para os evadidos do IFMG.

Cho e Lewis (2012) também confirmam esta tendéncia de comportamento da evasao de servido-
res federais dos estados unidos, sendo que a maioria (mais de 50%) dos servidores evadidos ten-
deriam a sair com até 8 anos de servigo. Assim, como Didgenes et al. (2016) para a realidade de
um érgdo publico federal identificando uma relacdo inversa entre a intencdo de evadir e 0 tempo

de atuacdo na instituicdo.

Em adicdo, a evidéncia indicada por Pinho et al. (2022) é de que a intencdo de rotatividade de
servidores de uma instituicdo federal de ensino esta relacionada de forma pouco precisa com o
tempo de servico, dado que na maioria dos modelos estimados pelo autor a relagéo entre o tempo

e a intencdo de saida sdo negativos, mas ndo se apresentam como estatisticamente significativos.

Quanto a quantidade de publicagdes, nota-se que docentes que evadiram tendem a ter uma quan-
tidade maior de publicacdes (tanto publicacdes Qualis A como de forma geral) do que docentes
que ndo evadiram, sendo que tal diferenca entre grupos é confirmada pelos testes propostos em

ambos 0s casos.

Adicionalmente, é possivel identificar que a diferenca ente médias dos grupos e diferenga nos
desvios padrfes sdo maiores entre o indicador de artigos A do que artigos de forma geral. Seria
uma indicacdo que artigos A estdo mais relacionados com a diferenca entre grupos do que 0s

artigos de forma geral.
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A relacdo positiva entre oportunidades profissionais e nimero de publicacGes de um pesquisa-
dor/docente universitario também é identificada por trabalhos como os de Lu e Mclnerney (2016)
e Yang et al. (2022). Em ambos os casos os individuos apresentam maior chance de beneficios
no mercado de trabalho docente (promocéo funcional e primeira alocacdo funcional, respectiva-

mente) se apresentam maior nimero de publicagdes.

J& os indicadores que qualificam a avaliacdo da qualidade/relevancia relativa da instituicdo iden-
tificada pelas notas de Conceito institucional (Cl) e indice geral de cursos (IGC) ajudam pouco a

diferenciar os grupos.

Quase ndo ha diferenca entre as notas de ClI, e a nota de IGC apresenta em média a diferenca de 1
ponto. Néo foi possivel calcular a variabilidade e realizar teste de diferenga entre as distribuicGes
dos grupos pois ndo ha variacdo significativa dentro de cada grupo. Ou seja, a diferenca entre os
grupos é muito pequena, mas indica que os docentes evadidos foram para instituicbes de ensino

com notas de Cl e IGC iguais ou um pouco maiores que as notas obtidas pelo IFMG.

Tabela 6 - Comparacédo entre grupos a partir de dados categoricos selecionados

Variavel e(\r;;lé?c;)o nétoG g\eggido Dif. 2 p-valor Féf;nocgse
Mestrado 95,63% 95,46% 0,17%  2,06E-24 1,0000 1,0400
Doutorado 61,57% 48,49% 13,08% 1,22E+01 4,70E-04 1,7014***
Pé6s na G. Area 72,69% 85,18% 12,49% 1,94E+01 1,04E-05 0,4633***
G.Areas- Humanas 25,33% 27,22% 1,89%  2,49E-01 0,6178 0,9071
G.Areas - Exatas 32,75% 31,45% -1,30%  9,13E-02 0,7625 1,0614
G.Areas - Sociais Aplicadas  16,16% 14,52% -1,64%  2,78E-01 0,5983 1,1347
G.Areas - Agrérias 10,48% 10,08% -0,40%  3,50E-03 0,9528 1,0443
G.Areas - Engenharias 25,33% 30,04% 471% 1,78E+00 0,1823 0,7901
G.Areas - Bioldgicas 5,24% 4,94% -0,30%  3,99E-04 0,9841 1,0642
G.Areas - Satde 7,86% 5,44% -2,42% 155E+00 0,2136 1,4813
G.Areas - Linguagens 13,10% 11,09% -2,01% 5,57E-01 0,4556 1,2086

Notas: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01. Razéo de Chances com referéncia & condicdo 1 e 1 para o par de varidveis.
Fonte: Elaborado a partir de resultados da pesquisa.

Com base na Tabela 6 é possivel identificar que apenas as variaveis doutorado e presenca de pos-
graduacdo stricto sensu na grande area de atuacdo do docente apresentam diferencas entre grupo
que ndo garantem independéncia pelo teste Qui-quadrado. Ou seja, ha expectativa de uma relagéo

de dependéncia entre as classes de docente (evadido e ndo evadido) e estas variaveis.
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Nos demais casos ndo ha expectativa de relacdo entre as classes analisadas. Entretanto, ha 3 situ-
acOes importantes de ressaltar: (1) ndo ha distincdo para classe mestrado e mais de 95% dos indi-
viduos dos dois grupos tem esta titulacdo. Assim, quase todos os individuos tém a titulacao e ndo
ha variabilidade expressiva nesta composicdo tanto para os individuos que ficam como para 0s
que saem do IFMG; (2) de todas as grandes areas de atuacdo a &rea de engenharia é a Unica das
areas com maior participacdo na instituicdo que apresenta também maior diferenca na composi-
¢do entre grupos, identificacdo que indica uma composicdo maior de engenheiros que ficam em
relacdo ao que saem; (3) individuos evadidos tendem a se realocar em unidades educacionais que

ndo possuem pos-graduacdo stricto sensu em sua grande area de atuaco.

Boa parte dos trabalhos citados aqui estudam situagdes em que os investigados, de forma geral,
ja possuem o titulo de doutorado como é o caso de Lu e Mclnerney (2016) e Yang et al. (2022),
entretanto Cho e Lewis (2012) identificam relacdo positiva e estatisticamente significativa entre
possuir o titulo de doutorado e a rotatividade para servidores publicos, principalmente em seus
anos inicias de servigo, o que se alinha com os resultados de teste indicados nesta se¢éo.

Em sumarizacdo, podemos indicar que, em termos gerais, os individuos evadidos tendem a se
originar de campi que se localizam fora da regido metropolitana de Belo Horizonte, e se destinam
principalmente para 0 CEFET-MG e os IF’s do sul e sudeste de Minas Gerais. Adicionalmente,
tendem a ser docentes com menos tempo de atuacdo no IFMG (média de aproximadamente 4
anos), com maior nimero de publicacBes (principalmente em revistas de Qualis superior), com
titulacdo de doutorado e que ndo se importam em atuar em uma nova unidade educacional em

que ndo ha curso de pds-graduacao stricto sensu em sua grande area de atuacao.

4.2 Analise das redes socais de coautoria dos docentes evadidos e ndo evadidos do IFMG
entre 2008 e 2022

Nesta se¢do utilizamos as publicacOes listadas nos curriculos Lattes de docentes que atuam e que
atuaram no IFMG entre 2008 e 2022 para construir uma rede de coautorias de artigos cientificos
como proxi das redes de contatos profissionais destes docentes, de forma analoga ao realizado
por Yang et al. (2022).

Antes de realizar a exposicao e discussao da estrutura e caracteristicas da rede de coautorias e das
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distincBes entre grupos de docentes € importante caracterizar a base de publicacdes que habilita-
ram a elaboracdo da rede.

A base de artigos é composta pelo total de 6691 artigos compostos de 11419 coautores, indican-
do ao final de 2022 cerca de 1,70 autores por artigo. Ressalta-se ainda que dos docentes sob ana-

lise (evadidos e ndo evadidos) 248 ndo apresentam publica¢es no periodo de anélise.

Tabela 7 - Composicéo de docentes com e sem publicacéo

Composic¢éo Presentes  Evadidos  Total

Com publicacdo 786 187 973
Sem publicacéo 206 42 248
Total 992 229 1221
% com publicagdo 79,23% 81,66%  79,69%
% sem publicacdo 20,77% 18,34%  20,31%

Fonte: Elaborado a partir de resultados da pesquisa.

Como esperado, e de acordo com a identificacdo da secdo anterior, em termos relativos a maior
proporcdo dos docentes que ndo possuem publicacdo em periddicos € composta por individuos
que nado evadiram do IFMG. O que reforga a caracteristica de que os evadidos tém uma tendéncia

a realizar publicacdes, embora a diferenca relativa seja pequena (mesmo de 3%).

Tabela 8 - Composicéo Qualis 2017-2020 das publicac6es analisadas

Qualis Periddicos (A) Publicacbes (B) (B)/(A)

Al 474 839 1,77
A2 407 693 1,70
A3 383 647 1,69
A4 371 771 2,08
B1 335 764 2,28
B2 312 669 2,14
B3 216 543 2,51
B4 235 519 2,21
C 227 591 2,60
NP 20 40 2,00
NA® 438 615 1,40

Total 3418 6691 1,96

Fonte: Elaborado a partir de resultados da pesquisa.

Em adicéo, as 6691 publica¢des foram realizadas em um total de 3418 periodicos distintos e que

12 NA se refere aos periddicos que nao puderam ser identificados dentro da base do Qualis nem pelo ISSN, nome do
periodico e/ou nome do artigo vinculado a um periddico especifico.
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se distribuem pelo Qualis Lattes de 2017-2020 de acordo com a composic¢éo indicada na Tabela
8.

Nota-se que o quociente do nimero de publicacBes por periddico separados por classificacdo
Qualis aumenta conforme a avaliagdo chega em estratos intermediarios e que ha maior diversida-
de de publicacbes em periddicos diferentes em estratos Qualis mais proximos a Al. Ainda, a ba-
se € indicativa de que ha uma tendéncia de publicagdes com classificacdo Qualis mais alta do que

mais baixa na base como um todo.

Caracterizada a base de artigos que foram utilizados para identificar a rede de coautores como
proxi da rede de contatos profissionais dos docentes evadidos e ndo evadidos, podemos estruturar
sua evolucéo historica entre 2008 e 2022 por uma rede estruturada de grafos que identificam as
relacBes entre individuos que partilham uma mesma publicacdo por meio de arestas e nds que

representam os docentes.

Observe que nesta estrutura de grafo foram incluidos tanto docentes que realizaram publicagdes
com outros autores (nés que tem arestas que o conectam com outros n6és) como individuos que
sdo ou foram docentes do IFMG no periodo, mas que ndo tiveram publicacdes ou realizaram

apenas publicacdes sozinhos.
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Figura 4 - Evolugdo temporal das redes de coautoria dos docentes evadidos e ndo evadidos do IFMG
(Fonte: Resultados da pesquisa).

Com base na estrutura sequencial de evolugdo temporal da rede de coautores é possivel reconhe-
cer a diferencas das estratégias de distribuicdo de nés e arestas nos dois métodos utilizados. A
disposicdo em DrL utiliza um método apropriado para visualizacdo bidimensional de estruturas
de grafos muito grandes, sendo que os layouts resultantes priorizam estabelecer a visualizacdo do
menor nimero de nos e maior numero de componentes. Esta técnica de disposi¢do de grafos bus-
ca localizar os componentes e nds com maiores indicadores de centralidade ao centro da disposi-
¢do do grafo, e nds com indicadores de centralidade menores na periferia da rede (MARTIN et
al., 2008).

Ja 0 método de Kamada-Kawai é indicado para grafos ndo direcionados sem singularidade de
aplicagédo para o tamanho do grafo. Este incorpora a ideia de que a distancia teorica entre veértices
em um grafo deve se refletir na distancia geométrica entre eles na rede desenhada. Adicional-
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mente, este apresenta propriedades interessantes como: desenhos estruturados por simetria, mi-
nimizacdo do nimero de cruzamentos entre arestas, e desenhos quase congruentes de grafos iso-
morficos (KAMADA; KAWALI, 1989).

Considerado isto, vemos ao longo do tempo uma ampliacdo e adensamentos (maior nimero de
conex0es) das redes de coautores em ambas as estratégias de exposi¢do, mas na sequéncia DrL é
possivel notar que os autores do IFMG (nés em amarelo) sdo relegados a uma condicéo periférica

dentro da dinamica posicional da rede.

Assim, dentro do contexto global da rede, a cada ponto no tempo, muitos autores internos ao
IFMG apresentam participacdo em componentes menores da rede ou se encontram isolados (sem
publicacGes, apenas com publica¢Bes solo ou participagdo em componentes menores). Em suma,
poucos autores internos participam de componentes maiores da rede como um todo ou apresen-

tam uma posicdo mais central nestes componentes maiores.

Jé& pela estratégia de exposicdo da rede no formato Kamada-Kawai é possivel notar que a rede
que inicia com componentes de tamanhos parecidos e fragmentados se adensa com formacéo de
componentes maiores e mais conectados ao centro, que é ndo integrado a um conjunto de com-
ponentes menores e periféricos, sendo que a maior participacdo é de autores externo ao IFMG e

com maior numero de docentes do IFMG na periferia da rede do que em areas centrais.

Tal indicacdo gera a expectativa de que os docentes que permanecem no IFMG tenderiam a ter
indicadores de centralidade menores e que a rede como um todo apresentara indicadores muito

desiguais de centralidade.

Assim, a partir das redes de coautoria foi possivel calcular os indicadores de centralidade para
cada um dos individuos em anélise, viabilizando a identificacdo de distin¢cdes posicionais dos

grupos de individuos que evadiram e que permaneceram no IFMG.
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Figura 5 - Distribuicdo acumulada e diagrama de caixas centralidade de grau (Fonte: Resultados da
pesquisa).

Com referéncia a Figura 5, e como indicado pela avaliacdo qualitativa das estruturas das redes, é
possivel verificar que individuos evadidos apresentam indicadores de centralidade de grau (de-
gree centrality) com maior dispersdo como indicado tanto pelos graficos de distribuicdo acumu-
lada como pelos boxplots. No entanto, a diferenca em termos de medida central (mediana) pare-
cem ser mais expressivas em 2012 do que nos anos posteriores. E no que tange a funcao de dis-
tribuicdo a diferenca entre o indicador de degree dos dois grupos parece se estabelecer pela dife-
renca em suas dispersdes, estrutura que se mantém ao longo do tempo. O que reforca o entendi-
mento de que a diferenca entre 0s grupos se expressa a medida que o valor de degree aumenta na

contagem dos individuos dentro da distribuicao.
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Figura 6 - Distribui¢cdo acumulada e diagrama de caixas centralidade de intermediacdo (Fonte: Re-
sultados da pesquisa).

Quanto ao indicador de centralidade de intermediagéo (Betweenness Centrality) a relagéo entre

0S grupos se demonstra mais complexa e menos evidentes.

E possivel notar que em termos de medida central ndo parece haver grande diferenca entre os
grupos, mas ha significativa diferenca entre as dispersdes. No caso, em 2012 e 2017 o grupo de
docentes evadidos apresentam maior dispersao, tendéncia que se altera em 2022. Nota-se ainda
que os ndo evadidos apresentam valores maiores do indicador betweenness em valores interme-

diarios da distribuicdo nos anos 2017 e 2022.

Em suma, com base nos graficos descritivos ndo ha diferenca duradoura identificavel entre os

dois grupos ao longo dos anos.

Uma possivel hipotese para explicar esta alteragdo de relacdo ao longo do tempo é a mudanca
conjuntural na oferta de vagas e concursos publicos que tiveram um periodo de alta na primeira
metade dos anos 2010 e uma reducdo nos anos que se seguiram até 2022. O que tornaria mais
dificil a saida de docentes ao longo do tempo tornando os grupos menos distintos entre si. Um
exemplo é a oferta de concursos e vagas docentes realizadas pelo IFMG no periodo de 2010 a
2022.
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Nota-se, segundo dados obtidos diretamente do site RECEPTA que divulga os editais de concur-
sos do IFMG, que entre 2010 e 2012 ocorreram em média 10 concursos com aproximadamente
40 vagas por ano, e entre 2013 e 2017 ocorreram aproximadamente uma média de 12 concursos
com 59 vagas ofertadas por ano. Entretanto, tal nimero se reduz consideravelmente para os peri-
odos posteriores, dado que entre 2018 e 2022 ocorreram em media 4 concursos com 9 vagas por

ano.

Este é apenas um exemplo de um movimento maior de reducdo de oferta de vagas apds a expan-
sdo da rede federal de ensino técnico e superior nos anos 2010, o que pode ter alterado a capaci-

dade de saida de docentes no fim dos anos 2010 e inicio dos anos 2020.
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Figura 7 - Distribui¢do acumulada e diagrama de caixas centralidade de proximidade (Fonte: Resul-
tados da pesquisa).

Ja no que se refere ao indicador de centralidade de proximidade (Closeness Centrality) observa-
mos um movimento contrario ao indicado pela centralidade de intermediagdo. Nos anos iniciais,
representados pelos graficos em 2012, ha uma tendéncia aos docentes ndo evadidos apresentarem
maior closeness centrality do que os docentes evadidos, e tal tendéncia se altera para os anos
2017 e 2022.

A partir destas consideracdes iniciais é possivel notar uma alteracdo no comportamento entre

grupos para as variaveis de grau de intermediacdo e proximidade ao longo do tempo, enquanto a
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variavel de centralidade de grau se mantém maior para o grupo de evadidos ao longo de todo o

periodo.

Tal evidéncia corrobora, em parte, com a evolucdo visual da rede, dado que nos periodos iniciais
a rede € muito fragmentada com componentes relativamente pequenos, o que ndo habilita que
individuos tenham um grau de intermediacdo mais alto ou desigual (pouca conexdo ente grupos

maiores) de forma geral.

Assim, buracos estruturais que geram a possibilidade de maior intermediacéo s6 surgem confor-
me a rede aumenta de tamanho e temos um maior niumero de componentes grandes (regides cen-
trais dos grafos) intermediados por individuos que operam como mediadores (gatekeepers) de

informacao ou influéncia nos componentes em que se situam.

De forma oposta, a evolucdo geral do indicador de centralidade de proximidade deveria se redu-
zir ao longo do tempo conforme a rede se torna mais extensa, principalmente para individuos que

pertencem a componentes maiores e mais centrais na configuragéo da rede.

A partir destas indicacdes iniciais realizou-se a descricdo de médias e variacdes, bem como testes
de diferencas de médias e distribuicdes para os indicadores de centralidade para os grupos de

evadidos e ndo evadidos para os periodos até 2012, 2017 e 2022.

Tabela 9 - Diferencas dos indicadores de rede entre grupos evadidos e ndo evadidos - 2012

Grupo evadido Grupo ndo evadido Dif. t-test W-test E-test
Variavel Média  Desv.Pad. @ Média  Desv.Pad. (p-valor) (p-valor) (p-valor)
Degree 5,81 10,65 3,51 6,58 2,30 -2,162 19552 21,582
(0,0324**)  (0,1419)  (0,0216**)
Bg?rrne:ﬁza 4o 274E-3 508E3  166E-3 311E3 109E3 2,162 19552  0,010185
(0,0324**)  (0,1419)  (0,0215%*)
Betweenness 2542,70  9100,18  2222,80 1186337 319,90  -0,30345 19086 5603,9
(0,7618)  (0,02993**)  (0,2362)
Elf)tr"rvneaﬁ:‘zn;;g 1,133E-3 4,06E-3 991E-4 529E-3 142E-4 -0,30345 19086  0,0024973
(0,7618)  (0,02993**)  (0,2435)
Closeness 0,18 0,26 0,22 0,30 0,04  0,99541 5742 0,28519
(0,3218)  (0,347)  (0,3446)
ﬁ'é’rsrf]gﬁszz o 062 0,38 0,66 0,39 0,02 0,36438 5619 0,11868

(0,7164) (0,4758) (0,7277)
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Note:  *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01. Para o teste E foram utilizadas 10 mil replicacdes para calculo de estatis-
ticas por método de Bootstrap.

Fonte: Elaborado a partir de resultados da pesquisa.

Em termos das médias observadas para o periodo até 2012, os indicadores de grau e intermedia-
¢ao do grupo de evadidos é maior do que o dos ndo evadidos, mas esta relagdo é inversa no caso

do indicador de proximidade, embora a diferenca neste caso seja pequena.

Entretanto, considerando os testes de diferenca entre os grupos, ndo é possivel identificar dife-
renga entre os grupos no que se refere ao indicador de proximidade para nenhum dos testes lista-
dos, e os testes para os indicadores de grau e intermediacdo os resultados séo inconclusivos ape-

sar de haver indicacdo de distingdo entre grupo para pelo menos um dos testes em cada caso.

Tabela 10 - Diferencas dos indicadores de rede entre grupos evadidos e ndo evadidos - 2017

Grupo evadido Grupo néo evadido Dif. t-test W-test E-test
Variavel Média  Desv.Pad. Média Desv.Pad. (p-valor) (p-valor) (p-valor)
Degree 8,84 17,27 5,54 10,04 3,30 -2,6524 77468 49,564
(0,008515***) (0,01378**) (0,0032***)
Degree
Normalizado 1,44E-3  2,82E-3 9,04E-4 1,64E-3 5,39E-4 -2,6524 77468 0,008092
(0,008515***) (0,01378**) (0,0038***)
Betweenness  43006,10 183446 21919,80 91958,08 21086,30 -1,6109 77469 133806
(0,1085) (0,0138**)  (0,0463**)
Betweenness
Normalizado 2,29E-3  9,78E-3 1,17E-3 4,90E-3 1,124E-3 -1,6109 77469 0,0071345
(0,1085) (0,0138**)  (0,05089%*)
Closeness 0,20 0,30 0,19 0,31 0,01 -0,35581 28970 0,2491
(0,7223) (0,09088*)  (0,3889)
Closeness
Normalizado 0,59 0,41 0,49 0,41 0,09 -2,3449 28188 2,0966

(0,01994**)  (0,02905*%) (0,0191**)

Note: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01. Para o teste E foram utilizadas 10 mil replica¢fes para calculo de estatisticas
por método de Bootstrap.

De forma mais consistente ao periodo 2012, no periodo intermediario posterior, até 2017, os in-
dividuos evadidos apresentaram indicadores médios superiores aos dos nao evadidos para 0s 3

grupos de indicadores listados.

Em adicgdo, ha indicacdo mais evidente de que os indicadores de grau e intermediacao distinguem
0s grupos de forma estatisticamente significativa pelo menos ao nivel de 5% de confianga nos

testes ndo paramétricos. Em contrapartida, o indicador de centralidade de proximidade apenas
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distingue os grupos em sua versdo normalizada, o que indica que a escala dos componentes é

relevante para a interpretacdo comparativa deste indicador.

Tabela 11 - Diferencas dos indicadores de rede entre grupos evadidos e ndo evadidos - 2022

Grupo evadido Grupo ndo evadido Dif. t-test W-test E-test

Variavel Média Desv.Pad. Média Desv.Pad. (p-valor) (p-valor) (p-valor)
Degree 1531 2972 1094 38,70 4,37 -1,8824 105492 79,058

(0,06046%)  (0,08968*%)  (0,0039%**)
Begree. 1,28E-3 249E-3 9,17E-4 3,24E-3 3,65E-4 -1,8824 105492 0.0066229
ormalizado

(0,06046%)  (0,08968*%)  (0,0032%**)
Betweenness 168487 527351,30 139810 354614 28677 -0,78303 113223 202822

(0,4343) (0,9373) (0,4442)
Betweenness ) a7e 3 740E-3 1,96E-3 4,98E-3 4,02E-4  -0,78303 113223 0,002847
Normalizado

(0,4343) (0,9373) (0,4483)
Closeness 0,15 0,28 0,10 0,24 0,05 -2,0632 57749 1,0617

(0,04018**)  (0,03982**)  (0,00699***)
ﬁ'(;’rsrﬁgﬁszsa g 046 040 033 034 013 -4,1361 56794 6,2617

(4,9516-05***) (0,01767**)  (9,99e-05***)

Note: *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01. Para o teste E foram utilizadas 10 mil replica¢des para célculo de estatisticas por
método de Bootstrap.

Novamente, assim como no periodo anterior, os indicadores dos evadidos apresentam média su-
perior aos dos individuos ndo evadidos. Principalmente pela manutencdo da diferenca relativa
entre grupos no que tange o indicador de degree que ainda diferencia os grupos pelo menos ao
nivel de 10% de confianca em cada um dos testes. O que pode ser uma expressdo do aumento
significativo da variacdo do indicador para o grupo de ndo evadidos em relacdo a média, muito

superior a variacao do grupo de evadidos e expressivamente superior ao periodo anterior.

Entretanto, diferentemente do observado no periodo até 2017, as variaveis de betweenness dei-
xam de distinguir estatisticamente os grupos, sendo que tal mudanca de 2017 para 2022 é uma
indicacdo de que os ndo evadidos passaram a ocupar pontos identificados como buracos estrutu-

rais (maior capacidade de intermediacdo) com incidéncia similar aos ndo evadidos.

Avaliacéo que é corroborada pela reducéo relativa de diferencas entre os grupos para os dois pe-
riodos, e € mais evidente no aumento do betweenness normalizado que apresenta um aumento

muito maior em termos médios no grupo de ndo evadidos do que no grupo de evadidos.
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Assim, embora a diferenca deste indicador entre os grupos em termos absolutos seja expressiva e
maior que no periodo anterior, fica evidente que em termos relativos ela se reduziu. O que pode
ser notado pela variagdo e diferenca do indicador normalizado. Adicionalmente, houve uma re-
ducdo na variabilidade destes indicadores em relacdo a media, o que deveria favorecer o processo

de diferenciacédo entre os grupos, mas isto ndo ocorre.

Em movimento oposto, os indicadores de proximidade (closeness) apresentam uma reducao geral
para os dois grupos, mas tal reducéo se apresenta mais intensa para o grupo de néo evadidos. Tal
movimento faz com que estes indicadores passem a ser fonte de distin¢do entre 0s grupos, o que

é confirmado pelos testes de diferenca de médias e distribui¢des indicados.

Com isto, ha uma indicacdo de que o aumento relativo do betweenness dos nao evadidos foi
compensado por um afastamento identificado pela redugcdo mais acentuada do indicador de clos-

seness, enquanto os evadidos passaram a ter uma reducao relativamente menos acentuada.

Assim, em sintese desta secdo, é possivel afirmar que a rede de coautoria dos docentes inicial-
mente se apresenta como muito fragmentada, com componentes relativamente pequenos e com
pouca capacidade de arbitragem de informacéo ou influéncia (baixo betweeneess geral) e proxi-
midade relativamente alta quando consideramos os tamanhos relativos dos grupos que compdem

a rede (closeness normalizado).

Conforme a rede se expandiu o numero de “contatos” (coautores) historicos em média aumenta-
ram e ocorreram mais oportunidades para arbitragem de informag&o/influéncia (aumento inicial
do indicador de betweeneess) e um aumento na “distancia entre os individuos” (redug@o no indi-
cador de closeness normalizado). Nota-se ainda que tal movimento apenas se intensificou na rea-
lidade delineada para 2022.

Ja a situacdo da diferenca entre grupos evadidos e ndo evadidos ndo se apresenta como estavel ao
longo do tempo, apesar do grupo de evadidos apresentar indicadores de centralidade médios su-

periores aos dos ndo evadidos em quase todos 0s momentos.

Em detalhe, o que ocorre é uma diferenca mais estavel estabelecida pela variavel de centralidade
de grau (degree centrality), mas as variaveis de betweenness e closeness conseguem diferenciar

0S grupos apenas em momentos especificos. Estes momentos sdo: (1) quanto hd um aumento



71

relativamente maior do betweenness dos evadidos do que ndo evadidos entre 2012 e 2017; (2)
quanto hd um aumento geral e expressivo do betweenness dos dois grupos (em direcdo de uma
reducdo da diferenca relativa entre eles) e reducdo maior do closeness dos ndo evadidos em rela-

cdo aos evadidos entre 2017 e 2022.

4.3 Modelo de escolha para saida de docentes do IFMG: Uma abordagem por meio de logit
binomial de dados em painel

Considerando as evidéncias indicadas nas sec¢Oes anteriores identificou-se que algumas das de-
terminantes individuais (micro) e organizacional (meso) listadas inicialmente com base no con-
junto tedrico de referéncia ndo apresentam capacidade de diferenciar estatisticamente os grupos
como € o caso das variaveis de IC, IGC, qualificacdo em nivel de mestrado e grande area de atu-

acao do docente.

Em oposicao, as varidveis de experiéncia no IFMG, ter doutorado, estar em instituicdo com pos-
graduacdo stricto sensu na grande area de atuacdo, e indicadores de publicacdo apresentaram
relacdo distinta entre os grupos evadidos e ndo evadidos. No entanto, a relacdo entre evadir e
estar em instituicdo com pds-graduacdo stricto sensu na grande area de atuacdo apresentou um
comportamento inesperado e que indica que ndo € importante para grupos evadidos estar em ins-

tituicdo com esta caracteristica, assim este ndo sera considerado para a analise de regresséo.

Ja quanto aos resultados relacionados aos indicadores de centralidade nas redes de coautoria,
apenas os indicadores de centralidade de grau apresentam capacidade de distinguir 0s grupos

evadidos e ndo evadidos ao longo do tempo.

Assim, optou-se por realizar o estudo do modelo de escolha com base nestas varidveis com capa-
cidade de discriminar de forma univariada os grupos e nas variaveis de centralidade dos indivi-

duos na rede coautoria, que buscam incorporar o aspecto de imersao social no modelo de escolha.



72

00 04 08 000 008

40 80

0

2 6

2

0.00 0.04 0.08 0.0

02 04
L L L L 1 1 1 L

06 0.8
1 L 1

GrauG

0 400

BET_CENnorm

DOUTORADO

I_N_PUB

0 40 100

I_PUB_A

POS.A

PIBREAL

T T T T T
0 200 400 60O 800

T
0 20 40 60 80 120 00 02

1000

40

20

00 04 08

- Docentes evadidos

- Docentes ndo evadidos
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Como medida de avaliagdo inicial para especificacdo do modelo utilizou-se uma anélise no for-
mato de correlograma cruzado das variaveis explicativas, tal estruturagdo presente na Figura 8
possibilita verificar como estas variaveis estao relacionadas e confirmar as relagdes de distribui-

cdo observadas nas se¢des anteriores.

Apos avaliacdo é importante ressaltar que algumas das variaveis explicativas selecionada apre-
sentam significativo nivel de correlacdo. Assim, em busca de minimizar os efeitos de multicoli-
nearidade, optou-se por estruturar os modelos de escolha de forma a néo incluir simultaneamente
as variaveis Degree, Betweenness, Publicacdes e Publicacdes em revistas A nos mesmos modelos
estimados. Optou-se também por realizar apenas um modelo com uma varidvel de contagem re-

ferente as publicaces, sendo esta a variavel de Publicacfes em revistas A.

Adicionalmente, ressalta-se que para cada um das trés estruturas de modelo de escolha foram
estimadas 6 versdes possiveis, sendo estas: (1) modelo de efeitos fixos within linear ignorando o
aspectos binomial da variavel de resposta e considerando a estrutura de dados em painel, (2) mo-
delo do tipo Pooled (regressdo estimada por méxima verossimilhanca que ignora os aspectos da
estrutura de painel), (3) um modelo de efeitos fixos com o0s ajustes propostos por Fernandez-Val
(2009) no que se refere ao problema do parametro incidental, (4) um modelo de efeitos aleatérios
sobre o pressuposto de independéncia estrita e normalidade de distribuicdo da variavel ndo ob-
servada, (5) um modelo de efeitos aleatorios com o ajuste de inclusdo das médias dos grupos
(individuos) como proposto por Mundlak e Chamberlain e, por ultimo, (6) um modelo de efeitos
aleatérios com o ajuste de inclusdo de dummies temporais como indicado por Chamberlain e

Wooldridge. Tal estrutura e variaveis explicativas utilizadas estdo explicitados no Quadro 6.

Quadro 6 - Estrutura e variaveis explicativas dos modelos de escolha estimados

Modelos Grupo 1 - Imersdo Social - Indicador de centralidade de grau (Degree)
Variaveis Linear | Pooled Fernérllcli_:ez-Val RE Regular Ch::lnubne(izliai‘rl?/RE Cr\]/;/ r?l?)léjrrlfi?]eléE
independetes 11 | 1.2 (1.3) (1.4) (1.5) (1.6)

Degree 0 0 0 0 0 0
Betweenness X X X X X X
Exp 0 0 0 0 0 0
Doutorado 0 0 0 0 0 0
PubA X X X X X X
APIB 0 0 0 o] o] X
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Dummy de

0 X X X X 0
Tempo
Modelos Grupo 2 - Imersdo Social - Indicador de centralidade de intermediacdo (Betweenness)

- . Fernandez-Val Mundlak/ Wooldridge/
Variaveis Linear | Pooled FE RE Regular Chambelain RE | Chamberlain RE
independetes 21) | (2.2) (2.3) (2.4) (2.5) (2.6)
Degree X X X X X X
Betweenness 0 0 0 0 0 0
Exp 0 0 0 0 0 0
Doutorado 0 0 0 0 0 0
PubA X X X X X X
APIB 0 0 0 0 0] X
Dummy de

0 X X X X o
Tempo
Modelos Grupo 3 - Sem consideracdo de imersédo social - Inclusdo do efeito das publica¢bes

- . Fernandez-Val Mundlak/ Wooldridge/
Variaveis Linear | Pooled FE RE Regular Chambelain RE | Chamberlain RE
independetes 31 | 32 3.3) (3.4 (3.5) (3.6)
Degree X X X X X X
Betweenness X X X X X X
Exp 0 0 0 0 0 0
Doutorado 0 0 0 0 0 0
PubA 0 0 0 0 0 0
APIB 0 0 0 0 0 X
Dummy de

0 X X X X 0
Tempo
Legenda: o — Variavel incluida no modelo, x- Variavel nao incluida no modelo.
Nota: Modelos séo identificado com grupo, nome e nimero.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ap0s a estimacao, como indicado na se¢do de metodologia, os modelos serdo submetidos a testes
de avaliacdo incremental do log likelihood em vista de justificar o uso de modelos com mais va-
ridveis e testes de Wald para indicar se os modelos de efeitos aleatérios expandidos séo preferi-
veis a0 modelo de efeitos fixos e efeitos aleatorios regular, condicionado as limitagGes de cada

modelo.

Notado isto, retoma-se que os modelos linear incondicional e pooled ndo sdo Uteis para analise
completa dos eventos dado que o modelo linear terd estimagdes dos beta que sdo préximas aos
efeitos médios parciais esperados, mas ndo habilitam credibilidade pelo teste de hipoteses (des-
vios padrdes ineficientes), como indicado por Wooldridge (2010). Adicionalmente, este autor
também indica que sob a presenca de heterogeneidade néo observada os modelos do tipo Pooled
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sdo inconsistentes e ineficientes. O que se mostra evidente nos modelos estimados é que ha pre-

senca de heterogeneidade ndo observada para 0s modelos estimados, 0 que torna estes modelos

do tipo Pooled nédo confiaveis.

Em complemento, explicito que os modelos de efeitos aleatérios do tipo Wooldrid-

ge/Chamberlain (W/C RE) foram estimados como referéncia, mas Greene (2012) indica que es-

tes ndo sdo modelos criveis dentro do contexto de painéis ndo balanceados em modelos néo line-

ares, como € o caso do presentes trabalho. Assim, estes foram apenas mantidos a titulo de refe-

réncia e comparacdo com o modelo de efeitos fixos e os modelos de efeitos aleatorios regular e
de Mundlak /Chambelain (M/C RE).

Tabela 12 - Modelos de regressao estimados incluindo variavel de centralidade de grau

Modelos Linear Logit FV's FE Regular RE M/C RE W/C RE
(1.1 (1.2 (1.3) (1.4) (1.5) (1.6)
Método de Efeitos Fixos MLE with
Estimacao Within Pooled Adjust MLE MLE MLE
Constante i -0.523401 *** -9.803317 ***  -0.14240*** -56,53943
(0.078172) (0.657473) (0.31425) (371,18359)
Grau -0.00114712%*** 0.002322** -1.279%** 0.028598 *** 0.21435 *** -0.03950 *
(0.00017918) (0.001151) (0.1298) (0.002673) (0.01415) (0.02079)
Doutorado 0.04013214*** 1.173315***  -2585e+06  6.710141 *** 3.65906*** 2.05076 ***
(0.00627518) (0.062159)  (4.757e+06)  (0.443641) (0.38210) (0.49091)
Experiéncia -0.08404263*** -0.272123 1.690%*** 0.043338 ** 1.26626%** -0.05221
P (0.00128144) (0.010958) (0.1483) (0.019658) (0.09606) (0.17307)
APIBReal -0.57293177*** -0.011572 -0,03002 -0.038767** -0.09117*** i
(-0.57293177) (0.009575) (0,02885) (0.016574) (0.02166)
Grau i i i i -0.30643***  0.02079 ***
rau (0.01925) (0.02321)
Doutorade i i i i 1.29816*** 1.21054 *
outorado (0.45732) (0.64073)
EperAnca ) ) ) ) -3.65751%**  -1.74197***
xXperiencia (0.18728) (0.29504)
—_— 0.84676***
APIBReal - - - - (0.27058) -
D Sim (Conjunto S!m (_Co_nj_unt_o
ummy Anos A x x x x ndo significati-
significativo Né&o Né&o Né&o Né&o
(S/N) Vo

41% de NC)

45% de NC)
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Modelos Linear Logit FV's FE Regular RE M/C RE W/C RE
(1. (1.2 (1.3 (1.4) (1.5) (1.6)
Siama ) ) ) 0.770192*** 6.68138*** 10.98798***
g (0.603926) (0.30209) (0.60764)
Log-likelihood - -3897.119 - -2023.279 -1553.3 -1241.614
: HO:1.2=14 HO:14=15 H0:15=16
Iﬁztgd"og"ke' - - - 3747.7 939.96 623.37
[€2.2e-16%**]  [<2.2e-16***]  [< 2.2e-16***]
Teste de Wald HO0: =0 HO:B +D=0
(Modelos - - - - 430.697*** 267.473***
Expandidos) [~0.0] [~0.0]
Null Dev. - i i HO: £ =0 ) )
Residual Dev. 2224.29***
Teste F HO: =0 i i i i i
Conjunto 357.315 ***
Obsevacoes 11671 11671 2369 11671 11671 11671

Nota 1: * p-valor <0.1, ** p-valor<0.05, ***p-valor<0.01. Erros padrdes em parénteses. No caso de testes individuais p-
valor em colchetes. _
Nota 2: Varidveis explicativas indicadas na forma “ g  indicam varidveis que sdo médias individuais ao longo do tem-

po.
Nota 3: O marcador “-” indica a auséncia de estimagdo de coeficiente ou teste de hipdtese, pois ndo se aplica.

Fonte: Resultados da pesquisa.

Considerando os resultados indicados na Tabela 12 € possivel verificam que o modelo do tipo
Pooled (modelo 1.2) ndo pode ser considerado pela indicagdo de existéncia de efeitos de hetero-
geneidade ndo observada. Est4 avaliagdo é fundada no teste de diferenca de log likelihood com-
parativo que rejeita a hipoteses nula de que os modelos sdo equivalentes (HO: Modelo 1.2 = Mo-
delo 1.4). Em complementacdo, embora o modelo linear de efeitos fixos (modelo 1.1) ndo apre-
sente testes de significancia confiaveis e eficientes, o teste F conjuntos para os coeficientes é
significativo e modelo gera uma referéncia de “direcdo” de relacionamento das variaveis explica-

tivas para o modelo de efeitos fixos ndo linear.

Em comparacéo, o teste de Wald para os modelos expandidos (modelos 1.5 e 1.6) identifica que
as variaveis incluidas ndo apresentam relacionamento nulo com a variavel dependente indicando
uma preferéncia para o modelo de efeitos aleatorios. E como o modelo de Wooldri-
ge/Chamberlein (W/C RE) tem grande chance de ser inconsistentes, ao fim utilizaremos o mode-

lo de efeitos aleatérios de Mundlak/Chambelain (M/C RE) como benchmark para anélise.

A partir dos resultados deste modelo temos uma evidéncia inesperada que indica uma relagéo

positiva entre a centralidade de grau e evasdo docente em sua variagdo individual e uma relacéo
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negativa em sua variagdo pela média. Isto indica que individuos que apresentam uma maior mé-
dia de degree ao longo do tempo em relacdo a média geral dos individuos teria uma maior ten-
déncia a permanecer, mas individuos que tem um aumento no seu degree individual ao longo do

tempo em relacéo a sua média teriam maior tendéncia a evadir.

Tal evidéncia é indicativa que individuos com muitos contatos diretos que se diferenciam do ge-
ral da populacéo tem maior tendéncia a ficar e que pessoas que ao longo do tempo aumentam sua

rede de contatos diretos tem maior tendéncia a sair.

O que pode gerar a hip6tese de que os individuos com tendéncia a evasao estejam se esforcando
para formacdo de contatos e publicacdo em busca de maior chance de oportunidades fora do
IFMG, enquanto individuos estabelecidos com uma quantidade de contatos maior que o desta-
cam da base tendem a ficar, o que pode estar relacionado com o poder ou influéncia que este tem

dentro da prépria instituicdo para viabilizar uso de recursos e outros beneficios.

Em complementacéo a esta avaliagdo, e como esperado pelas avaliagfes iniciais, temos a indica-
cao de que ter doutorado esta positivamente relacionado com a saida da instituicdo, e a experién-
cia apresenta um efeito liquido negativo em relacdo a evasdo. Nota-se que docentes estabelecidos
e que apresentam maior média de experiéncia apresentariam uma maior tendéncia a permanecer,

e que a variagdo da experiéncia ao longo do tempo esté ligada a uma maior chance de saida.

J& a variacdo do PIB esta associada a uma maior tendéncia a saida, o que corresponde as expecta-

tivas de que em um mercado em crescimento temos mais oportunidade e chances de realocacéo.

De qualquer forma, apesar do efeito inesperado do degree, é possivel verificar que este indicador
é relevante para explicar o evento de saida do IFMG sendo um coeficiente significativo em todos
os modelos listados, o0 que favorece o argumento do uso deste indicador como proxi da imersédo

social presente nesta escolha.

A evidéncia apresentada aqui contrasta com a avaligdo obtida por Yang et al.(2022) e Lu e Mcl-
nerney (2016) que associam como positivamente relacionado a capacidade de realocacdo, sendo
a primeira colocacdo de um jovem doutor no primeiro estudo e realocacdo de professores chine-
ses residentes e ndo residentes na China. O mesmo ocorre para o indicador de centralidade utili-

zado no trabalho de Rose e Shekhar (2021) quanto a centralidade do orientador e processo de



78

realocacao de jovens docentes.

Note que dentre os modelos citados que incluem geralmente regressdes de corte transversal, ape-
nas nos modelos elaborados por Yang et al. (2022) ha consideracao de efeitos temporais do tipo
fixo para 2 anos com foco no ano de graduacdo do docente em estudo, a partir da incluséo de

uma dummy temporal.

Entretanto, algumas verses dos modelos estimados por Yang et al.(2022) indicam a n&o lineari-
dade de relacdo entre o indicador de degree e a chance de ser realocar para um vaga docente no
caso de jovens doutores na area de economia. O mesmo ndo ocorrer nos resultados delineados

aqui, mas indicam que relacdes mais complexas podem ser estabelecidas entre o indicador de

centralidade de grau e condicdo de realocagdo no mercado de trabalho.

Tabela 13 - Modelos de regressao estimados incluindo variavel de centralidade de intermediacéo

Modelos Linear Logit FV's FE RE Regular M/C RE WI/C RE
(2.1) (2.2 (2.3) (2.4) (2.5) (2.6)
Me'godo Eie Efelto_s Elxos Pooled ML_E com MLE MLE MLE
Estimacdo Within ajuste
Constante ) -1.12048*** ) -13.95257***  -17.51488*** -44.6277***
(0.05494) (0.89547) (1.07541) (12.1492)
Betweenness -1.5324845*** 23.90628***  60.820**  62.12766***  69.22868***  -50.5542***
(0.4283805)  (4.55742) (32.190) (15.73393) (21.96756) (12.4191)
Doutorado 0.0393037***  1.14348*** -1.332e+06  5.94058*** 9.04664*** 7.4555%**
(0.0062841) (0.06117)  (4.757e+06) (0.38129) (0.53824) (0.7461)
Experiéncia ~ -0.0831882*** -0.27529***  2.028*** 0.03094 1.42575*** -0.3760***
IFMG (0.0012732) (0.01101) (0.1710) (0.03094) (0.09768) (0.1321)
APIBReal -0.5649706***  -0.01066 -0.03205 -0.03214* -0.05280** i
(0.0091149) (0.00959) (0.02644) (0.01662) (0.02078)
Betweenness - ] ) . 8.76630 71.6898
etweenness (20.41115) (NaN)
Doutorado ) i i i -1.58683*** -0.6186
outorado (0.33501) (0.6241)
TTITTTrS ) ) ) ) -2.21071%%%  -2.1839%**
xperiencia (0.12948) (0.1995)
o 0.83531***
APIBReal - - - - (0.14761) -
Sim (Conjunto Sim (Conjunto
E)Sl;m)my Anos significativo Né&o Né&o Né&o Né&o significativo
a 1% de NC) a 5% de NC)
Siogma ) i i 8.30400%*** 11.33419*** 11.5878***
g (0.49969) (0.64101) (0.6163)
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Modelos Linear Logit FV's FE RE Regular M/C RE W/C RE
(2.1) (2.2) (2.3 (2.4) (2.5) (2.6)
hﬁegl'ihoo y - -3886.23 - -1896.541 -1601.237 -1207.67
Teste Loglike- HO:22=24 HO:24=25 HO:25=2.6
lihood - - - 3979.40 590.61 705.52
[<2.2e-16***] [<2.2e-16***] [<2.2e-16***]
Teste de Wald HO: =0
(Modelos - - - - 321.776 NaN
Expandidos) [~0.0%**]
Null Dev. - HO: 3 =0
Residual Dev. i . 1993.47*** i i i
Teste F HO: 5 =0
Conjunto 354.702 ***
Observagdes 11671 11671 2369 11671 11671 11671

Nota 1: * p-valor <0.1, ** p-valor<0.05, ***p-valor<0.01. Erros padrdes em parénteses. No caso de testes indivi-
duais p-valor em colchetes.

Nota 2: Variaveis explicativas indicadas na forma “ 8 ” indicam variaveis que sio médias individuais ao longo do
tempo.

Nota 3: O marcador “-” indica a auséncia de estimagdo de coeficiente ou teste de hipdtese, pois ndo se aplica.

Fonte: Resultados da pesquisa.

No que se refere aos modelos estimados incluindo a variavel de betweenness é possivel notar que
novamente temos presenca de heterogeneidade ndo observada (teste de loglikelihood comparati-
vo com HO: modelo 2.2 = modelo 2.4) e que novamente o modelo de efeitos aleatorios do tipo
Mundlak/Chambelain deve ser a base mais adequada para analise (tanto pelo teste de loglikeliho-

od comparativo com HO: modelo 2.4= modelo 2.5, como pelo teste de Wald com HO: 8 = 0).

Adendo adicional se refere ao fato de que no modelo de Wooldridge/Chamberlein (modelo 2.6)
ndo foi capaz de gerar erros padrfes adequados e que as variaveis de tempo parecem ser impor-
tantes para explicacdo, embora ndo seja um modelo adequado para analise. Note que podemos
utilizar o modelo de Mundlak/Chambelain (modelo 2.5) mesmo assim, pois ha incorporacao de

efeitos temporais pela inclusdo da variavel de variacédo do PIB.

No modelo 2.5, os indicadores de betweeness apresentam relacdo estritamente positiva com a
tendéncia a saida do IFMG, como era esperado pelas proposic¢des iniciais, e a experiéncia e vari-
acdo do PIB apresentam comportamento similar ao modelo com indicadores de centralidade de

grau.

No entanto, ha uma diferenca no comportamento de indicador doutorado que continua associado

de forma geral a saida, mas agora a média esta associada a uma tendéncia a permanéncia.
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Assim, individuos com média mais alta de indicador doutorado (valor mais proximo de 1) indi-
cam pessoas com doutorado a mais tempo ou que tinham doutorado antes de entrar no IFMG,
teriam mais tendéncia a ficar. Em contrapartida, obter o doutorado durante seu tempo de perma-

néncia no IFMG esta associado a saida.

De forma distinta dos resultados obtidos com o modelo anterior, 0 modelo que permite a incluséo
de centralidade de intermediacéo reflete um resultado de associac¢do positiva entre este indicador
de centralidade em uma rede de relagdes profissionais e realocacdo no mercado de trabalho que é
analogo aos resultados identificados por Yang et al. (2022), que estabelece uma relagédo positiva
entre o individuo estar em buraco estrutural (betweenness centrality alto) e a chance deste se rea-

locar para um carreira académica apds a conclusdo do doutorado.

Ja os resultados apresentados Lu e Mclnerney (2016) identificam resultados mistos no qual indi-
viduos buscam realocacdo no mercado académico chinés. Sendo que, no caso explorado por este
autor, a centralidade de intermediacéo apresenta relacdo positiva com a promogao nos estagios
iniciais de carreira no caso de docentes que se graduaram no doutorado fora da china e relacéo

negativa no que tange promogcdao e realocacdo em estagio avancados da carreira.

Assim, é importante ressaltar que a evidéncia do modelo que inclui apenas os indicadores de cen-
tralidade de intermediagédo controlado para ter doutorado, experiéncia, variacdo do PIB e outros
fatores ndo observados é de que estar em um buraco estrutural parece ser importante para o pro-
cesso de realocacdo. O que faz sentido do ponto de vista tedrico principalmente pela contribuicdo
de Granovetter (1973, 2018) que identifica que a posicdo de intermediacdo “alta” (alto between-
ness), independente no ndmero de contatos diretos englobados pelo degree, € 0 que gera para o
individuo a capacidade de arbitragem de informacao e recursos, e que seria a real fonte de capital

social em uma rede de relagdes.

Tabela 14 - Modelos de regressdo estimados incluindo variavel de Publicagdes A

Modelos Linear Logit FV's FE Regular RE M/C RE W/C RE
3.1) (3:2) (3:3) (3.4) (3.5) (3.6)
Método de Efeitos Fixos MLE with
Estimagio Within Pooled Adjust MLE MLE MLE
Constante -1.1673*** -13.80958*** -9.05017*** -61.73529

(0.055379) ; (0.78618)  (0.70242)  (2434.91644)
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Modelos Linear Logit FV's FE Regular RE M/C RE W/C RE
(3.1) (3.2) (3.3) (3.4) (3.5 (3.6)
Publicacies A -0.008331***  0.0557*** -14.450***  0.61038***  0.46972*** 0.09705
¢ (0.000897) (0.0076) (2.240) (0.05632) (0.05799) (0.09135)
Doutorado 0.045316***  1.0023*** -2.316e+06 4.65736***  3.58759***  3.71674***
(0.006301) (0.0661) (4.757e+06)  (0.31307) (0.35338) (0.68190)
Experiéncia -0.085890*** -0.2664***  1.754*** 0.16360***  1.60835*** -0.30807*
IFMG (0.001307) (0.01099) (0.1593) (0.03294) (0.12203) (0.17170)
APIBReal -0.584618*** -0.0127 -0.0303 -0.04629**  -0.07081*** )
(0.009368) (0.0096) (0.03051) (0.01854) (0.02247)
TR -0.38095***  0.20062***
Publicagdes A - - - - (0.03880)  (0.06278)
Doutorado ) ) ) 1.09867** 2.13981***
outorado (0.50643)  (0.75707)
TTTTYrY ) ) ) ) -3.53623***  -2,02354%**
xperencia (0.20170) (0.23108)
) ) ) ) 2.09576*** )
APIBReal (0.21694)
Sim (Conjun- Sim (Conjun-
to significati- Nio Nio N30 Nio to ndo signi-
Dummy Anos VO ficativo
(SIN) a 1% de NC) a 5% de NC)
Sigma i i 5.77089***  5.86065***  10.27529***
g (0.29036) (0.29354) (0.61793)
Log-likelihood - -3867.503 - -1918.669 -1632.41 -1241.312
H0:3.2=34 HO0:34=35 H0:35=36
Teste Loglike- - - - 3897.7 572.52 782.2
lihood [<2.2e-16%**] [<2.2e-16***] [<2.2e-16***]
Teste de Wald HO: =0
(Modelos - - - - 352.914 NaN
Expandidos) [~0.0%*]
Null Dev. - ) ) HO: =0 i i
Residual Dev. 2205,02***
Teste F HO: £ =0 ) ) ) )
Conjunto 361.506***
Observacdes 11671 11671 2369 11671 11671 11671

Nota 1: * p-valor <0.1, ** p-valor<0.05, ***p-valor<0.01. Erros padrdes em parénteses. No caso de testes
individuais p-valor em colchetes.

Nota 2: Variaveis explicativas indicadas na forma “ 8 ” indicam variaveis que sdo médias individuais ao
longo do tempo.
Nota 3: O marcador
aplica.

[73R3]

indica a auséncia de estimagdo de coeficiente ou teste de hipotese, pois ndo se

Fonte: Resultados da pesquisa.

De forma analoga as situacOes anteriores, 0 modelo de efeitos aleatérios de Mundlak/Chambelain

(neste caso, modelo 3.5) é o mais adequados para avaliacdo, considerando os testes de log likeli-

hood e Wald.
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Os resultados para 0 modelo com inclusdo de publicacdes A e sem consideracédo de indicadores
proxi de imersdo social apresenta resultados similares ao modelo com inclusdo de degree centra-
lity. Assim, as médias de publicacdes estdo associadas a uma tendéncia a permanéncia e o cres-
cimento em torno da média esta associado a uma maior chance de saida. Ou seja, um individuo
estabelecido com muitas publica¢fes A tenderia a ter maior chance de permanéncia e um indivi-
duo que tem um maior crescimento de publicacdes A no periodo de andlise tenderia a ter maior

chance de sair.

Novamente, ter doutorado passa a ter uma relacdo estrutural com a saida, a experiéncia média
esta associada a permanéncia e a variacao ao longo da média a saida, e a variagdo positiva do PIB
esta associada a saida.

Estes resultados novamente contrastam com os indicados por Yang et al. (2022) que identificam
uma relacdo estrita de odds ratio maiores do que 1 para a relacdo entre o nimero de publicacfes
e a chance de entrada na carreira académica. A evidéncia de relagdo positiva entre 0 nimero de
publicacGes (neste caso divididas em internacionais e nacionais) e oportunidades no mercado de
trabalho também sdo evidenciadas no trabalho de Lu e Mclnerney (2016) no qual ambos 0s tipos
de publicacdes apresentam relacdo positiva com a chance de promocéo/realocacdo tanto no inicio

como em estagios avancados da carreira académica.

Ao fim, podemos ainda testar por meio do log likelihood comparativo qual dos modelos é mais
ajustado para previsdo sendo que o modelo de incorporacdo de imerséo social por meio do indi-
cador de centralidade de grau indica melhor ajuste com um Qui-quadrado estimado de 95.88 (p-
valor inferior a 5%) para compara¢do com o modelo com inclusdo de betweenness e com um
Qui-quadrado estimado de 158.22 (p-valor inferior a 5%) para compara¢do com o modelo com
incluséo de publicagdes A.

Infelizmente ndo foi possivel realizar a inclusdo simultanea das variaveis Degree, Betweenness e
publicacGes simultaneamente sem incorrer em problemas significativos de multicolinearidade.
Assim, é sugerido para estudos futuros a identificagdo de instrumentos para duas das variaveis
listadas e o processo de estimagdo em dois ou trés estagios para que estas possam ser considera-

das simultaneamente em um modelo.
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Adicionalmente, 0 modelo de Wooldridge/Chamberlain s6 ndo pode ser considerado em funcéao
do painel ser desbalanceado, assim sugere-se que estudos futuros realizem esta estimagdo em um
painel mais curto (menos desbalanceado) que considere as caracteristicas dos individuos antes de
entrar no IFMG para balancear o painel como um todo, alterando o modelo de escolha pela eva-

séo para um modelo de entrada e permanéncia no IFMG.

Outra limitacdo do presente estudo foi a impossibilidade de diferenciar o degree composto por

individuos internos e externos ao IFMG, sendo esta outra sugestdo de estudos futuros.

Em concluséo, foi possivel verificar que os indicadores de imersdo social individualmente e con-
trolados para experiéncia, doutorado, variagGes temporais do PIB e heterogeneidade ndo obser-
vada sdo capazes de explicar a evasao de docentes do IFMG entre o periodo de 2008 e 2022. Em
detalhe, os efeitos da centralidade de grau foram decompostos por uma tendéncia a permanéncia
em relacdo aos efeitos sobre a média e uma tendéncia a saida nas variacdes dos individuos em
relacdo a sua média, ja os efeitos da centralidade de intermediacéo esta associado de forma estrita
a saida do IFMG.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo objetivava avaliar os determinantes da evasdo de docentes do IFMG a partir de
caracteristicas individuais e aspectos relacionais apreendidos a partir de indicadores posicionais

da rede de coautorias destes docentes entre 2008 e 2022.

Para tal intento realizou-se a comparagéo de atributos dos grupos evadidos e ndo evadidos, bem
como a estruturacdo de uma rede social de coautoria de artigos cientificos para a identificacdo
dos indicadores posicionais destes individuos na rede. A partir destes indicadores buscou-se en-
tender como estes indicadores posicionais de centralidade diferenciam os grupos evadidos e néo

evadidos.

E por fim, realizou-se a estimagdo de um modelo de escolha no formato de regressao logistica
com dados em painel para verificar como estes determinantes explicam o processo de saida do
IFMG.

Ressalta-se ainda que a hipotese central deste trabalho é de que controlado para caracteristicas
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individuais (observadas e ndo observadas), docentes com indicadores de centralidade maiores na

rede de coautoria tenderiam a ter maior propenséo a evadir da instituigéo.

Quanto ao primeiro grupo de objetivos foi possivel verificar que os individuos evadidos tendem a
ter menos tempo de IFMG e maior nimero de publicacbes do que o grupo de individuos nédo
evadidos. Nota-se ainda que estes docentes evadidos tendem a se recolocar em instituicdes com
avaliacdo institucional e de qualidade dos cursos maior do que aquelas presentas no IFMG, em-

bora a distingdo quanto ao conceito institucional seja pequena.

Outra indicacdo importante € que ndo é possivel distinguir os grupos quanto a qualificacdo de
mestrado e por area de atuacdo, mas os grupos se distinguem quanto a posse de titulo de doutora-
do. Assim, docentes evadidos tendem a ter maior chance de ter o titulo de doutor doque os ndo

evadidos.

Outra indicacdo, contraria as expectativas iniciais, é que ha mais chance dos docentes evadidos
se direcionarem a uma instituicdo que ndo possui pds-graduacao stricto sensu em sua grande area
de atuacdo. O que é uma indicacdo de que a possibilidade de participar de um programa de pds-

graduacdo ndo é um fator relevante para a escolha de saida.

Entdo, em destaque, ressalta-se o fato de que a experiéncia no IFMG, numero de publicacdes e
possuir titulo de doutor séo fatores importantes na diferenciacdo entre grupos, e refletem resulta-
dos alinhados as evidéncias empiricas de trabalhos como Cho e Lewis (2012), De Siqueira e Al-
ves (2016), Lu e Mclnerney (2016) e Yang et al. (2022).

Quanto a estrutura da rede de coautoria e os indicadores de centralidade de docentes evadidos e
ndo evadidos € relevante notar que a rede de coautoria se amplia e se adensa ao longo do tempo
(aumento do numero de docentes e de publicacdo na rede) e gera uma configuracdo de compo-
nentes mais densos nas areas centrais e componentes menores na periferia. Ressalta-se que na
periferia da rede h& um conjunto significativos de docentes ndo evadidos em relacdo a regides

mais centrais da rede, comportamento que se torna mais evidente ao longo do tempo.

No que se refere ao comportamento dos indicadores de centralidade, temos que o comportamento
da centralidade de grau identifica os docentes evadidos com maior grau ao longo do tempo e pa-

rece distinguir os grupos de forma sistematica ao longo do tempo. Ou seja, os docentes evadidos
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apresentam em média mais contatos diretos do que docentes ndo evadidos.

Ja no que se refere ao indicador de centralidade de intermediacdo os docentes evadidos também
possuem médias superiores aos docentes ndo evadidos, entretanto tal relacdo muda ao longo do
tempo em termos relativos e ndo apresenta distingdo estatisticamente significativa entre grupo
para todos os periodos. Assim, embora a média do Betweenness seja maior para 0s evadidos, tal
diferenga ndo € estatisticamente significativa (em termos agregados/grupos) para 2022.

Embora nos dois primeiros caso os individuos evadidos tenham centralidade maiores, em média,
no caso da centralidade de proximidade os individuos ndo evadidos apresentam closeness maior
do que os evadidos para o0 ano de 2012, apesar desta diferenca néo ser estatisticamente significa-
tiva pelos testes realizados. Tal relacdo se inverte ao longo do tempo e, embora exista uma redu-
c¢do geral no indicador, devido ao crescimento do tamanho da rede, os evadidos permanecer com

um closeness maior do que os evadidos tanto para 2017 como 2022.

Em suma, de forma geral, os docentes evadidos apresentam indicadores médios de centralidade
superiores aos docentes ndo evadidos sendo que em boa parte do periodo estes indicadores po-
dem ser considerados estatisticamente distintos. O que reforca a avaliacdo da hipotese inicial de
que os indicadores de centralidade podem estar associados ao processo de evasdo docentes. Prin-
cipalmente se tomamos estas como proxi da imersao social que pode prover “capital social” po-

sicional ao docente e que pode facilitar um processo de realocacao.

Como ultimo objetivo buscou-se identificar determinantes do processo de evasdo docentes sob
consideracdo de indicadores que sdo proxi da imerséo social que condiciona esta decisdo indivi-

dual.

Como os indicadores de centralidade de grau, centralidade de intermediacdo e publicacfes estéo
altamente correlacionados foi necessario estimar modelos em separado apenas alternando a in-
clusdo destas variaveis. Para as trés versfes possiveis de determinantes a versdo de estimacéao
mais adequada foi o modelo de efeitos aleatorios na versdo sugerida por Mundalak/Chambelain
que inclui as médias dos grupos (neste caso cada um dos docentes) para variaveis explicativas

n&o fixas ao longo do tempo além das proprias variaveis explicativas em nivel.

Quanto ao resultado destas avaliagdes foi possivel identificar evidéncias de que o indicador de
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betweenness bem como o indicador de possuir doutorado apresentam resultados consistes com as
indicacdes de existir uma relacdo positiva entre estes indicadores e a evasdo docente, 0 que esta
alinhado com trabalhos como Cho e Lewis (2012), Lu e Mclnerney (2016) e Yang et al.(2022).

No entanto, os resultados obtidos pelos modelos de inclusdo da variavel degree indicam uma
relacdo negativa entre as variacOes da média do indicador e uma relagdo positiva quanto a varia-
cao deste indicador em nivel. Ou seja, individuos com médias mais altas do que a média geral
tenderia a permanecer enquanto aqueles que apresentam um maior crescimento no indicador em
si tenderiam a sair. Um resultado inesperado que se repete para 0 modelo com inclusao da varia-

vel de publicagdes A.

Em conclusdo, é possivel afirmar que ha evidéncias de que estes indicadores de grau e intermedi-
acao estdo relacionados e séo variaveis explicativas adequadas para previsao do processo de eva-
sdo de docentes do IFMG. Adicionalmente, é reforcada a relacdo estatisticamente significativa e
positiva do indicador de betweenness e a evasédo, e um resultado dual para a situagdo do indicador
de degree que se relaciona positivamente por sua mudancga em nivel e negativamente pela relacéo

de sua média de grupo em relacdo a média geral.
O presente esforco de pesquisa indica ainda sugestdes de estudo futuros sendo estas:
¢ Inclusdo de variavel de sexo como determinantes do processo de evasao;

e Inclusdo de variaveis de centralidade de grau dividida em varidvel de grau para indivi-

duos internos ao IFMG e externos ao IFMG;

e Estimar um modelo que incluam simultaneamente as variaveis de degree, betweenness e
publicacdes. A sugestdo é identificar instrumentos de estimacao para duas das trés varia-
veis para viabilizar um processo de estimagdo em 2 ou 3 estdgios. Observa-se que aqui 0
desafio € identificar instrumentos adequados que estejam correlacionados com a variavel

a ser instrumentalizada, mas que nédo estejam correlacionados com as outras variaveis.

e O modelo de decisdo em sua versdao Wooldridge/Chamberlein ndo gera resultados criveis
devido ao desbalanceamento do painel, assim sugere-se uso de painéis mais curtos (peri-

odo menor de anos) e mudanca do modelo de escolha para um modelo de entrada e saida
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da instituicdo. Tal alteracdo pode viabilizar um painel balanceado que permita a revisita-
¢cdo dos modelos aqui estimados e elaboragdo de um modelo do tipo Wooldrid-

ge/Chamberlein com estimacdes consistentes.

e Devido ao baixo nimero de estudos que utilizam modelos de escolha com dados em pai-
nel que utilizam indicadores proxi da imersdo social que influéncia a decisdo individual,
aqui sugere-se a realizacdo deste mesmo estudo com base em outros grupos de docentes,
principalmente com amostra menos heterogéneas do que a amostra de docentes aqui pre-

sente.

Por fim, ressalta-se a importancia dos resultados obtidos com o presente estudo que visa ampliar
o0 horizonte de aplica¢des que incluem indicadores sociométricos relacionais como proxi da imer-

sdo social que condiciona a decisao individual para além das caracteristicas do individuo.

Este trabalho também visa agregar ao conjunto tedrico que busca entender o processo de rotativi-
dade/evasdo de trabalhadores em senso amplo e serve para analisar uma situacao real vivenciada
por um érgdo publico do sistema federal de educacdo. Auxiliando assim no maior entendimento

de processo que leva a evasdo de docentes desta instituicao.

Reforca-se aqui que a identificacdo de caracteristicas individuais destes docentes e principalmen-
te suas posicdes na rede de coautoria podem ser indicativos relevantes de um processo de saida

destes docentes da instituicao.
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