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RESUMO

A dissertacdo de mestrado investigou a experiéncia de engenheiras que sdo méaes, tomando como
objeto de estudo as mulltiplas dimensfes que atravessam a conciliagdo entre maternidade e vida
profissional no campo da engenharia. O trabalho teve como objetivo compreender de que forma essas
mulheres enfrentam os desafios impostos pela dupla condi¢cdo de profissionais e mées, considerando
as particularidades de um setor historicamente marcado por exigéncias técnicas intensas, longas
jornadas e persistentes desigualdades de género. A pesquisa apoiou-se em pressupostos teéricos
gue dialogam com concepcdes criticas de educacao e trabalho, mobilizando autores como Freire,
Frigotto, Grinspum, Marques e Saviani para sustentar a analise sobre autonomia, emancipacao,
justica social e condicdes de insercdo feminina em profissées tecnolégicas. Esse marco teérico
ofereceu subsidios para interpretar como saberes, praticas e relacdes sociais interferem na
construgdo da identidade profissional das engenheiras/mées. A metodologia adotada caracteriza-se
por uma abordagem qualitativa, descritiva e interpretativa, fundamentada no paradigma critico-
interpretativo. Essa perspectiva permitiu analisar as vivéncias relatadas e os significados atribuidos
pelas participantes, valorizando a subjetividade, as trajetérias individuais e os condicionantes sociais
gue atravessam suas experiéncias. A producédo dos dados considerou narrativas construidas pelas
proprias engenheiras, possibilitando compreender os sentidos que atribuem aos desafios cotidianos,
as formas de organizacgédo do trabalho e as estratégias desenvolvidas para articular cuidado, carreira
e expectativas sociais. Os resultados revelaram que a trajetéria dessas mulheres é permeada por
determinacéo, resisténcia e sobrecarga. As participantes relatam obstaculos relacionados ao acimulo
de funcdes, a auséncia de politicas de apoio a maternidade e as desigualdades estruturais presentes
no ambiente de trabalho, mas também destacam conquistas, redes de apoio e reorganizacdes
subjetivas que fortalecem seus percursos. A pesquisa demonstrou que a maternidade ndo impede a
atuacao profissional, embora demande (re)arranjos significativos na rotina e na identidade dessas
engenheiras. Evidenciou-se que a maternidade atua como um elemento que ressignifica o papel da
mulher na engenharia, ampliando a compreensdo sobre competéncias, responsabilidades e
prioridades pessoais e profissionais. Conclui-se que a investigacdo alcancou seus objetivos ao
iluminar a complexidade dessa dupla jornada e ao contribuir para o debate sobre equidade de género
nas &reas tecnolégicas. Sugere-se que estudos futuros aprofundem discussfes sobre paternidade,
corresponsabilidade e politicas organizacionais voltadas a promog¢do da igualdade no mundo do
trabalho.

Palavras-chave: Engenharia. Maternidade. Mulheres. Trabalho.



ABSTRACT

The master's thesis investigates the experience of female engineers who are mothers, focusing on the
multiple dimensions involved in reconciling motherhood and professional life in the field of engineering.
The work aims to understand how these women face the challenges imposed by the dual role of
professionals and mothers, considering the particularities of a sector historically marked by intense
technical demands, long working hours, and persistent gender inequalities. The research is based on
theoretical assumptions that engage with critical conceptions of education and work, drawing on
authors such as Freire, Frigotto, Grinspum, Marques, and Saviani to support the analysis of autonomy,
emancipation, social justice, and the conditions for women's inclusion in technological professions.
This theoretical framework provides a basis for interpreting how knowledge, practices, and social
relations influence the construction of the professional identity of these female engineers who are
mothers. The methodology adopted is characterized by a qualitative, descriptive, and interpretative
approach, grounded in the critical-interpretative paradigm. This perspective allows for the analysis of
the reported experiences and the meanings attributed by the participants, valuing subjectivity,
individual trajectories, and the social conditions that permeate their experiences. Data production
considered narratives constructed by the engineers themselves, making it possible to understand the
meanings they attribute to daily challenges, forms of work organization, and strategies developed to
articulate care, career, and social expectations. The results reveal that the trajectory of these women
is permeated by determination, resistance, and overload. The participants report obstacles related to
the accumulation of functions, the absence of policies supporting motherhood, and the structural
inequalities present in the work environment, but they also highlight achievements, support networks,
and subjective reorganizations that strengthen their paths. The research demonstrates that
motherhood does not impede professional performance, although it demands significant
(re)arrangements in the routine and identity of these engineers. It is evident that motherhood acts as
an element that redefines the role of women in engineering, broadening the understanding of skills,
responsibilities, and personal and professional priorities. It is concluded that the research achieved its
objectives by illuminating the complexity of this dual role and contributing to the debate on gender
equality in technological fields. It is suggested that future studies delve deeper into discussions on
fatherhood, co-responsibility, and organizational policies aimed at promoting equality in the world of
work.

Keywords: Engineering. Motherhood. Women. Work.
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1 INTRODUCAO

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho, sobretudo em éareas
historicamente masculinizadas como a engenharia, tem sido marcada por avangos
e, simultaneamente, por resisténcias e desafios persistentes. Apesar das conquistas
obtidas nas ultimas décadas, impulsionadas por legislacbes e transformacdes
sociais que visam garantir a igualdade de género, ainda se observa uma expressiva
desigualdade no ambiente profissional. Essa desigualdade se manifesta ndo apenas
no acesso a oportunidades, mas também na permanéncia e ascensao das mulheres

nas carreiras técnicas e cientificas.

Segundo Hoffmann (2004), muitos sdo os desafios enfrentados pelas
mulheres na sociedade, seja sobre sua postura, atitude, escolhas pessoais
e profissionais e infelizmente ndo serdo raros 0s momentos em sua vida
que se deparam com a expressao, o lugar da mulher é em casa. Expresséo
criada e difundida que surgiu para dar rétulo as mulheres. Estas deveriam
estar em casa, realizando suas atribuicdes domésticas e os cuidados com
os filhos, caso os tivesse. Este contexto surgiu no século XX em meio ao
crescimento industrial.

A maternidade, nesse contexto, emerge como uma variavel que complexifica
ainda mais a trajetoria das mulheres profissionais. Frequentemente percebida como
um entrave para a continuidade ou o avanc¢o na carreira, a maternidade impde as
mulheres uma série de decisdbes que podem comprometer sua realizacdo
profissional ou postergar projetos pessoais. Esse cenério reforca a necessidade de
refletir criticamente sobre como as estruturas laborais e sociais afetam de maneira
diferenciada homens e mulheres no exercicio de suas profissées.

Embora a participacdo feminina no mercado de trabalho remonte ao século
XVII, foi com a intensificacdo da industrializacdo que se ampliou a presenca das
mulheres em diversas areas. No entanto, a conciliagdo entre vida profissional e
responsabilidades familiares continua sendo um desafio significativo. As
engenheiras, por exemplo, frequentemente enfrentam dilemas como adiar a
maternidade ou aceitar fungcdes menos prestigiadas, a fim de conseguir administrar
suas jornadas multiplas (Lombardi, 2006).

A promulgacao da Constituicdo Federal de 1988 representou um marco na

luta pela igualdade de direitos entre homens e mulheres, ao garantir o principio da
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isonomia e combate as discriminacdes de género no mundo do trabalho. Ainda
assim, conforme apontam Lopes (2006) e Araujo (2014), persistem praticas abusivas
que dificultam a inser¢éo, permanéncia e ascensdo das mulheres no mercado. E
recorrente, por exemplo, a disparidade salarial entre homens e mulheres que
ocupam cargos equivalentes, bem como a sub-representacdo feminina em cargos
de lideranca (Serpa, 2010).

Mesmo com o crescimento da participacdo das mulheres em &reas
tradicionalmente masculinas, como a engenharia, a percepcdo de que essas
profissdes devem ser ocupadas prioritariamente por homens ainda é predominante.
Isso implica em dificuldades adicionais para as mulheres engenheiras, cujas
competéncias, mesmo respaldadas por formacdo equivalente a de seus colegas
homens, muitas vezes sdo subvalorizadas (Bruschini e Lombardi, 2000; Gosdal,
2003).

A conciliacdo entre maternidade e carreira exige das engenheiras diversas
concessoes pessoais e profissionais. Muitas adiam a maternidade, colocam os filhos
em tempo integral na escola ou aceitam cargos de menor visibilidade para iniciar
suas carreiras (Lombardi, 2006). Essas estratégias revelam um cenario no qual a
realizacdo profissional plena muitas vezes sO6 é alcancada em estagios mais
avancados da vida, sendo mais comum entre engenheiras mais experientes.

Com base nessas constatacdes, realizou-se um levantamento bibliografico no
banco de teses e dissertacfes da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES), entre 1° de outubro de 2024 e 21 de janeiro de 2025,
utilizando os descritores Engenharia, Maternidade e Mulheres, conforme
apresentado na Quadro 1:

Quadro 1: Levantamento bibliogréafico.
Engenharia Maternidade Mulheres

CAPES 28.619.177 6.153 61.098
Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.

Diante do expressivo numero de trabalhos identificados, os principais textos
relacionados ao tema serdo discutidos ao longo do referencial tedrico desta

dissertacao de mestrado.
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Esta dissertacdo de mestrado esta inserida na Linha de Pesquisa IlI* —
Processos Formativos na Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EPT), que abrange
estudos sobre as dinamicas educacionais, sociais e de trabalho no ambito da EPT.
A investigacdo prop6s dialogar com os objetivos desta linha ao analisar as
experiéncias e desafios vividos por mulheres engenheiras/maes, buscando
compreender como tais experiéncias influenciam sua formagdo continua,
desenvolvimento de competéncias e trajetoria profissional.

A pesquisa visou identificar as principais dificuldades enfrentadas por essas
mulheres, bem como as estratégias adotadas para conciliar as demandas da carreira
e da maternidade. Pretendeu-se compreender as escolhas e renuncias feitas ao
longo dessa jornada, os sentimentos associados a essas decisbes e as
recomendacdes que podem ser feitas a outras mulheres que vivenciam ou planejam
vivenciar a maternidade no contexto da engenharia.

Em uma area marcada por desigualdades e resisténcia a presenca feminina,
como € o caso da engenharia, a conciliagdo entre maternidade e carreira adquire
contornos particulares. A presenca de preconceitos, a naturalizacdo de jornadas
duplas e a desvalorizacdo de competéncias femininas tornam mais arduo o caminho
das mulheres. A andlise dessas experiéncias é, portanto, fundamental para a
construcdo de politicas e praticas mais inclusivas na formacdo e no exercicio

profissional das engenheiras.

1.1 Apresentacéo do problema

A conciliacdo entre maternidade e vida profissional representa um dos
maiores desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho
contemporaneo. Essa tenséo se intensifica em areas historicamente masculinizadas,
como a engenharia, onde a presenca feminina ainda € reduzida e, muitas vezes,
invisibilizada. As engenheiras que também sdo maes lidam com a sobreposi¢do de

exigéncias profissionais e familiares, enfrentando obstaculos que impactam n&o

1 Sistema Integrado de Gestéo de Atividades Académicas (SIGAA): Programa de P6s-Graduacgdo em
Educacdo Tecnol6gica (PPGET) — Apresentacdo: Linha de Pesquisa Ill: Processos Formativos na
Educacéo Profissional e Tecnolbgica. Disponivel em:
https://sig.cefetmg.br/sigaa/public/programa/apresentacao.jsf?lc=pt BR&id=302 . Acesso em: 24
ago. 2025.
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apenas sua ascensao na carreira, mas também sua saude mental, bem-estar e
realizacéo pessoal.

Mesmo ap0ls avancos legais e sociais que garantem o direito a igualdade de
género, o cotidiano dessas mulheres ainda é permeado por praticas discriminatorias
e pela naturalizacdo de papéis de género que atribuem as mulheres a
responsabilidade quase exclusiva pelos cuidados com os filhos e com o lar. No
ambiente da engenharia, essas pressdes se agravam devido a cultura organizacional
predominantemente masculina, a escassez de politicas institucionais de apoio a
maternidade e a persisténcia de estigmas sobre a competéncia feminina em areas
técnicas.

Dessa forma, a problemética central deste estudo reside na andlise das
dificuldades enfrentadas por mulheres que exercem simultaneamente o papel de
engenheiras e maes. As decisfes relacionadas a maternidade como adiar a
gravidez, interromper a carreira ou aceitar posi¢cdes de menor destaque muitas vezes
séo vivenciadas como imposicdes estruturais, e ndo como escolhas autbnomas.

Compreender essas experiéncias € essencial para ampliar a discussao
sobre equidade de género no campo da engenharia e propor alternativas que
favorecam a permanéncia e o crescimento profissional das mulheres nessa éarea.
Diante desse contexto, a presente pesquisa busca responder a seguinte questao
norteadora:

Como as mulheres engenheiras que sao maes enfrentam os desafios de
conciliar maternidade e vida profissional, considerando as especificidades da
carreira na engenharia?

O objeto desta investigacdo foram os desafios de conciliar maternidade e
vida profissional e os sujeitos sdo as engenheiras/maes.

Considerando as experiéncias vividas por mulheres engenheiras que
também desempenham o papel de maes, com énfase nas estratégias adotadas para
equilibrar as exigéncias da carreira profissional com as responsabilidades da
maternidade, a pesquisa se propde a analisar as concessoes realizadas, os impactos
dessas decisdes em suas trajetorias pessoais e profissionais, bem como os sentidos

atribuidos a essas vivéncias pelas proprias protagonistas.
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1.2 Motivacgdes e Justificativa

A escolha deste tema de pesquisa esté diretamente relacionada a trajetoria
pessoal e profissional da pesquisadora, marcada pela convivéncia com mulheres
cuja forca transformadora se manifestou no cotidiano, mesmo sem o respaldo da
formacgao académica. Desde a infancia, a pesquisadora observou de perto o esfor¢o
continuo de mulheres da sua familia para conciliar multiplos papéis: o de
trabalhadoras, cuidadoras, gestoras do lar e pilares de suas comunidades. Essa
vivéncia despertou o desejo de compreender mais profundamente os desafios
enfrentados pelas mulheres no mundo do trabalho, especialmente quando
atravessados por condigcbes como a maternidade e a desigualdade de género.

Como mulher e professora universitaria em cursos de engenharia, essa
inquietacdo se intensificou a medida que testemunhou, no ambiente académico e
profissional, as barreiras especificas enfrentadas por alunas e colegas docentes que,
além de atuarem em uma area historicamente masculinizada, também vivenciam as
demandas da maternidade. A engenharia, tradicionalmente associada a um perfil
técnico e masculino, apresenta obstaculos adicionais a presenca feminina, que vao
desde a desvalorizacdo simbdlica até praticas discriminatdrias que dificultam a
ascensao profissional. Quando essas mulheres se tornam maes, esses desafios se
tornam ainda mais complexos, exigindo delas renuncias e estratégias de conciliacdo
gue frequentemente ndo séo exigidas de seus pares masculinos.

Pesquisas como as de Lombardi (2005) e Tozzi (2010) evidenciam que,
apesar das adversidades, as mulheres vém conquistando espaco e reconhecimento
na area tecnoldgica, demonstrando competéncia e exceléncia em suas atuacoées.
Essas conquistas, contudo, ainda ndo sdo suficientes para garantir equidade de
condicbes. Compreender como essas mulheres conciliam vida profissional,
maternidade e vida doméstica é fundamental para a formulacao de politicas publicas,
praticas institucionais e debates sociais que promovam maior justica de género no
ambiente de trabalho.

Esta dissertacdo de mestrado busca, ainda, aprofundar a compreenséo
sobre a identidade profissional das engenheiras, analisando aspectos como a diviséo
das tarefas domeésticas, 0 processo de tornar-se mae enquanto se consolida uma

carreira, a reorganizacdo da rotina no retorno ao trabalho pés-licenca-maternidade e
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as escolhas de mulheres que adiam a maternidade em prol do desenvolvimento

profissional.

Além de sua relevancia cientifica e social, esta dissertacdo de mestrado

representa também uma jornada pessoal de autoconhecimento. Ao investigar as

experiéncias de engenheiras que sdo maes, reflito, igualmente, sobre meu préprio

papel enquanto mulher, pesquisadora e docente. O tema, portanto, ndo apenas

contribui para os estudos de género e trabalho no campo da EPT, como também

ressoa com minhas vivéncias, ampliando meu engajamento ético e intelectual com

a pesquisa.

1.3 Objetivos do trabalho

1.3.1 Objetivo Geral:

» Compreender como as mulheres engenheiras que sdo maes enfrentam os

desafios de conciliar maternidade e vida profissional, considerando as

especificidades da carreira na engenharia.

1.3.1.1 Objetivos Especificos:

» Conhecer a historia das mulheres engenheiras;

> Identificar os principais desafios enfrentados pelas mulheres no mundo do

trabalho e na engenharia;

> Analisar como as mulheres engenheiras que sdo mées conciliam vida

domeéstica, profissional e os cuidado com os filhos;

Quadro 2: Estrutura geral da dissertacdo de mestrado.

Tema Problema Objetivos
Geral Especificos

ENGENHEIRA E | Como as | Compreender Conhecer a  histéria das

MAE: desafios da | mulheres como as mulheres

vida profissional e | engenheiras que | mulheres engenheiras.

maternidade séo maes | engenheiras que | Identificar 0s principais
enfrentam 0s | séo maes desafios
desafios de | enfrentam 0s enfrentados pelas
conciliar desafios de mulheres no
maternidade e | conciliar mundo do
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vida profissional, | maternidade e trabalho e na

considerando as | vida profissional, engenharia.

especificidades considerando as | Analisar como as

da carreira na | especificidades mulheres

engenharia? da carreira na engenheiras que

engenharia. séo maes

conciliam vida
domeéstica,
profissional e os
cuidados com os
filhos.

Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.

1.4 Metodologia

1.4.1 Abordagem e Natureza da Pesquisa

A presente dissertacdo de mestrado fundamenta-se em uma abordagem
gualitativa, descritiva e interpretativa, voltada a compreensdo aprofundada das
vivéncias e dos significados atribuidos por mulheres engenheiras que também sao
maes. Segundo Dencker (2000, p. 124), a pesquisa descritiva busca examinar
fendmenos especificos de maneira detalhada, sem a interferéncia do pesquisador,
permitindo retratar com fidelidade as caracteristicas de um grupo ou realidade social.

A abordagem qualitativa, conforme explica Minayo (2010, p. 57), trabalha com
0 universo dos significados, motivos, aspiracdes, crengas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espaco mais profundo das relacdes, dos processos e dos
fendbmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de variaveis. Essa
perspectiva possibilita compreender aspectos subjetivos das experiéncias das
engenheiras/méaes, considerando as contradi¢cdes, tensdes e sentidos que emergem
do cotidiano profissional e familiar.

A investigagdo ancora-se ainda nos pressupostos do paradigma critico-
interpretativo, que, segundo Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004, p. 160),
compreende a realidade social como historicamente construida e permeada por
relacdes de poder, dominacéo e desigualdade. Assim, reconhece-se que a analise
das trajetorias dessas mulheres exige captar as mediacbes entre o vivido e o
estrutural, as condicbes objetivas e os sentidos subjetivos que configuram o

fendOmeno da maternidade na engenharia.
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1.4.2 Paradigma e Fundamentacédo Epistemolégica?

O paradigma critico-interpretativo orienta esta pesquisa ao reconhecer que a
objetividade cientifica nas ciéncias sociais ndo se confunde com neutralidade. De
acordo com Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), a objetividade é alcancada
pela intersubjetividade e pela explicitagdo dos caminhos percorridos pela
pesquisadora, que deve refletir sobre suas proprias inser¢cdes no campo de estudo.

Nessa perspectiva, 0 conhecimento é compreendido como um processo
histérico e socialmente situado. O estudo assume, portanto, um carater critico,
buscando identificar os condicionantes histéricos e culturais que influenciam as
experiéncias das engenheiras/mées, em consonancia com a leitura dialética da
realidade. Conforme afirma a Brasileiro (2021), a analise materialista histérico-
dialética permite compreender a esséncia dos fenbmenos sociais a partir da
contradicdo entre realidade objetiva e subjetiva, considerando as mediacdes
historicas, econdmicas e culturais.

Assim, a metodologia adota uma postura reflexiva e dialdgica, que considera
tanto os dados empiricos produzidos nas falas das participantes quanto as estruturas
sociais que moldam essas experiéncias, com vistas a producao de um conhecimento

critico e emancipatorio.

1.4.3 Contexto da Pesquisa e Participantes

O estudo foi desenvolvido no campo das Ciéncias Sociais Aplicadas, tendo
como universo as mulheres engenheiras que conciliam carreira profissional e
maternidade. As participantes foram selecionadas de forma intencional e por
acessibilidade, atendendo aos critérios de inclusdo previamente definidos: ser
mulher, possuir formacéo e atuagao profissional na area da engenharia, e exercer a

maternidade de, pelo menos, um filho.

2 Epistemolégica: essa pesquisa fundamenta-se no paradigma critico-interpretativo, que compreende
0 conhecimento como uma construcdo social mediada pelas condi¢des histéricas e pelas interacfes
humanas. Essa perspectiva reconhece a impossibilidade de neutralidade na producéo cientifica e
valoriza a reflexividade do pesquisador como parte do processo de conhecimento (Alves-Mazzotti;
Gewandsznajder, 2004).
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O contato inicial com as possiveis participantes foi estabelecido por meio da
rede de contatos profissionais e académicos da pesquisadora e sua orientadora, 0
gue facilitou o alcance de mulheres em diferentes regides do estado de Minas Gerais.
Participaram 17 engenheiras/maes, numero definido com base no critério de
saturacao tedrica, ou seja, 0 ponto em que novas entrevistas ja ndo acrescentavam

informacdes relevantes ao objeto investigado (Minayo, 2010).

1.4.4 Etapas de Desenvolvimento da Pesquisa

Conforme as orientacOes de Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), o
percurso metodologico foi desenvolvido em trés etapas interdependentes:

a) Fase exploratéria: caracterizou-se pelo levantamento bibliografico sobre
género, maternidade e carreira na engenharia, bem como pela construcdo dos
instrumentos de coleta de dados.

b) Fase de campo: incluiu dois procedimentos principais:

1° Questionario em formulario inicial on-line, elaborado no Google Forms,

composto por perguntas fechadas e abertas (Apéndice B), com o objetivo de

obter dados sociodemogréficos (idade, estado civil, tempo de atuacéo,
namero de filhos etc.) e selecionar participantes com base em sua

disponibilidade e perfil. O tempo médio de resposta estimado foi de 20

minutos.

22 Entrevistas semiestruturadas (Apéndice C) on-line, realizadas via Google

Meet, com duracdo média de 50 minutos, mediante autorizacdo prévia das

participantes por meio do Apéndice D com o Termo de Consentimento Livre

e Esclarecido (TCLE).

c) Fase analitica e interpretativa: compreendeu a transcricdo integral das
entrevistas, a organizacado dos dados empiricos e sua analise com base na técnica
de analise de conteudo proposta por Bardin (2011), a fim de identificar categorias

tematicas relacionadas as dimensdes pessoal, familiar e profissional.
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1.4.5 Instrumentos e Procedimentos de Coleta de Dados

As entrevistas semiestruturadas foram adotadas por favorecerem a
flexibilidade e a profundidade das narrativas, permitindo ao pesquisador adaptar o
roteiro conforme o desenvolvimento da conversa. Para Ludke e André (2010, p. 34),
esse tipo de entrevista proporciona um dialogo mais livre, mas orientado por um
roteiro que garante a comparabilidade entre as respostas.

Além disso, as entrevistas foram planejadas segundo o modelo de entrevista
centrada no problema, descrito por Flick (2009), caracterizada por:

e centralizar-se em um problema social relevante a conciliacdo entre
maternidade e carreira na engenharia;

e oOrientar-se para o objeto da pesquisa a experiéncia das engenheiras/maes;

« Vvalorizar o processo narrativo e a construcao de sentidos a partir das vivéncias
relatadas.

As gravagOes foram realizadas mediante Apéndice E com o Termo de
Autorizacdo para o uso de voz e imagem das participantes, assegurando-lhes
anonimato e confidencialidade. O convite para participacdo foi enviado por meios
eletrbnicos (e-mail e WhatsApp), acompanhado de breve explicagéo sobre o estudo
e o link para o questionario do formulério inicial e o TCLE digital, conforme previsto
pelo Oficio Circular n® 2/2021/CONEP/SECBS/MS.

1.4.6 Anélise dos Dados

A andlise dos dados seguiu a técnica de andlise de conteudo sistematizada
por Bardin (2011), desenvolvida em trés etapas:
1. Pro-andlise: leitura flutuante e organizacdo do material;
2. Exploragdo do material: codificacdo e categorizacdo tematica, agrupando as
falas segundo os eixos do estudo;
3. Tratamento e interpretacdo: articulagdo entre os dados empiricos e o
referencial tedrico.
Segundo Bardin (2011, p. 48), a analise de conteudo € um conjunto de
técnicas de analise das comunicacdes, visando obter, por procedimentos

sistematicos e objetivos de descri¢cdo do conteudo das mensagens, indicadores que
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permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as condicfes de producédo e
recepgao dessas mensagens.

A interpretacdo dos dados foi conduzida sob o enfoque materialista histérico-
dialético, que, conforme a Brasileiro (2021), permite compreender a realidade como
um processo contraditorio, dindamico e em constante transformacdo, superando
analises fragmentadas e possibilitando uma leitura critica das condi¢des sociais e de
trabalho das engenheiras/maes.

1.4.7 Validagéo e Rigor Cientifico

A pesquisa buscou assegurar credibilidade, confiabilidade e validade
interpretativa por meio de diferentes estratégias metodolégicas:

« Triangulacdo de fontes e métodos, combinando questionario em formularios
e entrevistas semiestruturadas;

e Transparéncia do processo analitico, com registro detalhado das decisdes
metodoldgicas;

o Devolutiva parcial dos resultados as participantes, para validacdo dos
sentidos interpretados;

o Reflexividade da pesquisadora, reconhecendo seu lugar de fala enquanto
mulher, docente e pesquisadora da area tecnologica, o que confere uma
dimensao critica ao processo investigativo.

Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004) destacam que a validade na
pesquisa qualitativa esta associada a coeréncia entre 0s objetivos, 0s procedimentos

e a interpretacdo, mais do que a mensuracao estatistica.

1.4.8 Aspectos Eticos

Todos os procedimentos obedeceram aos principios éticos das pesquisas
com seres humanos. O projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa do CEFET-MG, por meio da Plataforma Brasil, sob o parecer
consubstanciado n°® 86241724.9.0000.8507, emitido em 16 de junho de 2025.
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Foram observadas as diretrizes da Resolucao n° 466/2012 e da Resolucéao n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS), que tratam da ética nas pesquisas
em Ciéncias Humanas e Sociais, assegurando 0 anonimato, a confidencialidade das
informacdes e a participacdo voluntaria das entrevistadas.

A metodologia adotada articula rigor cientifico, ética e compromisso social,
buscando compreender as mdultiplas dimensdes dos desafios vivenciados por
engenheiras/maes na conciliagdo entre vida profissional e familiar. O estudo
privilegia a escuta sensivel e a analise critica das praticas sociais, conforme
defendem Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), que compreendem a
pesquisadora como sujeito ativo, reflexivo e socialmente situado no processo de

producdo do conhecimento.

1.5 Estrutura desta dissertagdo de mestrado

Esta dissertacdo de mestrado foi dividida em 5 primarias, sendo a primeira
composta por introducao, que apresenta o problema, as motivacdes e a justificativa,
0s objetivos gerais e especificos, e a metodologia utilizada na pesquisa.

A segunda sessdo apresenta conceitos sobre educacéo e trabalho e técnica e
tecnologia e aborda sobre a EPT e a sua estrutura da EPT no Brasil. A terceira
sessdao discorre sobre a engenharia, insercao feminina e maternidade.

A guarta sessao traz a analise dos dados e resultados, enquanto a quinta sessao
apresenta as consideracdes finais e estudos futuros.

A seguir, por meio do Quadro 3, sdo expostas as principais referéncias

bibliograficas da pesquisa, listados por sessao.

Quadro 3: Resumo dos principais levantamentos bibliograficos por sesséo.

Sesséo Levantamento Bibliogréfico

Introducéo Alves-Mazzotti e Gewandsznajder (2004), Aradjo (2014), Bardin
(2011), Brasileiro (2021), Bruschini e Lombardi (2000), Denker
(2000), Flick (2009), Gosdal (2003), Hoffmann (2004), Lombardi
(2005), Lombardi (2006), Lopes (2006), Ludke e André (2010),
Minayo (2010), Serpa (2010), Tozzi (2010)

Referencial Tedrico Bastos (1998), Batista e Freire (2015), Cordédo e Moraes (2017),
Correia Filho, Paixdo e Nogueira (2020), Costa (2021), Cunha e
Laudares (2009), Freire, Verona e Batista (2018), Frigotto (2009),
Gomes, Rocha e Souza (2022), Grinspun (1999, 2018), Heidegger
(2010), Kuenzer (1988), Lemes et al. (2022), Manfredi (2016),
Martins et al. (2021), Marx (2007 e 2013), MEC (2024), Mota
(2021), Mota, Pereira e Hebirlein (2018), Oliveira e Silva (2021),
Ortega y Gasset (1994), Pacheco (2020), Pinto (2005), Rodrigues
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(1996), Saviani (1985, 1994 e 2007), Silva (2022), Silva e Coutinho
(2023), Tibério (2014).

Engenharia, insercéo feminina
e maternidade

Bacich e Holanda (2020), Brand&o e Lopes (2017), Brasil (2023),
Carpes et al. (2022), Francisco et al., (2019), Francisco (2022),
Hirata (2012), Kergoat (2009), Lima (2010 e 2021), Lombardi
(2005), Observatério da Mulher na engenharia (2025), Olinto
(2011), Parent in Science (2022), Pinheiro e Moreira (2022), Rizol
et. al. (2022), Schwartz (1989), Soares et al. (2023), Tonini (2021),
UNESCO (2018), Word Economic Forum (2021), Zarafian (2006)

Analise de Dados e
Resultados

Bardin (2011 e 2016), Bennett (2017), Bourdieu (2014), Bruschini
e Ricoldi (2012), Carpes et al. (2022), Daminger (2019), Dencker
(2000), Dubar (2005), Federici (2009 e 2017), Goldin (2021), Hays
(1996), Hirata (2005), Hirata e Guimardes (2012), Hirata e Kergoat
(2007), Hochschild (2012), hooks (2000), Hymowitz e Schellardt
(1986), Kergoat (2007), Lima (2021), Minayo (2010), Olinto (2006
e 2011), Rizol et al. (2022), Sorj e Machado (2007), Staniscuaski
(2020), Schwartz (1989), Szymanski (1989), Tinto (2012), Tonini
(2019 e 2021), Weiss (2015) e Williams e Dempsey (2014).

Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Educacéao e Trabalho

A relacao entre educacao e trabalho € um eixo estruturante para compreender
as praticas formativas na sociedade atual. Em uma busca nas dissertacdes de
mestrado no programa do PPGET, analisei a dissertacdo de Juliana Rocha Tibério,
onde a autora defende que essa relacéo ndo é neutra: nasce das disputas historicas
entre diferentes concepcdes de homem, sociedade e conhecimento, sendo marcada
por tensdes que atravessam a organizagdo social do trabalho e as finalidades
atribuidas a escolarizagéo.

A educacdo enquanto pratica social é compreendida como parte das
condi¢des de existéncia dos sujeitos e incorpora conflitos epistemolédgicos
e politicos presentes nas rela¢des sociais mais amplas (Tibério, 2014).

Tal perspectiva é coerente com Saviani (1985), que demonstra como a escola
moderna, ao mesmo tempo em que se universaliza formalmente apds a Revolugao
Francesa, permanece presa a condicionantes de classe que definem quais grupos
tém acesso ao conhecimento cientifico e aos meios de sua apropriacao.

No interior dessa tradicdo critica, Saviani (1994) reafirma que ndo ha
separacao entre o sistema educacional e o mundo do trabalho, uma vez que o
trabalho constitui a base da existéncia humana e, portanto, é categoria fundante da
formacdo social. Para o autor, trabalhar é agir sobre a realidade, transformando-a
em funcado dos objetivos e necessidades humanas e é esse processo que estrutura
a propria sociedade. Assim, a educacdo ndo deve se limitar a transmisséo abstrata
de contetdos, mas assumir sua funcdo de mediacédo critica entre os sujeitos e as
condi¢Bes concretas da producao da vida social.

Acacia Kuenzer (1988), outra autora que dialoga com o tema, contribui para
essa compreensdo ao analisar o trabalho como principio educativo. Segundo a
autora, o avanco das forcas produtivas e da ciéncia coloca em crise 0 modelo
tradicional de formacdo que separava rigidamente fungbes intelectuais e
instrumentais: o dirigente literario, com soélida cultura geral, mas sem dominio técnico
do trabalho, n&o tem mais lugar. Kuenzer argumenta que a educacgao precisa superar

o dualismo historico que destinou a elite uma formacgédo generalista e as classes
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trabalhadoras uma formacao adestradora. Essa critica ao dualismo escolar mostra
como a educacao formal produziu, ao longo da histéria, uma escola intelectualista
distante da pratica concreta e voltada para a elite, desfazendo o carater democratico
da educacéo, conforme discutido por Saviani (1985).

Cunha e Laudares (2009), na dissertacédo de Tibério (2014) compreendem a
educacdo como prética social que ocorre tanto na escola quanto nas experiéncias
profissionais e socioculturais dos sujeitos. Para esses autores, 0 homem se educa
na sua atividade de transformacédo do meio o que significa reconhecer o potencial
formativo do trabalho e suas dimensdes de criacdo, cultura e sociabilidade. Essa
ideia articula-se diretamente ao conceito de trabalho como principio educativo
desenvolvido por Saviani (1985) e Kuenzer (1988).

Grinspun (1999), critica o discurso da qualificacéo e da empregabilidade que
dialoga profundamente com o conjunto tedrico sustentando que, em contextos
neoliberais, a educacédo tende a ser reduzida a formacao de competéncias voltadas
para a adaptacdo flexivel ao mercado, deslocando para o individuo a
responsabilidade por manter-se empregavel.

Assim, ao articular Saviani (1985), Kuenzer (1988) e Grinspun (1999),
podemos compreender de forma ampliada que:

e A educacdo é uma pratica social historicamente situada e carrega disputas
ideoldgicas que definem quem aprende o qué e para qual finalidade.

o O trabalho é principio educativo, pois é no agir sobre a realidade que os
sujeitos se formam, conforme defendido por Saviani (1994) e por Kuenzer
(1988).

e Ha um dualismo estrutural na educacao brasileira, denunciado por Saviani e
expresso na separacao entre formacéo tedrica para as elites e formacao
pratica/instrumental para os trabalhadores.

e« O projeto hegemdnico atual tende a reduzir educacdo a competéncias
mercadoldgicas, como critica Grinspun (1999), contribuindo para a
responsabilizacéo individual e esvaziamento politico da formacéo.

e Superar esse modelo exige compreender a totalidade das relagbes sociais,
de modo que a formacdo profissional ndo seja mero adestramento, mas
caminho para ler, compreender e transformar a realidade.

A partir desses fundamentos, evidenciou-se que a relacdo entre educacéo e

trabalho ultrapassa a simples preparacdo para ocupacoes, constituindo-se como
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dimensdo central na producdo da vida social, na construcdo das identidades
profissionais e na formac&o de sujeitos criticos.

Dessa forma, compreender a relacdo entre educacédo e trabalho implica
reconhecer que a formacdo humana € atravessada pelas contradi¢cdes da sociedade
atual, pelas disputas em torno da funcdo social da escola e pelas condi¢cdes
concretas de existéncia dos sujeitos que vivem do trabalho.

A educacdo, enquanto préatica social, pode tanto reforcar desigualdades
estruturais quanto possibilitar processos de emancipacdo e de leitura critica da
realidade, especialmente quando se orienta pelo principio educativo do trabalho
defendido por Saviani (1994), Kuenzer (1988) e Grinspun (1999).

E nesse cenario que a EPT se insere, constituindo-se como um campo
privilegiado para observar como as politicas educacionais, as demandas produtivas
e as trajetdrias dos trabalhadores em especial das mulheres se articulam. Assim, ao
avancar para o proximo topico, buscou-se aprofundar como a EPT, historicamente
marcada por tensdes entre formacéo integral e adaptagédo ao mercado, expressa e
materializa os sentidos contemporaneos da relacdo entre educacdo e trabalho,
iluminando os desafios e possibilidades que atravessam as experiéncias de

mulheres engenheiras e maes.

2.2 Educacao Profissional e Tecnoldgica (EPT)

A EPT no Brasil configura-se como um campo de préticas, saberes e disputas
gue atravessa multiplas dimensdes sociais, politicas e histéricas. Sua constituicao
estd sobreposta em processos de industrializacdo, politicas educacionais e
reconfiguracdes do mundo do trabalho, o que evidencia seu carater dinamico e, por
vezes, contraditorio. De acordo com Cordéo e Moraes (2017), a EPT surge como
resposta as demandas por formacao de mao de obra qualificada, especialmente no
contexto da industrializagdo, mas assume, ao longo do tempo, contornos mais
complexos, consolidando-se também como um espaco de tensionamento entre
diferentes projetos de sociedade e educacao.

Frigotto (2009), ao discutir a centralidade do trabalho na formac¢do humana,
propbe compreender a EPT ndo como mera capacitagdo técnica, mas como uma

pratica educativa que articula formacdo cientifica, técnica e cultural. O autor,
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ancorado em fundamentos marxistas, defende o trabalho como principio educativo
e enfatiza que a educagéao profissional deve contribuir para o desenvolvimento da

autonomia dos sujeitos e para a transformacédo das estruturas sociais.

Uma educacdo que combina o trabalho produtivo com a instrucao
intelectual, ndo como meio de sustento, mas como principio educativo
(Marx, 2013).

Nessa perspectiva, a EPT deve ser compreendida como um espaco formativo
gue ultrapassa a logica instrumental do ensino voltado exclusivamente ao mercado
e ao emprego, assumindo um papel emancipador e humanizador. Ao integrar
trabalho e educacdo como dimensdes indissociaveis, a EPT contribui para que o
sujeito compreenda sua insercao nas relacdes produtivas e sociais, reconhecendo-
se como protagonista histérico. Como apontam Frigotto (2009) e Saviani (2007), a
formacao técnica, cientifica e cultural deve estar orientada para a construcao de uma
consciéncia critica capaz de transformar a realidade e ndo apenas de adapta-la.
Assim, inspirada nos principios marxistas do trabalho como principio educativo, a
EPT reafirma-se como campo estratégico para a democratiza¢do do conhecimento,
a valorizacdo do saber do trabalhador e a promocéo de uma sociedade mais justa e

igualitaria.

2.3 Conceitos de Técnica e Tecnologia

A compreensao dos conceitos de técnica e tecnologia € fundamental para uma
analise critica da EPT, especialmente quando se busca uma formacao integral que
va além do mero adestramento técnico. O pensamento de Alvaro Vieira Pinto oferece
importantes contribui¢cdes tedricas para esse debate. Segundo o autor, a técnica ndo
deve ser reduzida a um conjunto de instrumentos ou procedimentos mecanicos. Em
sua concepcdo, a técnica € uma expressdo do saber humano, historicamente
situada, cuja funcdo € mediar a relacdo entre o ser humano e a natureza, com
objetivos praticos e profundamente enraizados no contexto social de sua producgéo
(Pinto, 2005, v.1):
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A técnica é o saber operante, é a capacidade humana de transformar a
realidade objetiva por meio de acdes conscientes e intencionais. Ndo é
neutra, mas carrega os valores e interesses da sociedade que a produz.

Assim, a técnica ndo € um instrumento neutro, mas esta impregnada de
valores ideoldgicos e politicos. Ela nasce da necessidade concreta e se desenvolve
por meio do trabalho humano. Sua fungdo emancipatéria se revela na medida em
gue permite ao ser humano dominar as condi¢cdes materiais de existéncia, superando
limitacdes impostas pela natureza e pelo contexto historico.

Grinspun (2018), define:

a técnica é abordada como um elemento cultural construido socialmente,
sendo inseparavel das praticas de producéo, das relagcfes de trabalho e dos
processos educativos.

A autora enfatiza que o fazer técnico estd vinculado ao saber-fazer
historicamente construido e inserido em disputas ideologicas e de poder. Nesse
sentido, o dominio técnico é compreendido como um fator que incide diretamente na
formacao da subjetividade e na constituicdo das praticas sociais.

Heidegger (2010), por sua vez, propde uma abordagem ontolégica® da
técnica. Em sua obra A questdo da técnica, o filosofo rompe com a concepcao
instrumental e afirma que a técnica moderna representa uma forma de revelacéo do
real. Trata-se de uma maneira como o0 ser humano se posiciona diante do mundo,
revelando-o como recurso (Gestell*). A técnica moderna, nesse sentido, ndo é
apenas um instrumento, mas um modo de existéncia que tende a reduzir tudo
inclusive o ser humano a condicao de objeto manipulavel. O verdadeiro perigo da
técnica, segundo Heidegger, ndo reside nas maquinas em si, mas no tipo de
pensamento que ela impde, o qual promove o0 esquecimento do ser e substitui o
pensamento critico por uma légica utilitaria e funcional (Heidegger, 2010).

Ortega y Gasset (1994), em seu livro Meditagbes da Técnica, contribui com

uma perspectiva humanista e existencial. Ele argumenta que a técnica é uma forma

3 Ontolégica: € um ramo da filosofia que estuda o ser enquanto ser, isto €, investiga a natureza da
existéncia, as categorias fundamentais da realidade e suas rela¢cdes. Em outras palavras, a ontologia
busca compreender e definir 0 que existe, como existe e quais sdo as propriedades essenciais dos
seres e dos fenbmenos.

4 Gestell: € um termo alemao utilizado por Martin Heidegger em seu ensaio A questdo da técnica (Die
Frage nach der Technik, 1954). Ele é geralmente traduzido como armacdo, enquadramento ou
dispositivo, mas nenhum desses termos captura totalmente seu sentido filosofico.
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singular de o ser humano transcender seus limites naturais. Diferentemente dos
animais, que se adaptam ao meio, o ser humano modifica 0 meio para satisfazer
suas necessidades e desejos. A técnica, portanto, é expressdo da liberdade criadora
do homem. Para Ortega, a técnica € o esforco para tornar a vida possivel ndo apenas
possivel, mas melhor. O autor distingue a técnica moderna das técnicas primitivas
ao reconhecer seu carater cientifico, sistematico e progressivo, sendo resultado de
conhecimento organizado e planejado.

Uma aranha executa operacfes semelhantes as do teceldo, e a abelha
envergonha mais de um arquiteto humano com a construcéo dos favos de
suas colmeias. Mas o que distingue o pior arquiteto da melhor abelha é que
ele constréi o favo em sua cabeca, antes de construi-lo em cera (Marx,
2007).

Em outras palavras, Marx (2007), utiliza a abelha como exemplo de uma
atividade instintiva e natural, enquanto o homem, através do trabalho, demonstra
uma capacidade de consciéncia e planejamento que o diferencia. Essa capacidade
de projetar mentalmente e transformar a natureza é central para a compreensao do
trabalho humano no contexto da teoria marxista.

Pinto (2005) também se destaca ao estabelecer uma importante distincao
entre técnica e tecnologia. Enquanto a técnica € o fazer, a pratica historicamente
acumulada, a tecnologia € o saber sistematizado sobre a técnica. Trata-se da
reflexdo critica, tedrica e organizada acerca das préticas técnicas, suas finalidades

e seus impactos sociais.

A tecnologia é o saber sistematizado da técnica, sua teorizagao critica, sua
ordenacdo racional. E o dominio que compreende ndo apenas como se faz,
mas por que se faz, com que finalidade e para quem (Pinto, 2005, v.1).

A tecnologia, sendo assim, ndo deve ser reduzida a artefatos ou a inovagéo
cientifica, mas compreendida como um campo de conhecimento que deve ser
apropriado criticamente.

Essa perspectiva € compartilhada por autores que estudam a EPT sob a 6tica
critica. Nas obras organizadas por Mota, Pereira e Heberlein (2018), Freire, Verona
e Batista (2018), e Batista e Freire (2015), a técnica e a tecnologia séo vistas como
construcbes humanas que exigem abordagem pedagogica reflexiva. Mota et al.

(2018) defendem que a técnica, no campo educacional, deve ser compreendida
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como mediacao entre o conhecimento cientifico e a pratica pedagogica, sendo fruto
de experiéncias coletivas e das necessidades do trabalho docente. Nesse contexto,
a técnica deve ser apropriada de forma critica, e ndo como mera reproducdo de
métodos descontextualizados.

Freire, Verona e Batista (2018) ampliam essa visdo ao considerar a tecnologia
como um campo de saber profundamente vinculado as estruturas sociais, culturais
e econbmicas. Para os autores, a educagdo tecnologica deve promover a
apropriacao consciente da tecnologia por parte dos educadores e estudantes, a fim
de que compreendam suas implicacfes éticas, politicas e sociais. Essa abordagem
exige que a tecnologia ndo seja tratada como uma mera ferramenta de mercado,
mas como um espaco de disputa e possibilidade de emancipacao.

Na mesma direcdo, Batista e Freire (2015) ressaltam que tanto a técnica
guanto a tecnologia, quando desvinculadas de uma reflexao critica, podem contribuir
para a consolidacdo de modelos de formacgéo subordinados as exigéncias imediatas
do mercado. Os autores defendem uma EPT comprometida com a formacao integral,
articulando saber técnico, cientifico e politico, tendo em vista 0os processos de
emancipacao social e cultural dos sujeitos.

Nesse sentido, as reflexdes de Heidegger (2010) e Ortega y Gasset (1994)
também se fazem presentes no campo da educacdo, ao indicarem que 0 usO
indiscriminado da técnica e da tecnologia, sem uma mediacdo filoséfica e
pedagdgica adequada, pode comprometer o desenvolvimento da autonomia e da
consciéncia critica dos estudantes. A técnica e a tecnologia, compreendidas como
expressdes da cultura e da histéria, devem ser incorporadas ao curriculo da EPT
como instrumentos de humanizacéo e nao apenas de preparacao para o trabalho.

Sendo assim, 0s conceitos de técnica e tecnologia, sob uma perspectiva
critica, superam a visao funcionalista e instrumental. Eles devem ser analisados a
partir de suas dimensdes historicas, sociais e pedagogicas, especialmente no
contexto da EPT, cuja proposta formativa deve contemplar ndo apenas o dominio
técnico, mas também a compreenséao critica das condicdes em que esse saber é
produzido e aplicado.

Destacam-se pesquisas nos ultimos cinco anos das autoras, Maria C. Oliveira
e Suzan F. Silva (2021), que apresentaram o arcabouco legal da EPT promovendo
uma educacgéo técnica que transcenda a mera transmissao de habilidades praticas.

As autoras ressaltam a necessidade de uma formagéo cidada, integral e critica,
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capaz de preparar 0 estudante para atuar em contextos sociais complexos e
dindmicos.

Itamar de Oliveira Corréa Filho, Jairo A. Paix&o e Marlice de Oliveira Nogueira
(2020), reforcaram essa perspectiva ao analisar a origem, expansao e interiorizacao
da EPT no Brasil. Os autores evidenciam que a técnica deve estar integrada ao
ensino técnico de maneira contextualizada, articulando saberes tedricos e praticos
as realidades locais, favorecendo um desenvolvimento regional sustentavel e
inclusivo. Essa abordagem supera o ensino fragmentado e instrumental, propondo
uma formacéao técnica mais abrangente e significativa.

Por outro lado, Clarice C. Martins, Vitor A. Fancio, Sérgio P. Firpo e Marcelo
R. dos Santos (2021), analisaram os efeitos macroecondmicos da expansédo do
ensino médio técnico no pais, situando técnica e tecnologia como elementos centrais
para transformacao social e produtiva. Para esses autores, a educacao técnica deve
possibilitar mobilidade social e inclusdo produtiva, abordando que técnicas e
tecnologias, quando compreendidas criticamente, tém potencial de transformar
estruturalmente o tecido socioeconémico.

A critica ao modelo neoliberal que influenciou a EPT brasileira € apresentada
por Raquel Cristina Lucas Mota (2021). A autora observou como politicas
educacionais neoliberais instrumentalizaram a técnica para atender exclusivamente
as demandas imediatistas do mercado, limitando a capacidade critica e
emancipadora da educacdo técnica. Nesse contexto, ressalta-se a necessidade
urgente de se repensar o papel da técnica e tecnologia dentro da EPT, promovendo
uma educacao libertadora e critica.

DBM Silva (2022), complementou essa reflexdo ao abordar criticamente as
politicas educacionais voltadas ao ensino médio técnico. A autora apresenta em sua
pesquisa, uma dualidade técnica existente no sistema educacional brasileiro, na qual
muitas vezes a formacdo técnica é restrita e instrumentalizada, aprofundando
desigualdades sociais e educacionais. Propde, portanto, a necessidade de uma
abordagem critica e integradora, capaz de superar essa dualidade e garantir uma
formacdao técnico-tecnoldgica inclusiva e emancipatoria.

A trajetoria conceitual proposta por Eliete Pacheco (2020), reforcou o
entendimento da técnica como saber formativo e socialmente orientado. Segundo

Pacheco, a técnica deve ser compreendida como fruto de processos histéricos e
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sociais, estando intimamente vinculada as praticas educativas que valorizem a
criticidade e a autonomia dos estudantes.

Na mesma linha, Jarbas Mauricio Gomes, Giovanna N. P. Rocha e Ana Luiza
Marinho de Souza (2022), exploraram as diretrizes curriculares da EPT, enfatizando
0 papel da técnica e tecnologia como conceitos pedagogicos fundamentais. Os
autores defendem uma base curricular critica, na qual as préticas técnicas e
tecnologicas sejam problematizadas em relacdo ao contexto social, politico e
cultural, garantindo uma formacéo integral e consciente.

Djones Braz de Araujo Costa (2021), trouxe para o debate a relevancia da
tecnologia da informacdo aplicada a formacdo técnica, destacando que 0 uso
consciente e critico das ferramentas tecnoldégicas €& essencial para o
desenvolvimento profissional. O autor argumenta que a gestdo de Tl e as
ferramentas digitais, quando integradas de forma critica e pedagogica, fortalecem a
formacdo técnica e permitem aos estudantes desenvolverem competéncias
essenciais para o mercado de trabalho contemporéneo.

David de Oliveira Lemes e colaboradores (2022), apresentaram experiéncias
praticas que utilizam metodologias ativas e modelagem digital em cursos técnicos.
Essas experiéncias destacam como a técnica (saber-fazer) e a tecnologia podem ser
articuladas de maneira critica e criativa na formacéo profissional, proporcionando
aprendizagens significativas que transcendem a reproducao passiva de técnicas e
estimulam o pensamento critico e a autonomia.

Por fim, José Augusto S. G. da Silva e Didgenes J. G. Coutinho (2023),
abordaram o papel estratégico da EPT diante dos desafios impostos pela Industria

4.0 e pela digitalizacdo. Os autores afirmam:

que técnica e tecnologia devem ser entendidas como dimens@es formativas
fundamentais, integrando o desenvolvimento técnico as exigéncias sociais,
éticas e politicas da nova era tecnologica. A formacédo técnica deve,
portanto, preparar os estudantes para lidar criticamente com as
transformag@es digitais e tecnolégicas, garantindo uma educacao que seja
simultaneamente técnica, ética e cidada.

Em suma, a compreensao critica e abrangente de técnica e tecnologia na EPT
implica uma formacao que ultrapasse a mera instrumentalizagéo dos saberes. Trata-

se de proporcionar uma educacgao que prepare os estudantes para enfrentar desafios
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sociais, econdmicos e tecnologicos de maneira autbnoma, consciente e critica,

visando sempre a emancipac¢ao social e cultural.

2.4 Estrutura da EPT no Brasil

A estrutura da EPT no Brasil é resultado de um processo histérico complexo
e multifacetado, marcado por avancos institucionais, tensdes politico-ideoldgicas e
reconfiguracdes no campo da educacao e do trabalho. Conforme afirmam Cordéo e
Moraes (2017), a EPT brasileira surgiu como uma resposta as demandas oriundas
da industrializacdo, sobretudo no que diz respeito a formacdo de méo de obra
gualificada, mas gradativamente passou a ser compreendida como um espaco de
disputa por diferentes projetos de sociedade, ora voltados a inclusdo social, ora

alinhados a interesses econdmicos e empresariais.

O inicio dos anos de 1950 marcou a educagédo profissional no Brasil de
forma bastante positiva ... e, tdo importante quanto a anterior, a Lei n°
1.821, de 12 de margo de 1953, que promovia ‘regime de equivaléncia entre
diversos cursos de grau médio para efeito de matricula no ciclo colegial e
nos cursos superiores. (Corddo; Moraes, 2017, p. 43-44).

Historicamente, a oferta da EPT esteve concentrada em instituicbes publicas
federais, com destaque para os antigos Liceus de Artes e Oficios, Escolas de
Aprendizes Artifices, Escolas Técnicas Federais e, posteriormente, os CEFETSs.
Essas instituicbes foram se consolidando como referéncias na oferta de uma
educacao profissional de qualidade, pautada pela articulagéo entre praxis, bem como
pelo compromisso com a formacéo integral dos sujeitos.

A partir da criacdo da Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e
Tecnologica (RFEPCT) em 2008, com a implantacdo dos Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, houve uma significativa expansdo da oferta da
EPT, especialmente nas regibes historicamente marginalizadas. Essa expansao
territorial e institucional permitiu a interiorizacdo do acesso a educacao publica de
gualidade, contribuindo para a democratizacdo do ensino e para o desenvolvimento
local e regional.

Além da Rede Federal, a EPT também é oferecida por outras instituicoes

publicas estaduais, municipais, por entidades privadas e pelo Sistema S (Servico
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Nacional de Aprendizagem Nacional (SENAI), Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial (SENAC), Servigco Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR) e Servico
Nacional de Aprendizagem do Transporte (SENAT), que desempenham papel
importante na formacéo profissional vinculada ao setor produtivo. A coexisténcia
desses diferentes sistemas revela a complexidade e a pluralidade do campo da EPT,
gue envolve interesses diversos e projetos pedagogicos nem sempre convergentes.

A coordenagdo das politicas nacionais voltadas a EPT estd sob
responsabilidade da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica (SETEC),
orgao vinculado ao Ministério da Educacao (MEC). Cabe a SETEC definir diretrizes,
acompanhar a execucao das politicas publicas, fomentar a articulacdo entre as
instituicbes da Rede Federal e promover a integragdo da EPT com o0s arranjos
produtivos locais.

Outro instrumento essencial a estrutura da EPT é o Sistema Nacional de
Informacdes da Educacao Profissional (SISTEC), que tem como objetivo registrar,
acompanhar e avaliar a oferta e a demanda por cursos e programas da EPT. Por
meio do SISTEC, é possivel monitorar indicadores educacionais, planejar a
expanséo da rede e subsidiar decisbes governamentais.

A estrutura da EPT no Brasil € também caracterizada por sua diversidade
institucional e pedagdgica, pela articulacdo com o mundo do trabalho e pela busca
por uma formacéo integral que considere as especificidades dos sujeitos e 0s
contextos socioterritoriais nos quais estdo inseridos. Como apontam Corddo e
Moraes (2017), a consolidacdo de uma politica de EPT comprometida com a
inclusdo, a qualidade e a transformacao social requerem a superacao de visdes
tecnicistas e a afirmacéo de um projeto pedagogico integrado, critico e emancipador.

A trajetoria da EPT é marcada pela atuacao de distintos atores sociais, como
aponta Manfredi (2016), ao analisar os cenarios politicos e institucionais que
moldaram os CEFETSs, os Institutos Federais (IFs) e o Sistema S. Essas instituicoes
foram se constituindo e se transformando a partir de diretrizes politicas que ora
reforcam a légica de mercado, ora buscam garantir uma formag¢do mais critica e

emancipadora, conforme apresentado na Quadro 4.
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Quadro 4: Mapa de InstituicGes de ensino onde é ofertado EPT.

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
" FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-RJ
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO II

Fonte: MEC 2019.

Grinspun (2018) problematizou a relacdo entre educacdo tecnolOgica e
sociedade, afirmando que a tecnologia, assim como a técnica, € socialmente
construida e politicamente orientada. A autora destaca que a educacao tecnoldgica
deve ir além do uso instrumental das tecnologias, assumindo um papel reflexivo e
critico sobre os seus impactos sociais e culturais.

Pinto (2005), em sua classica distingdo entre técnica e tecnologia, contribui
para uma compreensao ontologica dessas categorias. Para ele, a técnica representa
0 saber operante, vinculado a pratica e a transformacao do mundo, enquanto a
tecnologia corresponde ao conhecimento sistematizado sobre a técnica, dotado de
intencionalidade social e critica. Sua abordagem permite compreender que néo ha
neutralidade nas praticas técnicas e tecnolégicas, e que a EPT deve, portanto, inserir
essas discussdes em seus curriculos e praticas pedagogicas.

A organizacao institucional da EPT, segundo a Secretaria de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo (SETEC/MEC), prevé uma
ampla diversidade de ofertas formativas. A EPT é desenvolvida em diferentes
modalidades, como cursos técnicos integrados, concomitantes e subsequentes ao

ensino meédio, além de cursos tecnologicos, de qualificagdo profissional, de
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Formacéao Inicial e Continuada (FIC), e de Educacédo de Jovens e Adultos (EJA)

integrada a educacéo profissional, conforme apresentada na Quadro 5.

Quadro 5: Organizacao dos niveis da educacdao brasileira em articulacdo com a EPT.
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Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.

A RFEPCT tem papel central nesse cenario, sendo composta por IFs,
CEFETSs, colégios de aplicacdo e escolas técnicas vinculadas a universidades
federais. O SISTEC funciona como plataforma de registro, acompanhamento e
gestao dessas ofertas, permitindo o alinhamento entre as instituicbes formadoras e
as politicas publicas educacionais.

A trajetoria da EPT no Brasil remonta ao século XX, marcada por sucessivas
reformulacdes institucionais e mudancas de nomenclatura que refletem as
transformacdes nas politicas educacionais e nas exigéncias do mundo do trabalho.
As informacdes a seguir, demonstram um breve historico disponivel no site do MEC.

e 1909: criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, por meio do decreto n°
7.566, com o objetivo de formar m&o de obra para o setor industrial nascente.
e 1942: essas escolas foram transformadas em Escolas Industriais e
Técnicas com a reforma do ensino profissional promovida por Gustavo
Capanema.

e 1965: nascem os Centros Federais de Educacao Tecnoldgica (CEFETS),
reunindo as antigas escolas técnicas com foco ampliado em ensino técnico

de nivel médio e superior tecnolégico.
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e 1999: a LDB (Lei n°® 9.394/1996) e o Decreto n° 2.208/1997 organizam a
educacao profissional por niveis e eixos, dando énfase a articulacdo com o
ensino medio.

e 2008: por meio da Lei n°® 11.892, sdo criados os Institutos Federais de

Educacao, Ciéncia e Tecnologia (IFs). Essa legislacéo transforma diversos

CEFETs, Escolas Técnicas e Agrotécnicas em IFs, consolidando a Rede

Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica.

Na época da criacdo, a rede contava com 168 campi em todo o pais. Desde
entdo, houve uma significativa expanséao e interiorizacdo, principalmente no interior
e regibes menos assistidas.

Segundo o MEC (2024), a Rede Federal é composta por:
¢ 38 Institutos Federais (IFs)
2 CEFETs (MG e RJ)

1 Colégio Pedro |l

1 Escola Técnica vinculada a UFRJ

Mais de 680 campi espalhados por todo o territério nacional.

Em marco de 2024, novos Institutos Federais foram anunciados pelo governo
federal, serdo criados mais de 100 novos campi dos IFs, como parte do Programa
de Aceleracéo do Crescimento (PAC), com o objetivo de:

e Interiorizar ainda mais a EPT,

e Ampliar o acesso a educacao publica e gratuita,

e Estimular o desenvolvimento regional e a formacdo para o mundo do

trabalho.

A previsdo € de que a expanséao crie cerca de 140 mil novas vagas, com
investimentos que ultrapassam R$ 3,9 bilhdes (MEC, 2024). Minas Gerais, por
exemplo, deve receber mais de 10 novos campi, reforcando a presenca da Rede
Federal no estado que ja conta com multiplas unidades do IFMG, CEFET-MG e
outros institutos.

Com a criacdo dos IFs em 2008, os antigos CEFETs passaram por
transformacdes: alguns foram convertidos em IFs (como o antigo CEFET-BA, agora
IFBA) e outros mantiveram a nomenclatura original por decis&o institucional, como o
CEFET-MG e o CEFET-RJ, que permanecem como Centros Federais, com forte

atuacao em pesquisa, pos-graduacao e ensino técnico.
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Os Institutos Federais atuam com ensino meédio integrado, subsequente,
cursos FIC, ensino superior (tecnologico, licenciaturas e bacharelados) e pés-
graduacgéo.

Evidencia-se a ampliacdo da Rede Federal nos ultimos anos, especialmente
por meio da criacdo de novos campi em regides interioranas, no estado de Minas

Gerais conforme apresentado na Quadro 6.

Quadro 6: Ampliacéo da rede federal no ano de 2025.
Evolugdo da Rede Federal de Educacao Profissional € Tecnoldgica no Brasil
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Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.

by

Esse processo tem promovido a democratizacdo do acesso a educacao
profissional, contribuindo para a reducéo das desigualdades regionais e sociais no
pais.

O projeto pedagogico da EPT contemporanea baseia-se no principio da
formacdo humana integral. Tal perspectiva rompe com o modelo dualista que
separava a formacdao geral da profissional, buscando integrar teoria e pratica, ciéncia
e trabalho, ética e cidadania. Essa proposta encontra respaldo em autores como
Frigotto (2009) e Saviani (2007), que defendem a articulacdo entre trabalho, ciéncia,

cultura e tecnologia como fundamentos de uma formacéo emancipadora.

Ciéncia, tecnologia e cultura sdo dimensdes essenciais que se articulam
com o trabalho para produzir uma educacdo que emancipa — ou seja, que
transforma o sujeito e a sociedade. Essa concepgdo contempla premissas
de integracdo e articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e
conhecimentos especificos indispensaveis ao desenvolvimento para o
trabalho, com base na perspectiva de que essa integracdo e essa
articulagdo favorecem o pleno exercicio da cidadania (Saviani, 2007).
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Além disso, Grinspun (1999) ressalta que a educacéao tecnologica deve ser
pensada sob diferentes perspectivas: educacdo, trabalho, producdo de
conhecimento, inovacdo metodoldgica e reflexdo filosofica. Segundo Rodrigues
(1996), a EPT refere-se a aprendizagem da tecnologia, sendo essencial para que 0s
sujeitos compreendam os fundamentos, os impactos e os sentidos do que produzem.

Para Bastos (1998), a EPT deve ser compreendida como um espaco de
reflexdo critica sobre o papel da técnica e da tecnologia na sociedade. Essa visédo
dialoga com os desafios contemporaneos do campo educacional, que exigem a
formacdo de sujeitos capazes de se adaptar as mudancas, mas também de
guestionar e transformar as estruturas existentes.

No contexto atual, torna-se urgente considerar as questbes de género na
formulacdo e implementacao de politicas para a EPT. A insercdo das mulheres em
areas historicamente masculinizadas, como a engenharia, revela a permanéncia de
desigualdades estruturais que precisam ser enfrentadas. Ao investigar as trajetorias
de mulheres engenheiras que também sdo maes, esta dissertacdo de mestrado
contribui para a ampliacdo da compreensdo sobre as condicbes objetivas e
subjetivas que permeiam sua permanéncia e ascensao profissional.

Como afirma Grinspun (1999, p. 57), a educacdo tecnolégica deve estar
orientada por um projeto pedagdgico atento a complexidade cientifica e social do

mundo contemporaneo, bem como a necessidade de prospectar o futuro.

O conceito de Educacdo Tecnoldgica prende-se, evidentemente, aos
conceitos especificos de sua expressdo, mas na sua interagéo e integracéo
diz respeito ou a formacéo do individuo para viver na era tecnolégica, de
uma forma mais critica e mais humana... (Grinspun, 1999, p. 57)

Dessa forma, a EPT deve promover uma formacao critica, ética e
democrética, articulando os saberes técnicos aos saberes sociais, e reconhecendo
as diversidades de seus sujeitos. Para isso, € necessario superar visdes tecnicistas
e promover uma concepcédo de educagcdo comprometida com a construcdo de uma

sociedade justa, plural e emancipada.
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3 ENGENHARIA, INSERCAO FEMININA E MATERNIDADE

A presenca feminina ha Engenharia tem crescido de forma lenta e desigual no
Brasil, desafiando estereotipos historicamente construidos sobre o papel das
mulheres nas ciéncias exatas e tecnoldgicas. Embora as mulheres representem a
maioria no ensino superior brasileiro desde o inicio dos anos 2000, sua participagéo
em areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica (STEM) permanece
significativamente reduzida.

A sigla STEM (Science, Technology, Engineering and Mathematics) surgiu
nos Estados Unidos no inicio dos anos 2000 como uma estratégia educacional e
politica voltada ao ensino integrado de ciéncias, tecnologia, engenharia e
matematica, reconhecidas como areas estratégicas para a inovacdo e a
competitividade econbmica. A proposta original buscava formar mao de obra
gualificada para setores de alta tecnologia, respondendo a demandas da economia
global e ao avanco da chamada economia do conhecimento.

Entretanto, ao longo da implementacdo, pesquisadores e educadores
identificaram lacunas significativas na abordagem exclusivamente técnico-cientifica.
Embora a metodologia STEM promovesse competéncias como raciocinio légico,
resolucao de problemas e dominio de tecnologias digitais, havia o risco de reduzir a
aprendizagem a um conjunto de habilidades instrumentais, deixando de lado
dimensbes fundamentais como criatividade, empatia, expressdo cultural e
pensamento critico ampliado.

Nesse cenario, a partir de debates académicos e experiéncias pedagdgicas
no final da década de 2000, surge a ampliacdo para STEAM, integrando o A de Arts.
Essa mudancga foi impulsionada por instituicbes como o Rhode Island School of
Design (RISD), que defendiam que a inovacdo genuina ndo depende apenas de
conhecimentos técnicos, mas também da capacidade de integrar diferentes modos
de pensar cientificos e artisticos para criar solu¢des criativas e socialmente
relevantes.

Segundo Bacich e Holanda (2020), o STEAM prop6e uma aprendizagem
baseada em projetos (ABP) mais holistica, incentivando o estudante a explorar
problemas complexos de forma integrada, mobilizando competéncias técnicas,

sensibilidade estética, habilidades comunicativas e colaboracdo. Essa integracédo
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aproxima 0s conteudos escolares das realidades e interesses dos alunos,

favorecendo multiplas formas de expresséo e construcao de sentido.

A implementacéo de projetos STEAM requer uma mudanca no papel dos
professores, que passam a atuar como mediadores e facilitadores da
aprendizagem. ... A metodologia ativa por meio da qual a abordagem
STEAM é implementada é a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP),
gue se revela uma poderosa estratégia de mediagao pedagégica (Bacich e
Holanda, 2020).

Na pratica, a transicdo de STEM para STEAM se concretiza em projetos
interdisciplinares que, por exemplo, articulam conceitos de fisica e matematica com
principios de design, narrativas multimidia e criacfes artisticas. Um projeto de
engenharia de pontes, por exemplo, pode incluir ndo apenas calculos estruturais,
mas também a consideracdo da estética arquitetbnica, do contexto histoérico-cultural
e da narrativa visual na apresentacao.

No contexto desta pesquisa, a adocdo da abordagem STEAM ganha
relevancia ao se pensar na atracdo e retencdo de meninas nas engenharias. A
presenca das artes amplia as possibilidades de engajamento, combatendo
esteredtipos que associam as areas técnicas exclusivamente ao universo masculino.
Ao valorizar multiplas competéncias, 0 STEAM contribui para criar um ambiente de
aprendizagem mais inclusivo e equitativo, capaz de despertar o interesse de grupos
historicamente sub-representados entre eles, mulheres e estudantes de contextos
socioculturais diversos.

Dessa forma, integrar o STEAM as estratégias de formacdo em engenharia
pode ser um caminho complementar as politicas publicas e as iniciativas
institucionais de promocao da equidade de género, favorecendo ndo apenas o0
ingresso, mas também a permanéncia de mulheres, inclusive aquelas que enfrentam
o desafio adicional da maternidade.

Além das barreiras de entrada nesses cursos, had também desafios
associados a permanéncia e a progressao na carreira profissional, sobretudo quando
se considera o impacto da maternidade e das responsabilidades domésticas.

Esta sessdo analisa 0os obstaculos enfrentados por mulheres engenheiras
desde a formacé&o académica até a insercao e permanéncia no mercado de trabalho,
com atencao especial as interse¢des entre género, trabalho e maternidade. A analise

parte de dados quantitativos sobre a participacdo feminina na Engenharia,
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complementados por reflexdes sobre desigualdades estruturais e institucionais, com

base na literatura especializada.

3.1 A Engenharia como campo masculinizado

A engenharia, desde sua consolidagdo como campo profissional e académico
no século XIX, foi construida historicamente como um espaco predominantemente
masculino. Essa masculinizacdo esta profundamente enraizada em fatores
socioculturais, estruturais e institucionais que, ao longo do tempo, consolidaram
esteredtipos de género vinculando a pratica da engenharia a atributos considerados
masculinos, como forca fisica, objetividade, raciocinio l6gico e habilidade técnica
(Lombardi, 2005).

A Engenharia, desde sua consolidagdo como campo profissional e
académico no século XIX, foi construida historicamente como um espaco
predominantemente masculino... (Lombardi, 2005).

Tal representacdo influencia diretamente as escolhas profissionais das
meninas desde a infancia, restringindo seu interesse e participacdo em areas de
STEAM.

O Global Gender Gap Report (World Economic Férum, 2021) evidencia essa
desigualdade: apenas 10,7% das mulheres brasileiras matriculadas no ensino
superior estavam em cursos de STEAM, contra 28,6% dos homens. Embora as
mulheres representem aproximadamente 54% das matriculas no ensino superior
brasileiro, sua participacdo na Engenharia mantém-se em torno de 30% (Francisco
et al., 2022). Essa sub-representacéo revela ndo apenas barreiras de ingresso, mas
também dificuldades de permanéncia e progressao académica e profissional.

Os dados do Observatério da Mulher na Engenharia e estudos como os de
Rizol et al. (2022) mostram que a distribuicdo feminina nas engenharias nao é
homogénea. Cursos de Engenharia Quimica e Engenharia de Producao apresentam
indices mais altos de participacéo de mulheres chegando a superar 50% em algumas
instituicbes, enquanto areas como Engenharia Elétrica, Mecénica e Computacdo
permanecem com indices abaixo de 15% em todo o pais. Na Faculdade de

Engenharia da UNESP de Guaratingueta, por exemplo, a participacdo feminina em
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Engenharia Civil atingiu 45% em 2019, mas em Engenharia Elétrica e Engenharia
Mecéanica variou entre 11% e 14% (Rizol et al., 2022).

A literatura aponta multiplos fatores para explicar esse cenario, entre eles: a
auséncia de modelos femininos de referéncia nas ciéncias exatas; a naturalizacéo,
desde o ensino basico, de que habilidades matematicas e tecnoldgicas sdo mais
adequadas aos homens; e ambientes de formacéo e trabalho marcados por culturas
institucionais excludentes (Tonini, 2021; Pinheiro e Moreira, 2022). Esses elementos
contribuem para o fendmeno conhecido como segregacdo horizontal®, no qual a
presenca feminina se concentra em determinadas especialidades mais associadas
ao cuidado ou a organizacédo e se reduz drasticamente nas areas mais técnicas ou

de maior prestigio tecnoldgico.

E fundamental que o incentivo seja persistente, comecando na Educac&o
Infantil e na Educacéo Basica, para desconstruir 0 que meninas e jovens
mulheres tendem a erroneamente acreditar: que ndo sado tdo capazes
guanto os meninos, devido a uma criagdo social de estereotipos. Motivar
vocacdes nao é tarefa facil, principalmente em &reas de STEM, as quais as
meninas sdo desencorajadas a se envolver ainda na infancia, seja no
ambiente familiar, na escola, nas midias e na sociedade (Tonini, 2021, p.
25)

Segundo Lombardi (2005), essa forte ocupacdo masculina na engenharia,
mesmo diante dos avancos nas politicas de igualdade e da ampliacdo do acesso das
mulheres ao ensino superior, permanece como traco estrutural no Brasil. As barreiras
simbdlicas e materiais que sustentam essa desigualdade ndo apenas afetam o
ingresso, mas também limitam as oportunidades de ascenséao e de consolidacao das
trajetérias profissionais femininas.

Assim, compreender a engenharia como campo masculinizado € fundamental
para analisar as dindmicas de exclusdo e as estratégias necessarias para
transformar esse cenario. Essa compreensao subsidia a formulacdo de politicas
publicas, programas institucionais e praticas pedagogicas capazes de promover
maior equidade de género, favorecendo ndo apenas o ingresso, mas também a

permanéncia e o desenvolvimento de mulheres na area.

5 Segregacado horizontal: segundo autoras como Helena Hirata (2012) e Daniele Kergoat (2009),
refere-se & concentragcdo de mulheres e homens em diferentes areas ou setores de atividade, mesmo
dentro de um mesmo nivel hierarquico.
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3.2 Politicas publicas parainsercédo feminina na engenharia

A andlise de dados nacionais e internacionais, Quadro 7, sobre a participacao
de mulheres nas engenharias € fundamental para compreender a dimensao e as
especificidades da desigualdade de género nesse campo. Esses indicadores
permitem identificar padrées de insercéo, permanéncia e distribuicdo das mulheres
entre as diferentes especialidades, revelando ndo apenas avangos pontuais, mas
também areas de persistente sub-representacdo. Além disso, 0 acompanhamento
sistematico dessas estatisticas possibilita avaliar o impacto de politicas publicas,
iniciativas institucionais e programas de incentivo, fornecendo subsidios concretos
para a formulacdo de estratégias voltadas a promocéo da equidade de género nas

engenharias em nivel local, nacional e global.

Quadro 7: Dados nacionais e internacionais de mulheres na engenharia

\ Indicador H Percentual de Mulheres H Fonte \
| Ensino Superior — todas as areas (BR) || 54% || ENADES® (2019) |
| Cursos de Engenharia — geral (BR) || 30,3% || CONFEA?, 2022 |
| Engenharia Quimica (BR) || 56% || Francisco, 2023 |
| Engenharia Elétrica e Mecénica (BR) || ~10% || Francisco, 2023 |
| Engenharia Civil - UNESP/FEG || 45% |[Rizol et al., 2022
| STEM — mulheres (BR) | 10,7% | WEF8, 2021 |
\ STEM — homens (BR) I 28,6% | WEF, 2021 |
| Mulheres em STEM (mundo) || ~30% |[UNESCO?, 2018]

Fonte: Autora da dissertacdo de mestrado.

A Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
(UNESCO 2018), no relatorio Decifrar o Codigo, aponta como principais barreiras a
participacdo feminina nas ciéncias: auséncia de modelos femininos, baixa
autoconfianca em matematica e estereotipos que vinculam ciéncia ao universo
masculino.

A equidade de género na engenharia brasileira permanece como um desafio
urgente. Apesar de avancos timidos, a masculinizacéo estrutural da profissdo ainda
impede que mulheres ingressem, permanecam e ascendam de forma igualitaria. A

maternidade, nesse contexto, opera como um marcador potente de desigualdade.

6 ENADE: Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

7 CONFEA: Conselho Federal de Engenharia e Agronomia

8 WEF: World Economic Forum

9 UNESCO: Organizacéo das Nag8es Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura
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A superacdo dessa realidade exige mudancas curriculares e pedagogicas,
transformacdes na cultura organizacional das empresas, valorizacdo de modelos
femininos e implementacgdo de politicas publicas de apoio a parentalidade. Mais do
gue promover a presenca de mulheres na Engenharia, € necessario garantir que
essa presenca seja sustentada com justica, reconhecimento e dignidade. A insercao
das mulheres no campo da engenharia permanece marcada por multiplas tensoes,
especialmente quando se considera a interseccao entre carreira profissional e
maternidade. O avanco das mulheres em areas técnicas tradicionalmente
masculinas, como a engenharia, tem sido lento e desafiador, implicando
enfrentamentos em esferas institucionais, culturais e subjetivas. Autores como
Adriana Tonini (2021), Luana Pinheiro (2022), Lucimara Moreira (2022), Betina Lima
(2021) e Philippe Zarifian (2006) abordam essas questdes sob perspectivas tedricas
e empiricas diversas, contribuindo para a compreensdo dos fatores estruturais que
dificultam a equidade de género nesse campo.

A engenharia, como campo historicamente masculinizado, reproduz normas
e préaticas que colocam as mulheres em constante vigilancia e exigéncia. Segundo
Zarifian (2006), a divisdo sexual do trabalho continua a reforcar papéis de género e
hierarquias simbdlicas e materiais, relegando as mulheres, mesmo quando inseridas
no mundo produtivo, a centralidade das responsabilidades domésticas e familiares.
Essa realidade resulta na chamada dupla jornada, que compromete o
desenvolvimento pleno de suas trajetorias profissionais.

A insercdo de mulheres na engenharia e em outras areas de STEM demanda
acOes estruturadas que enfrentem barreiras historicas, culturais e institucionais. No
Brasil, diversas iniciativas publicas e institucionais tém buscado promover o acesso
e a permanéncia de meninas e mulheres nessas areas, articulando politicas de
incentivo, formacéo e apoio.

Programa Meninas e Mulheres na Ciéncia do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia e Inovagéo (MCTI) criado em 2005, o programa visa fomentar a inser¢cao
de meninas no universo cientifico e tecnolégico por meio de bolsas de iniciacao
cientifica junior, editais exclusivos para pesquisadoras e incentivo a participacdo em
eventos cientificos. A iniciativa integra o conjunto de a¢gées do MCTI com o CNPq,
alinhando-se ao cumprimento do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 5 (ODS

5) da Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), que trata da
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igualdade de género e do empoderamento de mulheres e meninas (Araujo e Tonini,
2019).

Projeto Elas na Iniciacéo Cientifica, UNESP & British Council: Desenvolvido
na UNESP com apoio da Fundacdo Carlos Chagas e do British Council, o projeto
tem como objetivo despertar o interesse de meninas pela area de Fisica e
Engenharia. Seu impacto foi mensuravel, registrando um aumento de 6 pontos
percentuais no interesse das participantes por essas carreiras. A iniciativa atua no
estimulo a curiosidade cientifica e na quebra de estereoétipos de género, promovendo
experiéncias praticas e contato com modelos femininos de referéncia (Pinheiro;
Moreira, 2022).

O Instituto de Engenheiros, Eletricistas e Eletronicos (IEEE) Women in
Engineering (WIE) Guaratingueta: O nucleo local do IEEE WIE desenvolve a¢cdes
voltadas a promocdo da equidade de género na engenharia, incluindo rodas de
conversa com engenheiras, acolhimento de calouras, programas de mentoria e
eventos de conscientizacdo sobre género e carreira. Essas acdes tém se mostrado
fundamentais para reduzir a evasao, criar redes de apoio e fortalecer o sentimento
de pertencimento entre alunas de engenharia (Francisco et al., 2019).

Essas politicas e projetos, ao aliarem estratégias de incentivo ao ingresso e
apoio a permanéncia, mostram que a promocdo da equidade de género na
engenharia requer acfes articuladas entre governo, instituicbes de ensino e
entidades representativas. A continuidade e a ampliacdo dessas iniciativas sao
essenciais para transformar a cultura organizacional e académica, tornando o

ambiente da engenharia mais inclusivo e representativo.

3.3 A maternidade como entrave a carreira na engenharia

A maternidade configura-se como um dos principais fatores de evaséao e de
desaceleracdo das trajetorias profissionais femininas na engenharia. A conciliagéo
entre vida profissional e vida pessoal torna-se particularmente desafiadora em areas
gue demandam longas jornadas, disponibilidade integral e que sao historicamente
marcadas por uma cultura organizacional de carater masculinizado (Tonini, 2021;
Pinheiro e Moreira, 2022).
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A pesquisadora Betina Lima (2010) cunhou o conceito de Labirinto de Cristal'®
para explicar as barreiras invisiveis enfrentadas por mulheres engenheiras na busca
por cargos de lideranga. Diferente do teto de vidro!l, que sugere uma barreira Gnica
e fixa no topo da hierarquia, o labirinto de cristal representa um percurso Sinuoso,
repleto de desvios, bloqueios simbdlicos e estruturais, como a naturalizacdo da
auséncia feminina em posicdes decisorias e a insuficiéncia de politicas institucionais
voltadas a parentalidade.

O chamado teto de vidro refere-se a barreiras invisiveis, porém eficazes, que
impedem o avanco das mulheres a posi¢cfes de lideranca nas organizacées, mesmo
guando possuem qualificacdo e desempenho equivalentes ou superiores aos dos
homens. Essas barreiras ndo sao explicitas, mas estdo embutidas em normas
culturais, estruturas institucionais e praticas organizacionais.

Betina Lima (2021), ao discutir os labirintos simbolicos enfrentados por
mulheres no mercado de trabalho, aponta que engenheiras/méaes vivem sob pressao
constante, muitas vezes invisivel, expressa pelo teto de vidro, barreiras que
dificultam a ascenséo a cargos de lideranca e pelo segundo turno, o trabalho de
cuidado ndo remunerado apds o expediente técnico. Essas dinamicas revelam uma
estrutura de poder que ainda privilegia 0 modelo masculino de dedicacéo exclusiva

ao trabalho.

O labhirinto de cristal é a metafora que melhor representa os desafios que as
mulheres enfrentam para avancar em suas carreiras. Ndo se trata de um
Unico obstaculo, mas de um caminho cheio de desvios, becos e bloqueios
simbélicos e institucionais. As barreiras ndo sdo sempre visiveis, mas estao
presentes nos julgamentos, na cultura organizacional e nas expectativas
sociais que exigem das mulheres uma dedicacdo total ao trabalho e, ao
mesmo tempo, ao cuidado com a familia (Lima, 2021, p. 15).

De acordo com Francisco (2022), a maioria das estudantes de engenharia
provém de familias com renda de até trés salarios-minimos, o que as torna mais

suscetiveis a evasao caso ndo contem com suporte adequado. A necessidade de

10 |_abirinto de Cristal: conceito utilizado por Betina Lima (2010) e também discutido por autoras como
Eagly e Carli (2007), descreve as barreiras complexas e multifacetadas que mulheres enfrentam ao
longo de suas carreiras, especialmente para alcancar posicdes de lideranca.

11 Teto de Vidro: (glass ceiling, em inglés) € uma metafora usada para descrever as barreiras invisiveis
gue impedem a ascensdo profissional de certos grupos, mesmo quando eles tém qualificacéo.
Normalmente é usado em estudos de género e trabalho, mostrando como mulheres e pessoas de
grupos minoritarios enfrentam limites ndo declarados, mas reais, para alcancar cargos de lideranca
ou melhores salérios.
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conciliar os estudos, o trabalho remunerado e o cuidado com os filhos é apontada
como fator decisivo para a desisténcia do curso, especialmente entre mulheres
negras e periféricas, que acumulam as opressdes de género, raca e classe.

Pesquisas recentes (Soares et al., 2023) reforcam que maes engenheiras
enfrentam falta de suporte institucional e exclusdo de redes de apoio no ambiente
corporativo, o que limita suas oportunidades de crescimento e permanéncia na
profissdo. Esse cenario contribui para a chamada pena de maternidade, que se
manifesta na forma de reducdo salarial, perda de oportunidades de promocéao e
menor reconhecimento profissional apds a maternidade.

Complementarmente, estudos de Tonini (2021), Pinheiro e Moreira (2022)
evidenciam que, apesar do crescimento da presenca feminina nos cursos e carreiras
da engenharia, essas mulheres seguem sub-representadas em cargos de chefia e
recebem remuneracoes inferiores as dos seus pares masculinos. Tal disparidade
esta ligada a segregacéo horizontal e vertical nas ocupacdes e se intensifica com a
maternidade, configurando o fendmeno conhecido como pena de maternidade a
reducédo de oportunidades e reconhecimento apds o nascimento dos filhos.

A maternidade tem efeitos profundos na trajetéria profissional das mulheres
nas areas de ciéncia e tecnologia. Em uma busca por publicagdes no site Parent in
Science (2022) foi identificada uma queda significativa na producao cientifica de
mulheres mées em meédia, até quatro anos apds o parto. Essa reducdo nao é
observada entre pesquisadoras sem filhos ou entre homens. Além disso, o relatério
no site destaca conquistas importantes, como a recomendacao de que o tempo de
licenca-maternidade seja considerado em editais e na andlise de produtividade
académica.

No contexto das discussfes sobre os impactos da maternidade na carreira
cientifica, destaca-se o trabalho de Fernanda Staniscuaski (2020), fundadora do
movimento Parent in Science, que tem se dedicado a investigar e divulgar evidéncias
sobre a queda de produtividade entre mulheres cientistas apés a maternidade. Suas
pesquisas apontam que, em meédia, ha uma reducdo significativa na producdo
cientifica das pesquisadoras até quatro anos apés o parto, fendbmeno que nao se
repete entre homens ou entre mulheres sem filhos. Além de evidenciar esse
desequilibrio, Staniscuaski (2020) defende medidas institucionais que reconhecam
0 impacto da maternidade na trajetoria académica, como a inclusdo do periodo de

licenca-maternidade na avaliacdo de produtividade e nos editais de fomento a
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pesquisa. Nesse mesmo campo, Patricia B. M. Carpes (2022), em seu artigo
Parentalidade e carreira cientifica: o impacto ndo € o mesmo para todos, refor¢a que
a parentalidade exerce efeitos distintos sobre homens e mulheres, sendo mais
severos sobre as mulheres-mées, que enfrentam desigualdades estruturais
relacionadas ao cuidado e a distribuicdo do tempo. Ambas as autoras convergem ao
evidenciar que a maternidade, embora constitua uma dimensédo essencial da vida
humana, ainda é tratada como um obsticulo a carreira cientifica, o que revela a
necessidade de politicas mais inclusivas e sensiveis as questbes de género no
ambiente académico e tecnoldogico.

A pesquisadora Adriana Maria Tonini (2021), teve atuacdo destacada na
conquista da licenca-maternidade para pesquisadoras, uma importante politica
publica que reconhece os direitos das mulheres na ciéncia e busca mitigar as
desigualdades de género no meio académico.

Embora o estudo tenha foco na ciéncia académica, seus achados podem ser
estendidos a engenharia, especialmente nos contextos de pesquisa e inovacgao
tecnolégica. Pesquisas como as de Soares et al. (2023) revelam que maes
engenheiras relatam a falta de suporte institucional, dificuldades para conciliar a
jornada laboral com a maternidade e exclusédo de redes de apoio no ambiente
corporativo. Esses obstaculos reduzem a permanéncia e o crescimento dessas
profissionais em suas areas de atuacao.

Dados disponibilizados pelo Portal do Governo Federal indicam que, embora
as mulheres tenham aumentado sua presenca no mercado de trabalho, persistem
desigualdades salariais e de acesso a cargos de lideranca. Segundo estatisticas da
ONU, 63% das mulheres em idade produtiva estdo empregadas, contra 91% dos
homens, evidenciando a subutilizacdo da forca de trabalho feminina, sobretudo em
setores técnicos e industriais.

Instrumentos como a licenca-maternidade, a criacdo de creches em
ambientes corporativos e programas de reentrada no mercado apés o parto sao
politicas publicas eficazes para reduzir a sobrecarga sobre as mulheres e favorecer
sua permanéncia no mercado de trabalho. Paises com forte investimento em
politicas de bem-estar social, como os escandinavos, tém demonstrado resultados
positivos com a adoc¢ao dessas medidas (Brasil, 2023).

A literatura sobre trabalho reprodutivo e divisdo sexual do trabalho evidencia

gue a segregacao ocupacional ainda empurra as mulheres para setores de menor
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prestigio e remuneracdo. Essa realidade é reforcada por normas de género
internalizadas socialmente e pela auséncia de reconhecimento do trabalho
doméstico como parte da economia (Zarifian, 2006; Pinheiro e Moreira, 2022).

As mulheres dedicam, em média, o dobro de horas semanais as tarefas
domésticas em comparacdo aos homens, o0 que impacta diretamente sua
capacidade de assumir fun¢des de responsabilidade ou de permanecer em areas de
alta demanda técnica como a engenharia. Express6es como mommy track!?, teto de
vidro e segundo turno!® resumem o0s caminhos invisiveis que conduzem a
estagnacdo de suas carreiras, mesmo quando apresentam desempenho igual ou
superior ao dos colegas homens.

A partir das analises apresentadas, € possivel destacar estratégias e
recomendacdes que visam mitigar os efeitos da maternidade sobre a carreira das
engenheiras:

e Revisdo de editais e curriculos profissionais, com reconhecimento formal de

lacunas por maternidade, pratica ja adotada por algumas instituicbes de

fomento, como proposto pelo Parent in Science;

elmplantacdo de politicas de cuidado nas organizagbes, como creches,

flexibilidade de horarios e programas de reentrada profissional,

e Formacéo institucional em equidade de género, visando a desconstrucao de

vieses implicitos e a promocéo de culturas organizacionais mais inclusivas;

e Monitoramento sistematico de indicadores de género, como acesso a cargos

de lideranca, distribuicédo salarial e carga horaria de trabalho;

e Parcerias entre instituicbes publicas e privadas para fomentar politicas de

equidade e ampliar acdes afirmativas para mulheres na engenharia.

A maternidade, quando inserida no contexto da engenharia, revela e amplifica
desigualdades estruturais que historicamente marcam o percurso das mulheres no
mundo do trabalho. Dificuldades para manter a produtividade, alcancar posi¢des de
lideranca e permanecer em areas técnicas sédo vivenciadas de forma mais aguda

pelas mulheres-méaes.

12 Mommy track: o termo apareceu publicamente em um artigo publicado na revista Havard Business
Review (HBR) por Felice N. Schawartz (1989) que argumenta que muitas mulheres profissionais
tinham prioridades diferentes em certos momentos da vida (por exemplo, para cuidar dos filhos) e que
as empresas poderiam criar trajetérias flexiveis — mas sua proposta foi duramente criticada por
parecer justificar a discriminacgéo.

13 Segundo Turno: segunda jornada de trabalho em casa (doméstico e cuidados), ndo remunerada,
gue sobrecarrega as mulheres
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Autores como Brandao e Lopes (2017) alertam para a auséncia de politicas de
apoio a maternidade no setor técnico, o que contribui para a evasao de mulheres em
fases avancadas da carreira. E Olinto (2011) defende a criacdo de politicas que
promovam a igualdade de género desde 0 ingresso nos cursos até o suporte ao
longo da trajetéria profissional, com atencdo especial aos periodos de maior
vulnerabilidade, como a gestagao e os primeiros anos da maternidade.

A contribuicdo da EPT é relevante nesse contexto, ao oferecer formacéo

técnica aliada a politicas inclusivas. Carpes et al. (2022) ressaltam:

ainda que a maternidade, em conjunto com outros marcadores sociais como
raca, deficiéncia e orientacdo sexual, forma uma interseccionalidade de
desigualdades que precisa ser enfrentada de forma ampla e articulada.

Assim, a maternidade, no contexto da engenharia, ndo deve ser vista como
um fator individual, mas como um marcador social que revela desigualdades
estruturais profundas. A superacdo desses entraves exige a implementacdo de
politicas publicas e organizacionais que contemplem o direito ao cuidado, a equidade
de género e a valorizacéo da diversidade no ambiente de trabalho.

Portanto, mais do que garantir acesso, € necessario promover permanéncia,
valorizacdo e desenvolvimento das engenheiras/méaes, criando condicdes reais de

igualdade e fomentando um ambiente de trabalho diverso, humano e justo.
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4. ANALISE DOS DADOS E RESULTADOS

A coleta de dados desta pesquisa ocorreu em duas etapas complementares:
inicialmente, foi aplicado um questionario em formulario on-line, respondido por 17
engenheiras/maes; posteriormente, foram realizadas entrevistas semiestruturadas
com 14 dessas participantes. Trés engenheiras, embora tenham respondido ao
guestionario em formulario inicial, ndo puderam prosseguir para a etapa das
entrevistas: Acacia informou indisponibilidade de tempo; Amarilis ndo retornou aos
contatos subsequentes; e Acucena agradeceu o0 convite, mas comunicou que néo
poderia participar.

Para preservar a identidade das colaboradoras, em conformidade com os
principios éticos que regem pesquisas qualitativas (Resolucdo n°® 510/2016 do
CNS'%), optou-se pelo uso de nomes ficticios. A escolha por nomes de flores néo foi
aleatoria: além de garantir o anonimato, essa metafora remete a forga, diversidade
e resisténcia presentes nas trajetérias das engenheiras/maes, evocando
simbolicamente a ideia de florescimento em contextos muitas vezes marcados por
desafios estruturais. Assim, cada participante € representada por uma flor, em
reconhecimento a singularidade de suas experiéncias e ao carater sensivel, ético e

humanizado que orienta este estudo.

4.1 Analise dos Dados e Resultados do Questionario em Formulario On-line

As analises dadas foram realizadas através das 17 respostas coletadas por
meio do questionario em formulario on-line e revela um conjunto de experiéncias que
refletem tanto os desafios estruturais quanto as estratégias de resisténcia de
mulheres engenheiras que também sdo maes. Do ponto de vista sociodemografico,
observa-se uma diversidade etéaria relevante (27 a 66 anos), abrangendo mulheres
em diferentes momentos do ciclo de vida e da maternidade, desde aquelas que se

tornaram mées antes da graduacgéo até as que vivenciaram a maternidade durante

14 Brasil. Ministério da Saude. Conselho Nacional de Saude. Resolugdo CNS n° 510, de 07 de abril de
2016. Dispde sobre as normas aplicaveis a pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, 24 maio 2016.
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o doutorado. Esse aspecto reforca a heterogeneidade das trajetérias e permite
compreender como a maternidade impacta a carreira em distintos estagios da vida

profissional conforme apresentado no Quadro 8:



Quadro 8: Analise dos Dados e Resultados do Questionario em Formulario on-line.

59

?llzoicnt]itca:io) Idade||Estado Civil E;ﬁolgade dos é?:dﬂ(;géo Instituicéo Curso Especializacao / P4s

|Ac4cia |40 |lcasada  |[1-19 anos 2015 [UNIFEMM |[Eng. Ambiental |Eng. Seg. Trabalho |
lAmarilis ~ |[33  |[Casada  |[1-1ano 2019 [UNIFEMM |Eng. Civil |Eng. Seg. Trabalho |
|Agucena ||38 ||Casada ||1 —1lano ||2015 ||UFMG ||Eng. Civil ||Mestrado Eng. Geotécnica |
|Aza|eia ||34 ||Divorciada ||4 -16,12,9,6 anos||2020 ||ALFAUNIPAC ||Eng. Civil ||Eng. Minas; Gestéo Obras/Projetos |
|Bromélia ||60 ||Div0rciada ||2 —32 e 18 anos ||1990 ||UFJF ||Eng. Civil ||Gestéo Ambiental |
|Caléndula ||66 ||Div0rciada ||1 — 34 anos ||1990 ||Kennedy ||Eng. Civil ||Doutorado |
|Délia ||4O ||Casada ||2 —4elano ||2008 ||UFOP ||Eng. Minas ||Tratamento de Minérios |
[Girassol |50 |Casada  |2-12e6anos 2004 |lUFV |Eng. Agrénoma |Mestrado Eng. Ambiental |
|H0rténcia ||31 ||Casada ||1 —4 anos ||2019 ||PROMOVE ||Eng. Civil ||Arquitetura e Interiores |
|Ipé ||44 ||Casada ||1 — 19 anos ||2004 ||UDESC ||Eng. Civil ||Gestéo Industrial, Mestrado Eng. Materiais |
|Lirio ||4O ||Casada ||2 —8e3anos ||2007 ||SENAI CETIQT ||Eng. Industrial Téxtil ||Qua|idade e Téxteis Técnicos |
IMargarida ||38 | Divorciada ||2—17 e 13anos  |[2021 |[UNIFEMM |Eng. Civil |— |
|Orquidea ||49 ||Casada ||1 — 19 anos ||2002 ||UFV ||Eng. Agricola ||Doutorado Eng. Agricola |
|Petunia ||38 ||Casada ||1 —1lano ||2010 ||PUC Minas ||Eng. Mecénica ||Estruturas Metalicas; GP |
IRosa 127 |[Solteira |1 -5 anos 2021 lPUC Minas  |[Eng. Civil |Geotecnia |
|Tu|ipa ||39 ||Casada ||2 filnos ||2007 ||FUMEC ||Eng. Ambiental ||Meio Ambiente e Saneamento |
|Vio|eta ||53 ||Casada ||1 filho ||1999 ||FUMEC ||Eng. Civil ||Ava|iac;6es; Administracéo Contratual; Claims |

Fonte: Elaborada pela autora da dissertacdo de mestrado (2025).
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Cabe esclarecer que utilizamos nomes ficticios de flores para representar as
participantes.

Os relatos evidenciam que a conciliagdo entre maternidade e carreira €
permeada por sentimentos ambiguos, especialmente a culpa materna,
constantemente mencionada pelas participantes ao relatarem a auséncia em eventos
escolares ou a necessidade de priorizar demandas profissionais em detrimento do
tempo com os filhos. Associado a isso, aparece com forca o desafio da gestao do
tempo, marcado pela sobreposicdo de tarefas domésticas, profissionais e maternas.
Tal dificuldade € intensificada para maes solo, que relataram a auséncia ou
insuficiéncia de redes de apoio, tornando o equilibrio ainda mais complexo.

No campo profissional, destaca-se a presenca do preconceito de género,
relatado em situacfes de exclusdo em reunifes, negacdo de estagios e salarios
inferiores aos de colegas homens que desempenham fun¢des semelhantes. Embora
algumas participantes afirmem n&o terem vivenciado discriminacdes diretas, a
percepcao majoritaria aponta para um ambiente ainda marcadamente masculinizado,
especialmente em obras e cargos de lideranca. A maternidade, nesse contexto, é
apontada como fator adicional de limitacdo, visto que muitas organizacdes nao
flexibilizam horérios ou compreendem as demandas do cuidado, dificultando o acesso
a posicoes de destaque.

Por outro lado, emergem também narrativas de resiliéncia e valorizacdo da
maternidade como fonte de aprendizado, ressaltando o desenvolvimento de
competéncias como empatia, inteligéncia emocional, capacidade de organizacdo e
resiliéncia, habilidades que, segundo algumas engenheiras, qualificam ainda mais o
exercicio de cargos de lideranca. Interessante notar que, apesar das dificuldades,
todas as respondentes afirmaram que escolheriam novamente a engenharia como
profissdo, revelando forte identificacdo com a area e atribuindo-lhe um caréater de
realizacdo pessoal e social.

As estratégias de enfrentamento se apresentam em multiplas dimensdes: a
criagdo de redes de apoio (familia, babas, parceiros), a busca por flexibilidade no
trabalho (home office, empreendedorismo ou servigo publico) e a reorganizacdo da

rotina como forma de manter a presenca tanto na vida profissional quanto na familia.
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Tais estratégias refletem a capacidade de agéncia dessas mulheres frente as
barreiras estruturais.

Por fim, os depoimentos indicam que a maternidade, longe de representar
apenas um obstaculo, é também um elemento constitutivo de identidades profissionais
mais complexas e potentes, reafirmando a necessidade de politicas institucionais e
organizacionais que reconheg¢am o cuidado como parte integrante da vida produtiva.
Essa analise dialoga com a perspectiva qualitativa defendida por Minayo (2010), ao
permitir compreender valores, crencas e motivacées que ndo podem ser reduzidos a
nameros, mas que Sse expressam has praticas e narrativas. A0 mesmo tempo,
confirma o caréater descritivo da pesquisa conforme Dencker (2000), ao examinar
detalhadamente um fen6meno social especifico, trazendo a tona contradicbes,
tensdes e possibilidades de transformacao.

A seguir apresentamos alguns subtopicos por categorias tematicas de acordo

com a analise de contetdo de Bardin (2016) no Quadro 9:
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Quadro 9: Principais Desafios Relacionados a Conciliacdo Maternidade/Carreira.

|Categoria

|Descrig&o Sintética

||Exemp|os dos Relatos

Gestdo do Tempo e
Rotina

Sobrecarga, sobreposicdo de tarefas domeésticas,
profissionais e maternas; sensacao de insuficiéncia.

Multiplas jornadas, sobrecarga e fragmentacdo do tempo
(Hirata; Kergoat, 2007).

“Conciliar € um exercicio diario de equilibrio”. (Azaleia) como discute Minayo
(2010), o cotidiano expressa tensdes e valores subjetivos

Culpa Materna

Sentimento recorrente de auséncia, cobranca emocional
e idealizacdo do ser boa mée.

Pressdo emocional e autocobranca intensificada pela
idealizacdo da maternidade (Tonini, 2021).

“Sempre acho que estou devendo em algum lado”. (Girassol) dialoga com a
pena de maternidade descrita por Tonini (2021)

Exigéncia
Profissional Elevada

Longas jornadas, prazos rigidos, deslocamentos, viagens
e ambiente pouco flexivel.

Jornadas extensas e pouca flexibilidade institucional
(Tinto, 2012).

“A engenharia ndo tem hora pra acabar”. (Ipé) reforca as barreiras
institucionais apontadas por Tinto (2012)

Preconceito de

Género

De credibilidade questionada a negacao de vagas por ser
mulher ou mae.

Credibilidade reduzida, invisibilidade e desvalorizacdo
(Hirata; Kergoat, 2007).

“Pediu que viesse um engenheiro... e eu era a engenheira”. (Bromélia)
“Perguntavam se eu era estagiaria”. (Girassol)

Refletem desigualdades estruturais de género discutidas por Hirata e
Kergoat (2007)

Falta de Politicas de
Apoio

Auséncia de flexibilizacdo, falta de compreenséo
institucional e barreiras para ascensao.

Auséncia de institucionalizacdo do cuidado (Carpes et al,
2022; Staniscuaski, 2020).

“Maternidade ainda pesa na hora da promocao”. (Lirio) como explica Carpes
et al. (2022), a parentalidade impacta de forma desigual as mulheres

Fonte: Elaborada pela autora da dissertacdo de mestrado (2025).
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A analise de dados do questionario em formulario evidencia que as
engenheiras/mées vivem em um campo de tensbes marcado por contradicdoes
estruturais: a0 mesmo tempo em que enfrentam preconceito, sobrecarga e culpa,
também constroem redes de apoio, desenvolvem competéncias de lideranca e
reafirmam sua identidade profissional. Essa dialética entre obstaculos e estratégias
de superagdo se aproxima do que Bardin (2016) propde como movimento de
categorizacao e interpretacdo das falas, permitindo compreender os significados
atribuidos pelas proprias mulheres a sua experiéncia; o que sera apresentado com
trechos de falas das entrevistas semiestruturada.

A partir dessa leitura, confirma-se a pertinéncia de uma abordagem qualitativa
e descritiva (Dencker, 2000; Minayo, 2010), capaz de dar visibilidade a complexidade
das vivéncias que ndo se reduzem a numeros, mas se expressam em narrativas de

luta, resisténcia e realizacao.

4.2 Analise dos Dados e Resultados das Entrevistas Semiestruturadas

A presente pesquisa, optou-se pela adocdo de nomes ficticios de flores para
representar as participantes. Essa escolha fundamenta-se em dois aspectos
principais: a protecdo da identidade das colaboradoras, em consonancia com 0sS
principios éticos da pesquisa qualitativa (Resolucdo 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude), e a valorizacdo simbolica das mulheres engenheiras/méaes. As flores, em
sua diversidade, representam simultaneamente a forca e a delicadeza, caracteristicas
gue dialogam com os relatos de resisténcia, resiliéncia e sensibilidade apresentados
pelas participantes ao conciliarem carreira e maternidade. Assim como as flores, que
florescem em diferentes condi¢Bes de solo e clima, as trajetérias dessas mulheres
evidenciam estratégias de superacdo em contextos muitas vezes adversos,
reafirmando sua poténcia no campo da engenharia e na vida social. A metafora floral,
portanto, ndo € apenas estética, mas metodologica e politica, pois traduz a
perspectiva da pesquisa de reconhecer a multiplicidade das experiéncias femininas,

preservando 0 anonimato e ao mesmo tempo celebrando sua singularidade.
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A pesquisa foi conduzida no segundo semestre de 2025, com 0 convite
enviado a 32 engenheiras/maes. Desse total, 17 responderam ao questionario em
formulario inicial, que teve como objetivo selecionar as participantes para etapa
seguinte. Entre as respondentes, 14 aceitaram participar das entrevistas
semiestruturadas, enquanto duas optaram por ndo prosseguir e uma nao conseguiu
compatibilizar sua agenda com o periodo definido para a coleta, realizado entre os
dias 08 e 19 de setembro de 2025.

A andlise dos dados foi realizada a partir da Analise de Contetudo de Bardin
(2011), considerando as trés etapas propostas:

(i) pré-andlise,

(i) exploragéo do material/codificacdo e

(i)  tratamento, inferéncia e interpretacdo. O corpus constituiu-se das 14

entrevistas semiestruturadas com engenheiras/mées que aceitaram
participar da pesquisa, realizadas entre os dias 08/09/2025 e 19/09/2025,
apos a etapa inicial de questionario em formulério on-line.

A dissertacdo de mestrado atendeu aos objetivos delineados, permitindo
compreender as trajetérias, desafios e estratégias de conciliacdo entre maternidade e
profissdo na engenharia. Para melhor entendimento e interpretacdes das entrevistas
dividiu-se em 3 categorias de analise que sao:

e Histéria das mulheres engenheiras: escolha profissional e maternidade;

e Maternidade e vida profissional na engenharia e

e Mulheres engenheiras mées: vida doméstica, profissional e cuidado com
os filhos.

Os procedimentos de coleta respeitaram integralmente os preceitos éticos de
pesquisa envolvendo seres humanos, estando a investigacdo submetida e aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da instituicdo. A pesquisa foi submetida ao
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) do CEFET-MG, por meio da Plataforma Brasil,
em 22 de dezembro de 2025, obtendo o parecer consubstanciado n°
86241724.9.0000.8507, emitido em 16 de junho de 2025. O anonimato, a
confidencialidade das informacdes e a participacéo voluntaria foram assegurados, em
conformidade com a Resolucéo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude (CNS)
(Brasil, 2016).
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» Categoria de andlise 1 -> Historia das Mulheres Engenheiras: Escolha
Profissional e Maternidade:

A categoria Historia das mulheres engenheiras: escolha profissional e
maternidade permite compreender como as trajetdrias das participantes sao
atravessadas por motivagOes diversas, que articulam afinidade com as Ciéncias
Exatas, influéncias familiares e escolares, experiéncias de superagao e enfrentamento
do preconceito de género. As narrativas revelam que a decisdo pela engenharia nao
é fruto de um impulso isolado, mas de um processo constituido ao longo do tempo,
em que se combinam condi¢des objetivas como acesso a escola técnica, bolsas de
estudo e apoio institucional e dimensdes subjetivas, como sonhos, identificacdo com
a area, incentivos de maes, professoras(es) e familiares. Ao mesmo tempo, emergem
relatos de descrédito, de negacéo de oportunidades e de questionamentos quanto a
competéncia técnica das mulheres, indicando que a escolha profissional ja se d4 em
um cendrio marcado por desigualdades de género. O Quadro 10, sistematiza essas
motivacdes, exemplos de respostas das entrevistadas e uma interpretacao critica das
suas falas, evidenciando como apoio e resisténcia caminham juntos na construcao

dessas trajetorias.
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Quadro 10: Categoria de Andlise 1.

Categoria de

Motivacéo

Exemplos de Respostas das Entrevistadas

Interpretacao Critica

Afinidade com Ciéncias
Exatas (Matematica e
areas correlatas)

“Sempre gostei muito de matematica e biologia”... (Horténcia)

“Eu me sentia muito bem nessas areas e sempre tive
facilidade com calculos.” (Lirio)

A afinidade com conteldo de exatas aparece como elemento
decisivo na escolha profissional, confirmando o que Bardin (2016)
chama de ndcleos de sentido estruturantes da trajetéria e 0 que
Dubar (2005) define como processo identitario vocacional.

Influéncia Familiar (mae,
pai, prima, avés ou
familiares que serviram de
referéncia)

“Minha mée estava construindo nossa casa... eu carregava
tijolo, areia... desde pequena entendi o que era obra.”
(Azaleia)

“Minha méae é professora de matematica e fisica, foi ela quem
sempre me incentivou.” (Lirio)

“Minha prima formada em Engenharia Civil me inspirou.” (Ipé)

A familia atua como agente formador da escolha profissional,
inclusive como modelo de superagéo e incentivo, o que dialoga
com Minayo (2010) sobre dimensdes subjetivas e afetivas na
construcdo da trajetoria, e reforca como apoios familiares reduzem
barreiras de género na formacao.

Apoio Escolar /
Professores como
Referéncia

“Tive professores que me incentivaram muito e sempre
trataram meu desempenho com seriedade.” (Caléndula)

Professores aparecem como mediadores de acesso e
permanéncia, reforcando condicdes objetivas para continuidade
dos estudos um exemplo de apoios institucionais relevantes (Tinto,
2012).

Contato Precoce com o
Mundo da Engenharia
(infancia ou adolescéncia)

“Decidi ser engenheira com 12 anos... gostava de estar na
obra com minha mée.” (Azaleia)

O contato precoce com ambientes de obra e préticas construtivas
consolida um processo de identificacdo com o campo, funcionando
como experiéncia fundante, conforme Bardin (2016).

Trajetorias de Superacao
na Educacdo (bolsas,
dificuldades financeiras,
mudancas de curso)

“Recebi bolsa dos padres... A Escola Técnica foi um divisor|
de aguas na minha vida.” (Caléndula)

“Tive que desistir da faculdade por falta de condigbes
financeiras... depois retomei em outra area.” (Horténcia)

Mostra como fatores estruturais impactam o percurso de formacéao,
reforcando desigualdades, mas também a resiliéncia feminina
coerente com Hirata e Kergoat (2007) no debate sobre barreiras
estruturais e resisténcias de género.

Busca por
Autonomia
Transformacao Social

Realizacéo,
e

‘A engenharia me encantou... transformar ideias em

realidade.” (Caléndula)

A escolha pela engenharia também é movida por desejo de
autonomia e transformacéo, alinhada ao que Dubar (2005) define
como identidade profissional como projeto de vida.

Mudanca de Area até
Encontrar a Vocagéo

“Mudei de curso varias vezes até chegar a Engenharia Civil...”
(Horténcia)

As trajetdrias ndo lineares mostram que a escolha profissional
pode ser resultado de processos sucessivos de reorientacdo, um
movimento interpretado como reconstrucdo identitaria (Dubar,
2005).
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Categoria
Motivacéo

de

Exemplos de Respostas das Entrevistadas

Interpretacao Critica

Superacdo de Barreiras

de Género desde
Formacéao

a

“Fui desencorajada a fazer estagio porque ‘ndo era ambiente

3

para mulher’.” (Orquidea)

“Perguntavam se eu era estagiaria, nunca a engenheira
responsavel.” (Girassol)

Reforca que a presenca feminina na engenharia é atravessada por
preconceitos estruturais, confirmando analises de Hirata & Kergoat
(2007) e mostrando que a escolha profissional ocorre apesar das
barreiras, ndo pela auséncia delas.

Fonte: Elaborada pela autora da dissertacdo de mestrado (2025).
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Em sintese, as historias das engenheiras/mées mostram que a escolha pela
engenharia constitui um espaco central de identidade, realizacdo e projeto de vida,
ainda que permanentemente atravessado por barreiras simbdlicas e estruturais. As
participantes transformam apoio familiar, escolar e institucional em combustivel para
permanecer na area e, ao mesmo tempo, convertem o enfrentamento do preconceito
em estratégia de afirmacéo profissional, recusando a ideia de que a presenga feminina
na engenharia seja excecdo ou concessdo. Esse movimento de construcdo e
reafirmacdo da identidade profissional, contudo, ndo se esgota no momento da
escolha do curso ou da insercéo inicial no mercado de trabalho: ele é reconfigurado a
cada etapa da vida, especialmente com a chegada dos filhos.

A seguir, no tépico Maternidade e vida profissional na engenharia, aprofunda-
se a analise de como a experiéncia da maternidade impacta o exercicio da profisséo,
a permanéncia na carreira e as possibilidades de ascensdo das engenheiras/maes

em um campo historicamente masculinizado.

» Categoria de Analise 2 > Maternidade e Vida Profissional na Engenharia

A categoria Maternidade e vida profissional na engenharia evidéncia como a
chegada dos filhos atravessa e ressignifica as trajetorias profissionais das
engenheiras/maes, produzindo impactos distintos conforme o momento em que a
maternidade ocorre antes, durante ou ap6s a formacdo académica. As narrativas
revelam que a conciliacdo entre cuidado, estudos e trabalho demanda reorganizactes
profundas da rotina e que a engenharia, marcada por longas jornadas, deslocamentos
e ritmos intensos, intensifica esse processo. A0 mesmo tempo, emergem relatos de
preconceitos velados, perda de credibilidade, afastamentos simbdlicos e cobrancas
desproporcionais, indicando que a maternidade ainda é tratada como obstaculo em
um campo historicamente masculinizado. Apesar disso, as participantes demonstram
resisténcia, reafirmam sua identidade profissional e constroem estratégias de
permanéncia sustentadas por redes de apoio e pela ressignificacdo das prioridades.
O Quadro 11, sistematiza essas dimensdes, articulando exemplos de respostas e
interpretacgdes criticas que iluminam como a maternidade revela, aprofunda e desafia

as desigualdades de género na engenharia.
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Quadro 11: Categoria de Andlise 2.

Categoria Analitica

Exemplos de Respostas

Interpretacao Critica com Referencial Tebrico

Momento da maternidade
(antes, durante ou apés a
formacéo)

Horténcia tornou-se mae ainda na
graduacéo, relatando intensa sobrecarga.

Lirio, Azaleia, Dalia e Margarida tiveram
filhos apos a formacéo, expressando medo
de perder espaco e necessidade de
reorganizar rotinas.

O momento em que ocorre a maternidade produz impactos distintos na trajetéria
profissional. Quando acontece durante a graduacdo, atravessa diretamente a
formacao, estagios e rendimento, reforcando o peso da conciliagdo precoce.
Apb6s a formatura, desloca o efeito para permanéncia e estabilidade no mercado.
A maternidade funciona como marcador biografico que reorganiza tempos,
prioridades e identidades profissionais (Hirata; Kergoat, 2007; Lima, 2021).

Rede de apoio familiar como
condicao de permanéncia

Horténcia atribui @ mae o papel de alicerce.

Lirio e Azaleia destacam apoio da mée e do
companheiro.

Daélia e Margarida apontam maes, sogras e
maridos como suporte para os cuidados.

As falas revelam que a permanéncia das engenheiras/maes depende sobretudo
de outras mulheres, o que confirma a feminizacéo historica do trabalho de cuidado
(Hirata; Guimaraes, 2012).

O Estado e as organizagbes ndo oferecem suporte suficiente, deslocando a
responsabilidade para a familia, especialmente para a rede feminina. Isso reforca
0 que Federici (2009) descreve como infraestrutura doméstica invisivel
sustentando o trabalho produtivo.

Gestacao e tratamento no
ambiente de trabalho

Bromélia relata afastamento sutil de

decisoes.

Petlinia percebe desconfianca sobre sua
permanéncia.

Orquidea enfrentou discriminagdo por ser
mae jovem.

Violeta e Caléndula destacam falta de
empatia e sobrecarga fisica.

A gestacao é tratada como risco organizacional, e ndo como direito. As narrativas
expbem preconceito velado, infantilizacdo da trabalhadora e moralizacdo da
maternidade, reiterando o ideal de disponibilidade total incompativel com o
cuidado (Schwartz, 1989; Bennett, 2017).

Esse padréo reforga a construgdo histérica da maternidade como desvio da
produtividade.

Retorno ao trabalho poés-
licenca e necessidade de
reconquistar credibilidade

Ipé relata ter de “reconquistar tudo de
novo”.

Girassol enfrenta cobrancas e culpa.
Tulipa descreve medo e falta de empatia.

Dalia e Margarida relatam mudangas de

area.

O retorno é vivido como um recomecgo desigual, marcado pela necessidade de
reafirmar competéncia e disponibilidade.

A culpa materna associada ao desempenho profissional evidencia a segunda
jornada (Hochschild, 2012).

A cultura organizacional interpreta a licenca-maternidade como interrupgéo
problematica, ignorando direitos e processos subjetivos (Sorj; Machado, 2007).




70

Categoria Analitica

Exemplos de Respostas

Interpretacao Critica com Referencial Te6rico

Desafios centrais:
sobrecarga e culpa

tempo,

Azaleia se sente “multiplicando” tarefas.

Ipé relata conflito entre tempo da obra e da
maternidade.

Petlnia sente pressdo para ser boa em
tudo.

Violeta descreve sensacdo de falha
constante.
Caléndula  define rotina
“malabarismo”.

a como

As narrativas evidenciam a triade tempo/sobrecarga/culpa, expressao direta da
divisdo sexual do trabalho (Hirata, 2005).

A engenharia exige disponibilidade irrestrita, enquanto a maternidade demanda
presenca continua. Sem politicas institucionais de flexibilizacdo, as mulheres sao
responsabilizadas individualmente por dar conta de tudo.

Maternidade como producéo
de competéncias e
amadurecimento profissional

Horténcia relata tornar-se mais organizada
e paciente.

Lirio desenvolveu equilibrio e humanidade.
Azaleia identifica disciplina.

Ddlia e Margarida ressignificam sucesso
com qualidade de vida.

A maternidade aparece como poténcia formativa, desenvolvendo competéncias
como resiliéncia, organizagdo e empatia, habilidades reconhecidas pela literatura
como fundamentais para a lideranga feminina (Weiss, 2015; Tonini, 2021).
Contudo, as organiza¢fes tendem a invisibilizar essas competéncias, mantendo a
maternidade como déficit.

Reafirmacdo da escolha pela
engenharia

Tulipa escolheria a engenharia novamente.
Girassol associa a profissdo a autonomia.
Horténcia sente orgulho da conciliagéo.

Orquidea  considera
transformadora.

a engenharia

Rosa reforca identidade profissional.

Mesmo com obstaculos, a maternidade ndo rompe o vinculo identitario com a
engenharia. Ao contrario, a permanéncia é vivida como ato de resisténcia e
afirmacéo politica. A profissdo torna-se projeto de vida, sustentado por autonomia
e agéncia (Tonini, 2019; Olinto, 2011).

Maternidade e barreiras a
ascensao e lideranga

Lirio perdeu promogé&o por “ter muita coisa
em casa para fazer”.

A maternidade converte-se em critério implicito de exclusdo das mulheres,
configurando o teto de vidro maternal (Hymowitz; Schellhardt, 1986).

A cultura organizacional privilegia a disponibilidade masculina como parametro de
lideranca. Ainda assim, as engenheiras propdem modelos de lideranca mais
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Categoria Analitica

Exemplos de Respostas

Interpretacao Critica com Referencial Te6rico

Bromélia observa favorecimento
masculino.

Azaleia vé impacto da maternidade em
decisdes de lideranca.

Orquidea identifica preconceitos velados.
Margarida aponta lideranga mais humana.

empéticos e colaborativos, alinhados ao que Wiliams e Dempsey (2014)
identificam como lideranga transformadora feminina.

Fonte: Elaborado pela autora da dissertacdo de mestrado (2025).
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Em sintese, a analise demonstra que a maternidade n&o inviabiliza a
permanéncia das engenheiras na profissdo, mas expde de forma contundente as
tensdes entre trabalho técnico, responsabilidades domésticas e cuidado tensdes que
refletem a persisténcia da divisdo sexual do trabalho e das desigualdades de género
nas organizacoes. As engenheiras/mdes produzem estratégias complexas de
resisténcia, redefinem trajetorias, transformam a experiéncia da maternidade em
competéncia profissional e reafirmam seu pertencimento a engenharia, mesmo diante
da sobrecarga e da necessidade de provar continuamente sua capacidade. Contudo,
esse esforco individual ndo substitui a auséncia de politicas institucionais de apoio,
gue ampliam as barreiras para ascenséo e aprofundam o desgaste cotidiano. Assim,
as dimensdes aqui analisadas conduzem diretamente ao proximo topico, Mulheres
engenheiras: vida domeéstica, profissional e cuidado com os filhos, no qual se
aprofundam as relacdes entre trabalho remunerado, trabalho doméstico e carga
mental, elementos estruturais que moldam e limitam as possibilidades de conciliagao

e desenvolvimento profissional dessas mulheres.

» Categoria de analise 3 > Mulheres Engenheiras Méaes: Vida Doméstica,
Profissional e Cuidados com os Filhos

A categoria evidencia de maneira contundente a complexidade que envolve a
conciliacdo entre trabalho remunerado, responsabilidades familiares e gestéo
cotidiana da vida doméstica. As narrativas revelam rotinas extenuantes, marcadas
pela sobreposicdo de multiplas jornadas que se estendem para além do expediente
formal e exigem planejamento minucioso, disciplina e resiliéncia emocional. Embora
contém, em alguns casos, com apoio de parceiros, familiares ou servicos
terceirizados, as engenheiras/maes continuam a assumir a centralidade das tarefas
de cuidado e da organizacdo domeéstica, demonstrando que a divisdo sexual do
trabalho permanece como estrutura reguladora das relacdes familiares
contemporaneas.

Nesse contexto, 0 quadro a seguir sintetiza as estratégias utilizadas por essas
mulheres, os desafios enfrentados e os sentidos atribuidos a maternidade e ao
trabalho, destacando como a sobrecarga, a culpa, 0 cansaco e a responsabilidade

mental coexistem com sentimentos de orgulho, realizac&o e fortalecimento identitario.
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Quadro 12: Categoria de Andlise 3.

Categoria Analitica

Exemplos de Respostas das
Entrevistadas

Interpretacédo Critica com Referenciais Teoéricos

“Trabalho o dia inteiro e chego em
casa e comeco outra jornada.”
(Tulipa)

A persisténcia da dupla jornada confirma a divisdo sexual do trabalho analisada por Hochschild

Sobrecarga e (2012) e Hirata & Kergoat (2007), que apontam que, mesmo quando as mulheres alcancam
Dupla/Mdiltipla “Minha rotina é uma maratona...||autonomia profissional, a responsabilidade doméstica permanece atribuida a elas.
Jornada casa, filho, trabalho.” (Lirio) A vida das engenheiras/maes revela o acimulo estrutural entre trabalho produtivo e reprodutivo,
nao como exceg¢do, mas como norma.
“Minha rotina é uma loucura, mas
me d& orgulho.” (Bromélia)
“Mesmo com ajuda, é sempre a
mulher que estd pensando em
tudo.” (Horténcia)
A carga mental, conceito discutido por Daminger (2019), evidencia o trabalho cognitivo invisivel que
Carga Mental e - ! . o
Gestio Invisivel da Admlr_ustro a ca}§a __comojjorganiza a Vld<’,:1 fam|I|ar_. . _ o '
Casa administro um projeto.” (Ipé) Esse esforco € naturalizado como coisa de mulher, reproduzindo a dominag&o simbdlica descrita

“A responsabilidade de pensar e
lembrar de tudo ainda é minha.”
(Rosa)

por Bourdieu (2014) e o trabalho reprodutivo invisibilizado analisado por Federici (2009).

Organizagéo
Minuciosa da Rotina

“Tenho planilhas, cronogramas...
s6 assim consigo dar conta.” (Ipé)

“Organizo tudo por horarios... mas
nem sempre d& certo.” (Dalia)

“Tenho uma agenda com tudo
anotado.” (Violeta)

A gestdo rigorosa do tempo revela competéncias de planejamento semelhantes as exigidas pela
engenharia, evidenciando a transposicdo de habilidades profissionais para o campo doméstico.
Isso confirma andlises de Tonini (2019) e Goldin (2021) sobre como mulheres desenvolvem
competéncias de gestdo complexa para conciliar maltiplos papéis.

Reducdo do Tempo
Pessoal e
Autocuidado

“‘Antes achava egoismo, hoje
entendo que tempo pra mim é
necessidade.” (Tulipa)

‘O tempo pra mim praticamente
nao existe.” (Lirio)

O autocuidado aparece como o primeiro elemento sacrificado, refletindo o desgaste emocional e
fisico da sobrecarga, analisado por Sorj e Machado (2007). A dificuldade de reservar tempo para si
reforca o0 custo emocional da maternidade, discutido por Hays (1996), indicando uma tenséo
constante entre as demandas da maternidade e as exigéncias laborais.
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Categoria Analitica

Exemplos de Respostas das
Entrevistadas

Interpretacédo Critica com Referenciais Tebricos

|

\“Descanso virou luxo.” (Caléndula)

Distribuicdo Desigual
das Tarefas
Domeésticas

“Mesmo com ajuda, a maior parte
sempre fica comigo.” (Horténcia)

“Divido mais, mas
responsabilidade de pensar
minha.” (Rosa)

a
é

A divisdo sexual do trabalho permanece desigual, mesmo quando parceiros participam
parcialmente. As evidéncias dialogam com Bruschini & Ricoldi (2012), que mostram que homens
ajudam, mas raramente assumem a responsabilidade plena das tarefas domésticas, e confirmam
a légica analisada por Kergoat (2007) sobre a naturalizagcdo do trabalho reprodutivo feminino.

Participagdo Ativa na
Vida dos Filhos

‘Faco questdo de estar
reunides da escola.” (Violeta)

nas
“A noite é quando revisamos o
dever.” (Tulipa)

“Sempre tento estar presente nas
consultas e atividades.” (Dalia)

A participacdo ativa na vida escolar, emocional e médica dos filhos refor¢a o ideal de boa méae
discutido por Hays (1996) e a centralidade do cuidado feminino analisada por Olinto (2006).

Essa presenca, embora valorizada, aumenta o peso da conciliagdo e intensifica o trabalho
emocional das engenheiras/maes.

Rede de Apoio como
Pilar da Conciliacao

“Minha mae foi meu alicerce.”

(Horténcia)

“‘Minha mde e minha sogra me
ajudam muito.” (Margarida)

“‘Minha m&@e me apoia na rotina
escolar das criangas.” (Violeta)

A rede de apoio composta majoritariamente por mulheres confirma a analise de Hirata & Guimaraes
(2012) sobre o carater feminino do trabalho de cuidado.

Também revela a auséncia de politicas institucionais robustas, conforme critica Federici (2017),
gerando dependéncia das rela¢des familiares para sustentar o trabalho produtivo.

Estratégias de
Equilibrio e
Resisténcia

“O segredo é se perdoar quando
néo da pra fazer tudo.” (Tulipa)

“Equilibrio ndo é fazer tudo, é
saber o que deixar pra depois.”
(Délia)

As engenheiras desenvolvem estratégias subjetivas para resistir como
autoconsciéncia e flexibiliza¢do de expectativas.
Isso dialoga com hooks (2000) e Williams & Dempsey (2014), que apontam a importancia da

agéncia feminina frente a estruturas desiguais.

a sobrecarga,

Maternidade
Poténcia

como

‘A maternidade me ensinou a
valorizar cada minuto.” (Dalia)
“Me tornei mais forte, organizada e
paciente.” (Horténcia) “A casa é
como um projeto.” (Ipé)

As falas revelam que a maternidade potencializa competéncias gestdo do tempo, empatia,
priorizagdo, alinhando-se a leitura de Tonini (2019) e Weiss (2015), que enfatizam os ganhos
profissionais derivados da experiéncia materna.
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Categoria Analitica

Exemplos de Respostas das
Entrevistadas

Interpretacédo Critica com Referenciais Tebricos

Persisténcia e
Orgulho

“Mesmo cansada, tenho orgulho
da minha rotina.” (Bromélia)

“O importante é estar presente de
verdade.” (Rosa)

Persistir na engenharia torna-se ato politico e identitario, evidenciando forte compromisso com a

profissao.

Essa resisténcia dialoga com Olinto (2006) e Rizol et al. (2022), que analisam a permanéncia
feminina em d&reas historicamente masculinas como expressdo de autonomia e afirmacgéo

profissional.

Fonte: Elaborado pela autora da dissertagdo de mestrado (2025).
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Em sintese, a analise dessa categoria demonstra que a vida doméstica e 0s
cuidados com os filhos constituem dimensfes inseparaveis da experiéncia das
engenheiras/maes, impactando diretamente suas trajetérias profissionais e sua
qualidade de vida. A sobrecarga estrutural, resultado da distribuicdo desigual do
trabalho reprodutivo, evidencia que, apesar dos avancos ha participacédo feminina em
areas historicamente masculinas, o cotidiano dessas mulheres ainda é atravessado
por expectativas sociais rigidamente associadas ao papel materno. Ao mesmo tempo,
as estratégias criativas que desenvolvem desde planejamento intensivo até
redefinicdo de prioridades e busca por espacos de autocuidado revelam resisténcia,
agéncia e capacidade de transformacao dentro e fora do ambiente profissional.

Assim, as reflexdes apresentadas nesse topico contribuem para a
compreensao da maternidade como elemento estruturante da identidade e da pratica
profissional dessas engenheiras, ao mesmo tempo em que reforcam a necessidade
de politicas institucionais e sociais que favorecam a equidade de género. A partir
dessas consideracdes, avancamos para a discusséao final, onde os resultados séo
retomados de forma integrada para responder aos objetivos gerais e especificos da

dissertacdo de mestrado.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

5.1 Contribuicdes

A presente dissertacdo de mestrado teve como objetivo compreender como as
mulheres engenheiras que também sdo mées enfrentam os desafios de conciliar
maternidade e vida profissional, considerando as particularidades e exigéncias da
carreira na engenharia. A questao norteadora que orientou este estudo foi: como as
mulheres engenheiras que sado maes conciliam a maternidade com a carreira
profissional, diante das demandas e desafios impostos por um campo historicamente
masculino?

O estudo foi desenvolvido por meio de uma abordagem qualitativa e descritiva,
com base na analise de contetudo das entrevistas semiestruturadas realizadas com
14 engenheiras/mées, selecionadas entre 17 respondentes do questionario em
questionario em formulario inicial. Essa metodologia possibilitou compreender as
vivéncias, percepcdes e significados atribuidos por essas mulheres & maternidade e
a profissao, revelando aspectos emocionais, sociais e institucionais que permeiam sua
experiéncia na engenharia.

O objetivo geral da pesquisa buscou compreender as experiéncias dessas
mulheres na conciliagcdo entre maternidade e vida profissional foi plenamente
alcancado. As participantes relataram que o equilibrio entre essas dimensdes exige
organizacdo, disciplina, planejamento e apoio familiar, bem como resiliéncia
emocional diante de um contexto laboral ainda pouco sensivel as demandas da
maternidade. Elas demonstraram que, embora enfrentem sobrecarga e desigualdade,
a maternidade se converte em uma forca motriz para o crescimento pessoal e
profissional, desenvolvendo competéncias como empatia, lideranca e adaptabilidade.

O primeiro objetivo especifico, que visava conhecer a histéria das mulheres
engenheiras, revelou que as trajetérias de formacdo sao diversas, mas permeadas
por afinidade com as ciéncias exatas, incentivo familiar e desejo de independéncia
financeira. A maioria das entrevistadas relatou que encontrou apoio moral e afetivo de

pais ou professores, embora o reconhecimento social e institucional ainda seja



78

limitado. O ingresso na engenharia foi, para muitas, um ato de coragem e de ruptura
com padrdes tradicionais de género.

O segundo objetivo especifico, voltado a identificar os principais desafios
enfrentados no mundo do trabalho e na engenharia, destacou a presenca constante
do preconceito velado e da necessidade de provar competéncia técnica,
especialmente em obras e espagos dominados por homens. As participantes
relataram que, ap0s se tornarem méaes, enfrentaram julgamentos sobre sua
disponibilidade e comprometimento, bem como restricdes de ascensao profissional.
Ainda assim, mostraram que persistir na carreira € também uma forma de afirmacéo
e resisténcia feminina.

O terceiro objetivo especifico, que propds analisar como as engenheiras/mées
conciliam vida doméstica, profissional e o cuidado com os filhos, demonstrou que a
rotina dessas mulheres é marcada por sobrecarga e dupla jornada. Elas relataram que
as tarefas domésticas ainda recaem predominantemente sobre suas
responsabilidades, embora contem com apoio de familiares, principalmente mées e
companheiros. As engenheiras destacaram o uso de planejamento detalhado e gestéo
do tempo como estratégias essenciais para manter o equilibrio entre as demandas do
trabalho e da vida pessoal, reconhecendo que esse esforco exige renuncias, mas
também proporciona aprendizado e autonomia.

Ao responder a questdo de pesquisa, a analise evidenciou que a maternidade e
a carreira coexistem em uma relacdo complexa e desafiadora, mas ndo excludente.
As engenheiras/mées afirmam que ser mée lhes trouxe maior sensibilidade e
capacidade de empatia, caracteristicas que também se refletem positivamente em sua
pratica profissional. Para elas, conciliar as duas dimensdes é possivel, embora
demande esforco continuo e reestruturacdo constante de prioridades.

Do ponto de vista da pesquisadora, esta investigacdo representou uma
experiéncia de escuta sensivel e de crescimento académico e pessoal. O contato com
as narrativas das engenheiras/méaes possibilitou uma compreensdao mais humana e
contextualizada das relagBes entre género, trabalho e maternidade, reforcando a
importancia de valorizar a experiéncia feminina em campos cientificos e tecnologicos.

O estudo cumpriu plenamente seus objetivos ao dar visibilidade as vozes e as

trajetérias das engenheiras/maes, contribuindo para o debate sobre equidade de
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género e para a reflexdo sobre a necessidade de politicas institucionais e empresariais
gue promovam condi¢des mais justas de trabalho e de conciliagdo entre as dimensdes

profissional e familiar.

5.2 Dificuldades e limitacdes

As limitacdes desta pesquisa estdo diretamente relacionadas a natureza e a
complexidade do tema investigado. O primeiro desafio foi o tempo e a disponibilidade
das participantes, visto que a maioria das engenheiras/maes possui uma rotina
intensa de trabalho e responsabilidades familiares. A conciliagdo de horarios para
entrevistas exigiu flexibilidade da pesquisadora e empatia quanto a realidade das
participantes.

Outra limitacdo estd associada ao recorte tematico exclusivamente feminino,
que, embora coerente com o0s objetivos da pesquisa, restringe o olhar sobre a
corresponsabilidade masculina e institucional no processo de conciliagdo entre
maternidade e carreira. Estudos futuros poderdo incluir a perspectiva de gestores,
companheiros e colegas de trabalho para ampliar o entendimento das dinamicas de
género no ambiente profissional.

Além disso, a pesquisa foi conduzida com 14 entrevistadas, o que, embora
suficiente para alcancar a saturacdo tedrica, ndo permite generalizacfes. Cada
narrativa reflete um contexto particular, moldado por diferentes realidades regionais,
tipos de atuacao e niveis de suporte institucional.

Do ponto de vista metodoldgico, o principal desafio foi manter o equilibrio entre
a escuta empatica e a objetividade analitica, j& que os relatos envolvem emocdes,
lembrancas e experiéncias de discriminacdo e sobrecarga. Ainda assim, essas
limitacdes ndo comprometem a consisténcia dos resultados; ao contrario, reforcam a
relevancia de estudos que deem voz a mulheres reais, revelando a pluralidade das

vivéncias femininas na engenharia.
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5.3 Trabalhos futuros

Com base nos resultados obtidos, esta pesquisa abre caminho para novas
reflexdes e investigacdes sobre maternidade, género e trabalho. Sugere-se:

o Realizar estudos que analisem a experiéncia de mulheres em outras areas
técnicas e cientificas, a fim de comparar contextos e identificar padrdes
comuns;

e Incluir a percepcdo masculina sobre paternidade, corresponsabilidade e
praticas de apoio familiar, buscando compreender o papel dos homens na
equidade de género;

« Investigar o impacto de politicas organizacionais de apoio a parentalidade,
como horarios flexiveis, teletrabalho e licenca-maternidade ampliada, sobre a
permanéncia e o desempenho das engenheiras;

o Estudar a presenca feminina em cargos de lideranca e o modo como a
maternidade influencia praticas de gestao e cultura organizacional,

o Desenvolver pesquisas longitudinais que acompanhem a trajetéria profissional
das engenheiras/maes ao longo dos anos, analisando progresséo, renda e
satisfacéo profissional.

Essas perspectivas podem contribuir para o fortalecimento de uma engenharia
mais diversa, humana e equitativa, promovendo ambientes laborais sensiveis as
especificidades da maternidade e as demandas familiares contemporaneas.

Conclui-se que a maternidade e a engenharia podem coexistir de maneira
produtiva, significativa e transformadora. As mulheres que participaram desta
pesquisa demonstraram que é possivel alcancar o sucesso profissional sem abrir mao
da maternidade, ainda que com esforco, disciplina e persisténcia. Suas historias
revelam coragem, sensibilidade e comprometimento com o trabalho, mostrando que
conciliar multiplos papéis € também um ato de resisténcia e afirmacéao.

Essas engenheiras/maes representam uma geracao de profissionais que unem
razao e afeto, técnica e empatia, contribuindo para uma engenharia mais humana,
colaborativa e inclusiva. Suas trajetérias inspiram outras mulheres a acreditarem em

seu potencial e reafirmam que ser mée e engenheira € um ato de coragem, amor e
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compromisso com o futuro, capaz de transformar o mundo do trabalho e a propria

sociedade.
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A: DECLARACAO  ASSINADA PELO RESPONSAVEL
INSTITUCIONAL

DECLARAGAO DE ANUENCIA EM COPARTICIPAGAO DE PESQUISA

Em stendimento & Canta 0° 0212/CONEP/CNS (da Comizs3o Nacional de Etica em Pesquiza co
Conzeio Nacionsl ce Salide, de 21 de OLtLDIO Ce 2010), como representante legal (presicente) ds

instituicBo Associagio Brasileirs Oe ECucagdo em Engenharia (ABENGE), 8 Dre Acrians Maris
Tonini, coparticipante do projeto de pesquiza ENGENWEIRA E MAE: DESAFIOS DA VIDA

PROFISSIONAL E MATERNIDADE, que tem como instituicBo proponente o CENTRO FEDERAL DE

EDUCACAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS (CEFET-MG) e como pesquisadora responsavel
Elisna Barboza de Sens, deciaro que:

Temo: conhecimento e daremos cumprimento 83 nOrmas ticas vigentes no Brasil no
que concerne 3z fases da pesquisa que serdo executsdas nas nossas dependencias,
descritas no projeto de pesquiza;

Garantiremos 8 infraestruturs pars 8 realizagdo segurs das fazes O8 pesquiza em nossas
depencéncias;

Iremoz ler o parecer etico do Comite de Etica em Pesquisa (CEP) do CEFET-MG e nos
manifestaremos Oportunamente em Cazo de siguma dUvics ou discordanca;
suspendenco 8 participecdo de seres humano: em nossas dependéncias até o
saneamento de tais dUvidas ou ciscordancias, em quaiquer momento das pesquise.
Concecemos, o prior, 8 sutorizacso pers 8 reaizagdo Co projeto Ce pesquisa e
8s2umimos, também, o prion, 8 corresponsabilidede pela reslizacdo ds pesquice nas
noszas depencéncas. £33 BURONiZagE0 POCe ser revogads em caso e Odice ético em
quaiquer faze da pesquisa em nossas depencencias.

Belo Horizonte, 20 Ce janeiro de 2023.

lomars wos mw igrermces

Tt N e £ e e

Dr® Adriana Maria Toniné
Presidente ABENGE
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APENDICE B — QUESTIONARIO EM FORMULARIO ON-LINE

Titulo da Pesquisa: "Maternidade e Vida Profissional de Mulheres Engenheiras:
Desafios e Conquistas"

Secdo 1. Dados Pessoais (Os dados coletados serdo utilizados apenas para fins
académicos e respeitarao o anonimato.)

Nome: (Opcional)

ldade:

Estado civil:

Quantos filhos vocé tem? Informe as idades.

Em que ano se formou em Engenharia?

o 0k wDn R

Qual sua especializacdo (se houver)?

Secdo 2: Histéria das Mulheres Engenheiras - Escolha Profissional e Maternidade

1. Como foi sua trajetéria até a escolha pela engenharia? Houve influéncias
importantes de sua familia, amigos ou professores? (Resposta aberta)

2. Vocé enfrentou preconceitos por ser mulher ao ingressar no mercado de
trabalho? Se sim, pode compartilhar uma ou mais situacdes? (Resposta aberta)

3. A literatura aponta que apenas 28% das formandas em engenharia sao
mulheres. Vocé sempre atuou na area? Pensou em desistir por preconceito,

dificuldades ou assédio? Explique. (Resposta aberta)

Secédo 3: Maternidade e Vida Profissional na Engenharia

1 Em gue momento da sua vida vocé se tornou mae? (Marque uma opg¢ao)

0 Antes da graduacao

0 Durante a graduacao

0 Apos a graduacao

2 Vocé teve apoio da sua familia e do pai da crianca durante a gestagdo e/ou
criacao dos filhos? Explique. (Resposta aberta)

3. Durante a gestacao, enfrentou dificuldades ou preconceitos no ambiente de
trabalho? Pode detalhar? (Resposta aberta)
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4. Apos a gestacédo, quais desafios enfrentou em sua vida profissional? (Resposta
aberta)
5. Quais sdo os maiores desafios que vocé enfrenta para conciliar a maternidade

com sua carreira? (Resposta aberta)

6. Considerando os desafios enfrentados, ainda assim escolheria a engenharia
como profissao? Por qué? (Resposta aberta)

7. Na sua visdo, a maternidade impacta na possibilidade de engenheiras

alcancarem cargos de lideranca? Explique. (Resposta aberta)

Secédo 4: Mulheres Engenheiras Maes - Vida Doméstica, Profissional e Cuidados com
os Filhos

1. Como vocé organiza sua rotina entre a vida profissional e a maternidade?
(Resposta aberta)

2. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta na gestao da vida doméstica
e profissional? (Resposta aberta)

3. Como organiza atividades relacionadas a casa, supermercado, vestuario e
alimentacédo? (Resposta aberta)

4. Como é sua rotina em relacdo aos cuidados com seus filhos, como atividades
escolares, esportivas e médicas? (Resposta aberta)

Secdao 5: Contribuicdes Finais

1. Caso deseje compartilhar mais alguma experiéncia ou opinido que considere
relevante para a pesquisa, utilize o espaco abaixo: (Resposta aberta)
Agradecimento: Agradecemos por sua participacdo nesta pesquisa. Suas respostas
serdo fundamentais para ampliar o entendimento sobre a realidade de mulheres
engenheiras que sdao méaes, ajudando a construir conhecimento e solucbes para

desafios enfrentados por essa importante parcela da sociedade.
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APENDICE C — ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADAS

*Categoria de Andlise 1: Histéria das Mulheres Engenheiras - Escolha Profissional e
Maternidade*

1. Poderia compartilhar sua trajetoria até a escolha pela engenharia? Como foi 0 apoio
da sua familia, amigos e professores nesse processo?

2. Vocé enfrentou preconceitos por ser mulher ao ingressar no mercado de trabalho?
Se sim, poderia descrever algumas experiéncias?

3. A literatura aponta que apenas 28% das formandas em engenharia sdo mulheres,
e nem todas atuam na area. Vocé sempre trabalhou como engenheira? Houve
momentos em que pensou em desistir devido a preconceitos, dificuldades ou

assédios?

*Categoria de Andlise 2: Maternidade e Vida Profissional na Engenharia*

1. Em que momento da sua vida vocé se tornou mae: antes, durante ou apds a
formatura? Como foi o apoio da sua familia e do pai da crianca durante esse periodo?
2. Durante a gestacao, se vocé ja estava no mercado de trabalho, enfrentou algum
tipo de dificuldade, preconceito ou assédio?

3. ApGs a gestacdo, vocé encontrou desafios semelhantes em sua vida profissional?
Poderia compartilhar suas experiéncias?

4. Quais sdo os maiores desafios que vocé enfrenta para conciliar a maternidade com
a carreira na engenharia?

5. Se pudesse voltar no tempo, ainda assim escolheria a engenharia como carreira,
considerando os desafios enfrentados? Ou optaria por outra area?

6. Na sua visdo, a maternidade representa um impedimento para que engenheiras
alcancem posicdes de prestigio e lideranca (como coordenacgfes, geréncias ou

diretorias)? Por qué?

*Categoria de Analise 3: Mulheres Engenheiras Méaes - Vida Doméstica, Profissional

e Cuidados com Filhos*
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1. Como vocé descreve a sua rotina como mae em relacéo a sua atuacao profissional?
Como consegue conciliar horérios, fins de semana e atividades pessoais como
academia, cuidados pessoais e visitas a familia?

2. Quais sao os desafios que vocé enfrenta na gestdo da vida doméstica e
profissional? Como lida com as tarefas relacionadas a casa, supermercado, vestuario
e alimentagao?

3. Como é o seu dia a dia em relagdo aos cuidados com seus filhos? Como organiza

as atividades escolares, esportivas e médicas deles?
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APENDICE D: TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Projeto CAAE: 86241724.9.0000.8507, aprovado pelo Sistema CEP/CONEP, em 16
de junho de 2025.

Prezado(a) ,

Vocé esta sendo convidado(a) a participar da pesquisa intitulada: ENGENHEIRA E
MAE: DESAFIOS DA VIDA PROFISSIONAL E MATERNIDADE. Este convite se deve
ao fato de vocé ter/ser engenheira, o que seria muito Gtil para o andamento da
pesquisa no critério de inclusdo engenheira e mae, de exclusdo néo se aplica.

O(A) pesquisador(a) responsavel pela pesquisa € Eliana Barbosa de Sena, RG
14.733.908, estudante da Pos-Graduacdo em Educacédo Profissional e Tecnoldgica
do CEFET-MG. A pesquisa refere-se a pesquisa que tem como obijetivo principal
investigar as experiéncias de mulheres engenheiras que também sdo mées, focando
em como conciliam a vida profissional, pessoal e a maternidade. Através de uma
analise qualitativa, pretende-se compreender os desafios e as estratégias adotadas
por essas profissionais para equilibrar as demandas de sua profissdo e as
responsabilidades maternas.

(a) Objetivo Geral: Analisar os desafios enfrentados por mulheres engenheiras que
conciliam a maternidade com a vida profissional, buscando compreender como essas
mulheres gerenciam suas responsabilidades e o impacto desse equilibrio nas suas
trajetOrias pessoais e profissionais.

(b) Justificativa: A escolha deste tema justifica-se pela lacuna existente na literatura
sobre as dificuldades enfrentadas por mulheres engenheiras que sdo maes,
especialmente em um contexto profissional de alta exigéncia. Esse estudo é relevante
porque contribui para uma compreensdo mais aprofundada sobre os obstaculos e as
estratégias de adaptacédo dessas mulheres, ampliando o debate sobre igualdade de
género no mercado de trabalho e as implicagbes da maternidade na carreira
profissional. Além disso, este estudo pode proporcionar informacgdes valiosas para a
implementacdo de politicas publicas e estratégias organizacionais que apoiem a
conciliagcdo entre maternidade e carreira.

(c) Fases da Pesquisa — Métodos: A pesquisa sera realizada em trés fases principais:
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Fase 1 — Levantamento de dados preliminares: O levantamento sera feito através da
consulta para identificar mulheres engenheiras, com foco naquelas que também sao
maes. Um questionario em formulario on-line sera enviado para as participantes
potenciais, com o intuito de selecionar as engenheiras que atenderem aos critérios de
incluséo.

Fase 2 — Coleta de dados: A coleta de dados seré realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas on-line, utilizando a plataforma Google Meet. Durante as entrevistas,
as participantes serdo convidadas a compartilhar suas experiéncias sobre como
equilibram a maternidade com a carreira de engenharia, incluindo desafios,
estratégias e impactos dessa conciliacdo em suas vidas. Além disso, serdo utilizados
questionarios on-line para coletar dados adicionais.

Fase 3 — Analise dos dados: A andlise dos dados sera conduzida de forma dialética,
com base no materialismo historico-dialético, buscando identificar as contradi¢cdes e
as relagbes sociais subjacentes aos desafios enfrentados pelas mulheres
engenheiras. A interpretagdo serd realizada a partir da triade tese-antitese-sintese,
permitindo uma compreenséao profunda dos fendmenos analisados.

Essas fases permitirdo ndo apenas mapear as vivéncias dessas mulheres, mas
também contribuir para o entendimento das complexas dindmicas entre maternidade
e carreira profissional no campo da engenharia.

Em sequéncia, incluir:

1. Descricao de como o participante ira contribuir com a pesquisa: As participantes
contribuirdo para a pesquisa ao compartilharem suas vivéncias e experiéncias por
meio de entrevistas semiestruturadas e questionario em formulério on-line. Essas
informacdes permitirdo identificar os desafios enfrentados por mulheres engenheiras
gue conciliam a maternidade com a vida profissional, ajudando a compreender como
esses fatores impactam suas trajetérias pessoais e profissionais. A contribuicao das
participantes sera essencial para o desenvolvimento de um panorama mais
abrangente sobre essa realidade, fornecendo subsidios para reflexdes académicas e
a elaboracdo de possiveis propostas de politicas publicas e estratégias
organizacionais.

2. Descricdo dos riscos e desconfortos, do grau dos riscos e das medidas

mitigadoras dos riscos:
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. Risco psicolégico: Ao compartilhar suas experiéncias, as participantes podem
vivenciar algum desconforto emocional, especialmente ao abordar desafios ou
situacdes delicadas relacionadas a maternidade ou ao ambiente profissional.
. Risco de privacidade: H4 um risco potencial de que informacfes pessoais
sejam identificadas, mesmo que de maneira nao intencional.
. Grau dos riscos: Os riscos da pesquisa sdo classificados como minimos,
considerando que as participantes seréo orientadas e os dados tratados de maneira
confidencial.
. Medidas mitigadoras: Todas as entrevistas serdo realizadas em ambientes
virtuais privados e protegidos, garantindo a seguranc¢a dos dados.

» O Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) ser& disponibilizado e

assinado pelas participantes, esclarecendo o uso dos dados e os direitos das

participantes.

> A confidencialidade e o anonimato serdo assegurados em todas as etapas da
pesquisa.

> A participacdo serd voluntéria, podendo ser interrompida pela participante a
qualgquer momento, sem prejuizo ou necessidade de justificativa.

» Caso alguma participante manifeste desconforto emocional, sera sugerida a
procura de apoio psicologico e serdo disponibilizados contatos de servicos

gratuitos ou acessiveis.

3. Descricdo dos beneficios diretos esperados e indiretos ao participante:
Beneficios diretos:

. Para as participantes: A possibilidade de reflexdes pessoais ao compartilharem
suas vivéncias e desafios, contribuindo para o aumento da conscientizagdo sobre
suas proprias trajetorias.

. Para a comunidade cientifica: A pesquisa contribuirqd para a ampliacdo do
conhecimento sobre os desafios enfrentados por mulheres engenheiras que séo
maes, auxiliando na formulacéo de politicas e praticas que promovam maior equidade

de género no mercado de trabalho.
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. Para a sociedade: A disseminacéo de resultados podera estimular discussdes
e ac¢Oes voltadas a igualdade de oportunidades e ao equilibrio entre vida profissional
e pessoal para mulheres.

Beneficios indiretos:

* Contribuicdo para a construcdo de um corpo de conhecimento que podera embasar
a criacdo de politicas publicas e praticas organizacionais mais inclusivas e sensiveis
as necessidades das mulheres engenheiras que sdo maes.

* Possibilidade de reflexdes pessoais sobre suas vivéncias, que podem auxiliar no
autoconhecimento e no compartilhamento de estratégias entre mulheres em situacdes
semelhantes.

* Ampliacdo do debate social e académico sobre os desafios da conciliagdo entre
maternidade e carreira, fortalecendo o papel das mulheres no campo da engenharia.
4. Como participante de uma pesquisa e de acordo com a legislacéo brasileira,
vocé é portador de diversos direitos, além do anonimato, da confidencialidade, do
sigilo e da privacidade, mesmo apés o término ou interrupcao da pesquisa. Assim, lhe
€ garantido:

0 A observancia das préticas determinadas pela legislacdo aplicavel, incluindo as
Resolucdes 466/12 (e, em especial, seu item 1V.3) e 510/16 do Conselho Nacional de
Saude, que disciplinam a ética em pesquisa e este Termo;

0 A plena liberdade para decidir sobre sua participacdo sem prejuizo ou
represdlia, de qualquer natureza;

0 A plena liberdade de retirar seu consentimento, em qualquer fase da pesquisa,
sem prejuizo ou represalia, de qualquer natureza. Nesse caso, 0s dados colhidos de
sua participacdo até o momento da retirada do consentimento serdo descartados, a
menos que vocé autorize explicitamente o contrario;

0 O acompanhamento e a assisténcia, mesmo que posteriores ao encerramento
ou a interrupcdo da pesquisa, de forma gratuita, integral e imediata, pelo tempo
necessario, sempre que requerido e relacionado a sua participacdo na pesquisa,
mediante solicitacdo ao(a) pesquisador(a) responsavel,

0 O acesso aos resultados da pesquisa,;
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0 O ressarcimento de qualquer despesa relativa a participacdo na pesquisa por
exemplo, custo de locomocé&o até o local combinado para a entrevista, inclusive de
eventual acompanhante, mediante solicitacdo ao(a) pesquisador(a) responsavel;

0 A indenizacéo diante de eventuais danos decorrentes da pesquisa;

0 O acesso a este Termo.

A pesquisa emprega o instrumento de pesquisa, questionario em formulério on-line,
portanto, recorre ao ambiente virtual para a coleta de dados. O instrumento de
pesquisa utiliza a plataforma GOOGLE FORMS, da empresa GOOGLE. A plataforma
e a empresa tém uma boa reputacdo, mas a pesquisadora responsavel ndo tem
controle de como a empresa GOOGLE utiliza os dados que colhe dos participantes
que respondem ao questionario em formuléario. A politica de privacidade da empresa
estd disponivel em https://policies.google.com/privacy?hl=pt-BR. Se vocé ndo se
sentir seguro quanto as garantias da empresa GOOGLE quanto a protecdo da sua
privacidade, vocé deve cessar a sua participacdo, sem nenhum prejuizo. Caso
concorde em participar, sera considerado anuéncia quando clicar em aceitar a termo
para responder o questionario em formulario.

Como medidas complementares decorrentes da utilizacdo de ambiente virtual para
coleta de dados, o(a) pesquisador(a) responsavel assegura que:

0 O TCLE depositado no Comité de Etica tem a mesma formatacao utilizada para
visualizacdo dos participantes da pesquisa.

0 N&o séo utilizadas listas ou outro meio que permitam a identificacdo e/ou a
visualizacao de seus dados pelos demais convidados ou por outras pessoas.

0 O TCLE é apresentado anteriormente ao acesso as questdes do questionario
em formulario, mas contendo uma descricdo do seu conteido com 0s topicos que
serdo abordados que lhe permita avaliar e dar, ou ndo, 0 seu consentimento para
participacdo na pesquisa.

0 Vocé tem o direito de ndo responder qualquer questdo, sem necessidade de
explicacéo ou justificativa.

0 Vocé tem o direito de se retirar da pesquisa, bem como retirar seu
consentimento para a utilizacdo de seus dados a qualquer momento, sem nenhum
prejuizo. Para isso, basta declarar a retirada do consentimento através do

elianabsena28@gmail.com . Nesse caso, a pesquisadora responsavel afianca que
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dara a ciéncia do seu interesse de retirar 0 consentimento de utilizacédo de seus dados
em resposta ao e-mail.

0 A pesquisadora responsavel fara o download dos dados coletados para um
dispositivo eletrénico pessoal assim que a coleta de dados for finalizada; e apagara
todo e qualquer registro do instrumento do questionario em formulario e suas
respostas na plataforma GOOGLE.

0 Caso vocé aceite participar, € muito importante que guarde em seus arquivos
uma copia deste TCLE. Se for de seu interesse, o TCLE podera ser obtido também
na sua forma fisica, bastando uma simples solicitacdo através do endereco de e-mail:
elianabsena28@gmail.com. Nesse caso, se perder a sua via fisica, poderd ainda
solicitar uma cépia do documento ao(a) pesquisador(a) responsavel.

Qualguer duvida ou necessidade — neste momento, no decorrer da sua participacao
ou apOs o encerramento ou eventual interrupcdo da pesquisa — pode ser dirigida a
pesquisadora, por e-mail: elianabsena28@gmail.com, telefone (31) 9 8775-1418,
pessoalmente ou via postal para Rua Cidade de Ibarra, n° 560 — bairro Sao Sebastiao
— Sete Lagoas — MG — CEP: 35.703-726.

Se preferir, ou em caso de reclamacao ou dendncia de descumprimento de qualquer
aspecto ético relacionado a pesquisa, vocé podera recorrer ao Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG), vinculado & CONEP (Comissédo Nacional de Etica em Pesquisa),
comissoes colegiadas, que tém a atribuicdo legal de defender os direitos e interesses
dos participantes de pesquisa em sua integridade e dignidade, e para contribuir com
o desenvolvimento das pesquisas dentro dos padrdes éticos. Vocé podera acessar a
pagina do CEP, disponivel em:<http://www.cep.cefetmg.br> ou contata-lo pelo
endereco: Avenida Amazonas, 5855, Prédio Principal (Unico), sala do CEP/CEFET-
MG (s/numero), Bairro Gameleira, Belo Horizonte — MG, CEP: 30510-000; e-mail:
dppg-cep@cefetmg.br; telefone: +55 (31) 3379-3004.

Se optar por participar da pesquisa, peco-lhe que escolha a opc¢éo aceitar colocar o
verbo que constara no TCLE on-line ao final deste Termo de Consentimento Livre e

Esclarecido.
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CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , declaro que aceito participar da

pesquisa.

Assinatura do participante da pesquisa:

Assinatura do pesquisador:

Belo Horizonte, de de 20

Se desejar receber os resultados da pesquisa e/ou o TCLE fisico, assinale abaixo a
sua opcao e indique seu e-mail ou, se preferir, seu endereco postal, no espaco a
seqguir:
[ ] RESULTADO DA PESQUISA [ ]TCLE IMPRESSO E RUBRICADO.
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APENDICE E: TERMO DE AUTORIZACAO PARA USO DE VOZ E/OU IMAGEM

Eu, , de posse do TERMO DE
CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO da pesquisa intitulada ENGENEHIRA E
MAE: DESAFIOS DA VIDA PROFISSIONAL E MATERNIDADE, apds ter ciéncia e

entendimento quanto aos (i) riscos e beneficios que essa pesquisa podera trazer e (ii)

métodos que serdo usados para a coleta de dados; e por estar ciente da necessidade
da gravacao, AUTORIZO, por meio deste termo, que a pesquisadora Eliana Barbosa
de Sena capture a gravacdo de voz e imagem de minha pessoa para fins
EXCLUSIVOS da referida pesquisa cientifica e com a condi¢do de que esse material,
na sua forma original, ndo seja divulgado. Nessas condi¢cbes, apenas o material
derivado do original podera, nos termos desta autorizacdo, ser divulgado em meios
cientificos, tais como, teses, dissertacdes, trabalhos de conclusdo de curso, artigos
em periodicos, congressos e simpdsios ou outros eventos de carater cientifico-
tecnoldgico — no sentido de preservar o meu direito ao ANONIMATO e demais direitos,
como definido na regulamentacéo ética da pesquisa envolvendo seres humanos no

Brasil.

A gravacédo de voz e imagem ficardo sob a propriedade e a guarda do pesquisador

responsavel pela pesquisa. Terdo acesso aos arquivos a pesquisadora responsavel.

Esta AUTORIZACAO foi concedida mediante o compromisso da pesquisadora citados

em garantir-me que:

1. a transcri¢ao da gravacao de minha voz me seja disponibilizada, caso a solicite;
2. os dados coletados serdo usados exclusivamente para gerar informagdes para
a pesquisa aqui tratada e outras publica¢des cientificas dela decorrentes;

3. a minha identificacdo n&o sera revelada em nenhuma das vias de publicacdo
cientifica das informacgfes geradas pela pesquisa;

4. a utilizacdo das informacOes geradas pela pesquisa para qualquer outra
finalidade ndo especificada no TCLE somente podera ser feita mediante minha

autorizacao;
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5. os dados coletados serdo armazenados por 5 (cinco) anos, sob a
responsabilidade da pesquisadora responsavel pela pesquisa; e, apds esse periodo,
serdo destruidos;

6. a interrupcdo de minha participacdo na pesquisa podera ser feita a qualquer
momento, sem nenhum 6nus, mediante mera comunicacdo ao(a) pesquisador(a)
responsavel, que, nesse caso, devera providenciar a devolucao (e ado¢édo de medidas

condizentes com essa situagéo) do material relacionado a esta autorizacao.

Valido esta autorizac&o assinando e rubricando este documento em duas vias de igual

teor e forma, ficando uma em minha posse.

, de ,

Local e data

Nome completo do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

Nome e Rubrica do Pesquisador Responsavel



