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RESUMO

A presente pesquisa, inserida na "Linha de pesquisa Ill: Processos Formativos na Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica" do Programa de Pds-graduagdo em Educacdo Tecnoldgica do
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), teve como objetivo
geral investigar, por meio de um estudo documental e comparativo, a implementacédo da politica
publica de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) no ambito do Instituto Federal
de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG) e do Centro Federal de Educacéo
Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), considerando documentos oficiais,
regulamentacgdes e outros registros institucionais. Para tanto, foram utilizadas as ferramentas-
conceitos foucaultianas de governamentalidade, relacdes de poder-saber e neoliberalismo, a fim
de problematizar e compreender 0s processos, as praticas e os discursos envolvidos. Como
objetivos especificos, elencamos: 1) Realizar um levantamento quantitativo referente a
concretizacao da politica publica de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, em especial,
no IFMG e CEFET-MG; 2) Empreender uma analise dos documentos oficiais que
regulamentam o processo de RSC em geral e nas instituicdes mencionadas, com o propoésito de
compreender os procedimentos adotados e 0s aspectos normativos que orientam a sua
implementacdo; 3) Problematizar, com base nas anélises empreendidas, sobre os possiveis
impactos da politica publica de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) na
(re)construcdo da subjetividade docente. A pesquisa revelou que o RSC € um direito
conquistado apds debates e mobilizacGes, como evidenciado por uma das maiores greves da
Educacdo. Ao reconhecer e valorizar os saberes e competéncias, hd& uma contribuicdo
significativa para a profissio docente. Entretanto, é fundamental questionar as
(in)determinagGes das regulamentagdes, que podem influenciar diretamente na subjetividade
dos professores. Nas instituicdes pesquisadas, observou-se que a adesdo ao RSC é consideravel,
com aproximadamente 52% do corpo docente efetivo do IFMG e 33% do CEFET-MG
possuindo 0 RSC, sendo a maioria detentora do nivel Il (titulagdo de mestre, que, somada ao
RSC Il1, equivale a doutorado). No contexto da influéncia do neoliberalismo e das praticas de
governamentalidade, ha uma pressdo constante sobre a escola publica para se adaptar as
demandas do mercado. No ambito do RSC, as competéncias a serem valorizadas e 0s saberes a
serem disseminados emergem como elementos continuamente influenciados ou direcionados,
de maneira sutil, pelas politicas de subjetivacdo/objetivacdo promovidas tanto pelo Governo
Federal, ao estabelecer diretrizes gerais, quanto dentro de cada institui¢ao, ao determinar o peso
e 0s critérios para tais diretrizes.

Palavras-chave: reconhecimento de saberes e competéncias; governamentalidade;
neoliberalismo; relacdes de poder-saber.



ABSTRACT

The present research, inserted in the "Research Line Ill: Formative Processes in Professional
and Technological Education” of the Graduate Program in Technological Education at the
Federal Center of Technological Education of Minas Gerais (CEFET-MG), aimed to
investigate, through a documentary and comparative study, the implementation of the public
policy of Recognition of Knowledge and Competences (RSC, acronym in Portuguese) within
the scope of the Federal Institute of Education, Science and Technology of Minas Gerais
(IFMG) and the Federal Center of Technological Education of Minas Gerais (CEFET-MG),
considering official documents, regulations and other institutional records. For this purpose, the
Foucauldian conceptual tools of governmentality, power-knowledge relations, and
neoliberalism were used to problematize and understand the processes, practices, and
discourses involved. As specific objectives, we listed: 1) To carry out a quantitative survey
regarding the implementation of the public policy of Recognition of Knowledge and
Competences, especially in IFMG and CEFET-MG; 2) To undertake an analysis of the official
documents that regulate the RSC process in general and in the mentioned institutions, with the
purpose of understanding the adopted procedures and normative aspects guiding its
implementation; 3) To problematize, based on the analyses undertaken, the possible impacts of
the public policy of Recognition of Knowledge and Competences (RSC) on the (re)construction
of teaching subjectivity. The research revealed that RSC is a right conquered after debates and
mobilizations, as evidenced by one of the largest Education strikes. By recognizing and valuing
knowledge and competences, there is a significant contribution to the teaching profession.
However, it is essential to question the determinations of regulations, which can directly
influence teachers' subjectivity. In the researched institutions, it was observed that the
adherence to RSC is considerable, with approximately 52% of the effective teaching staff of
IFMG and 33% of CEFET-MG possessing RSC, with the majority holding level 111 (master's
degree, which, combined with RSC I1lI, is equivalent to a doctorate). In the context of the
influence of neoliberalism and governmentality practices, there is constant pressure on public
schools to adapt to market demands. In the scope of RSC, the competences to be valued and the
knowledge to be disseminated emerge as elements continuously influenced or directed, subtly,
by the subjectification/objectivation policies promoted both by the Federal Government, in
establishing general guidelines, and within each institution, in determining the weight and
criteria for such guidelines.

Keywords: recognition of knowledge and competences; governmentality; neoliberalism;
power-knowledge relations.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Mapa da Rede Federal..........ccooiiieiiie e 37
Figura 2 — Mapa das unidades do IFMG ..........cccooieiiiie e 45
Figura 3 — Mapa das unidades do CEFET-MG ..........ccooiiiiiiiiiiiieeeeee e 51
Figura 4 — Equivaléncia do RSC com a titulagao aCcademiCa............ceeererieieerienienieneseseeias 62
Figura 5 — “Ciclo da chuva”: uma metafora para a governamentalidade..............c.cccoeevernennnne 87
Figura 6 — “Nuvem carregada”: politicas publicas educacionais neoliberais..............ccocvrvreens 88
Figura 7 — “Gotas de chuva”: leis, programas € Projetos ..........cocererererierierieesieseesesesesienens 89
Figura 8 — “Sol”: processo de RSC .......ccociiiiiiiiiiieee s 89
Figura 9 — “Solo”: populagdo educaCiONal ..........cccviiiiriiiiiieiese e 90
Figura 10 — “Evaporacao”: condi¢Oes para a permanéncia do Ciclo ......cccovevviviciveiciiieinennne 90
Figura 11 — De volta @ “INUVEIM ......ciiiiieieieiie sttt sb et 91

Figura 12 — Banner da Rede INTEGIa.........cooeiiiiiiiiiiiieieee e 113



LISTA DE GRAFICOS

Grafico L —RSC NO IFMG ...ttt ns 69
Grafico 2 —RSC N0 CEFET-MG .....ccocoiiiiiiieieise e 70
Gréfico 3 — Titulagdo dos docentes do IFMG entre 2018 € 2022...........cccoveveveeriereiesnsennanns 71

Gréfico 4 — Titulagdo dos docentes do CEFET-MG entre 2018 € 2022 ........ccccocvvvveivevnnnnne 71



LISTA DE QUADROS

Quadro 1 — Competéncias gerais da educacgao basica (BNCC)........ccccevvviveiieinreiniennsnsenns 17
Quadro 2 — Trabalhos aproximados com 0 n0sso tema de estudo...........cceeververeeieeneerieseenee 24
Quadro 3 — Instituices Federais €m MiNas GEraiS..........cceiververieiieeseereseeseesie e e esee e 41
Quadro 4 — Eixos tecnoldgicos e respectivas matrizes tecnolOgicas..........cccevvevvevveieerieseenn. 42
Quadro 5 — Cursos ofertados Pelo IFIMG ..........cocooeiiiiecc e 45
Quadro 6 — Cursos ofertados pelo CEFET-MG .........ccooiiiiiiiieienc e 51
Quadro 7 — Estrutura da carreira docente dO EBTT ......ccooiiiiiiiic it 57
Quadro 8 — Politicas voltadas ao desenvolvimento profissional docente EBTT...................... 60
Quadro 9 — Critérios de avaliacdo para cada nivel de RSC..........c.ccccevvivi i 65
Quadro 10 — Diferenca das regulamentag¢des no quesito membros da CEA .............ccocevvnenne. 93
Quadro 11 — Diferenca das regulamentagGes no quesito das atividades ...........cccccevervrennne. 94
Quadro 12 — Diferenca das regulamentacdes no quesito da alteracdo de nivel...................... 95
Quadro 13 — Diferenca das regulamentacdes no quesito da pontuacao .............ccceeeevverveeneenen. 96
Quadro 14 — Diferenca das regulamentacdes no quesito efeito financeiro ............cccccvevvveennee. 98
Quadro 15 — Diferenca das regulamentacdes no quesito dos avaliadores............ccccevevervvevenee. 99
Quadro 16 — Diretrizes do RSC | e pesos estabelecidos pelas instituicoes ...........ccccevveeveenene 101
Quadro 17 — Diretrizes do RSC |1 e pesos estabelecidos pelas institui¢oes...............cccvvenee 104
Quadro 18 — Diretrizes do RSC 111 e pesos estabelecidos pelas insStituigoes .............c.cccveeee 107

Quadro 19 — Inovag&o e Tecnologia N0 RSC ..o 109



LISTA DE TABELAS

Tabela 1 — Levantamento de producdo académica sobre 0 RSC.........cccccvvieveeiecie v ecie e, 23
Tabela 2 — Corpo docente do IFMG........coi oo 49
Tabela 3 — Corpo docente do CEFET-MG........ccccoiiiiiiieieciesieeie e 53
Tabela 4 — Docentes do IFMG COM 0 RSC.......ooiiiiiiieiieie e e 68

Tabela 5 — Docentes do CEFET-MG COM O RSC.....ooooiiiieeee ettt 69



AD

BDTD
BNCC
CAPES
CCT

CEA
CEFET
CEFET-MG
CEFET-PR
CEFET-RJ
CNCT

CNE
CONDETUF

CONDICAP

CONIF

CPPD
CPRSC
EBTT
ENAP
EPT
GECC
ICT

IF

IFE
IFMG
LDBEN
MEC
MS
PDI

LISTA DE SIGLAS

Anélise do Discurso

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes

Base Nacional Comum Curricular

Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Certificacdo de Conhecimento Tecnoldgico

Comissao Especial de Avaliacéo

Centro Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica

Centro Federal de Educacdo Tecnol6gica de Minas Gerais

Centro Federal de Educacao Tecnologica do Parana

Centro Federal de Educacao Tecnolodgica do Rio de Janeiro

Catalogo Nacional de Cursos Técnicos

Conselho Nacional de Educagéo

Conselho Nacional dos Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais

Conselho Nacional de Dirigentes de Colégios de Aplicacdo das Instituicbes
Federais de Ensino Superior

Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacéo Profissional
e Tecnoldgica

Comiss@o Permanente de Pessoal Docente

Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias
Ensino Basico, Técnico e Tecnologico

Escola Nacional de Administracdo Publica

Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Gratificacéo de Encargo de Curso e Concurso

Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia

Instituto Federal

Instituicdo Federal de Ensino

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional

Ministério da Educagéo

Magistério Superior

Plano de Desenvolvimento Institucional



PNDP
PNP
PROIFES

RFEPCT
RSC

RT
SAA/MEC

Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

Plataforma Nilo Peganha

Federacdo de Sindicatos de Professores de Instituicbes Federais de Ensino
Superior

Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Retribuicéo pela Titulacao

Subsecretaria de Assuntos Administrativos do Ministério da Educacgéo

SEGEP/MPOG Secretaria de Gestdo Publica do Ministério do Planejamento, Orgamento e

SENAC
SENAI
SEPESD/MD
SESU
SETEC
SINASEFE

TCH
UFPA
UNED
UTFPR

Gestéo

Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Secretaria de Pessoal, Ensino, Saude e Desporto do Ministério da Defesa
Secretaria de Educagéo Superior

Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica

Sindicato Nacional dos Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional
e Tecnoldgica

Teoria do Capital Humano

Universidade Federal do Para

Unidade de Ensino Descentralizada

Universidade Tecnoldgica Federal do Parana



1.1

2.1
2.2
2.3
23.1
2.3.2
2.4
2.5

2.6

3.1
3.2
3.3
3.4

4.1

411
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.2

421
4.2.2
4.2.3
4.3

SUMARIO

LN EI0] 5161070 T 15
A pesquisadora-analista do diSCUIS0..........cccveiueiieiieie e 28
CONDIGOES DE EMERGENCIA DO RSC: UMA ANALISE

FOUCAULTIANA ettt e e e et e e raeesnee e 31
A Rede Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnologica.................. 31
A Educacéo Profissional e Tecnologica em Minas Gerais ..........ccccceeeeveervenenne. 37
AS INSTItUICOES PESUISATAS .....c.vevieiriiiiieiieie ettt 44
O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais................. 44
O Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais ..........cccevveevervreeennnnn 50
A Carreira do Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico .................... 54

Politicas voltadas ao incentivo do desenvolvimento profissional docente EBTT

................................................................................................................................... 59
O Reconhecimento de Saberes € COMPEENCIAS.........coevveveiiieiveie e 62
FERRAMENTAS E PROCEDIMENTOS TEORICO-ANALITICOS ............. 76
Analise do discurso de linha franCesa...........cocooieieiinineinise e, 77
Relagdes de POAEr-SADEY ..o 80
AN =To] [ o 1= = NS o o USSR 82
Governamentalidade ..o e 85
ANALISES DAS NORMATIVAS: OLHARES OUTROS.......ccccooveeverrieenenen. 92
Resolucdes da CPRSC/MEC 01/2014 € 03/2021........ccovevveeesieieee e, 92
Membros da Comisséo Especial de Avaliagdo (CEA) ......ccovviieiiniiiiinieieieens 93
Atividades para obtengao dO RSC ..o s 94
Alteracao de NIVEL de RSC......oooiiiiiieceee e 95
PONTUBGED ...ttt bbbttt bbbttt 96
EfEITOS FINANCEITOS .. .ocvveiiieii ettt sra et neenne e 98
Pagamento de AVAlIAdOreS ..........cocviiiiiiiiiie e 99
Resolucdes de RSC do CEFET-MG e IFMG ... 100
O RSC Lttt sttt sttt re et r e rs 100
O RSC ettt sttt b et 103
(@ 31 S O | 1 SRRSO URPRRSN 106

Inovacgdo e Tecnologia no contexto do RSC ... 108



4.4
5

Harmonia ou Dissonancia? Uniformidade das Planilhas de RSC
ALGUMAS CONSIDERAGCOES. ........coooooieieeieeeeeeeeeeeeveseneeins
REFERENCIAS .....cooceeeeeeeeeeeeeeee et ee e e ereaee e e e esaeesereeeseessareens



15

1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos, ocorreu uma consideravel expansdo da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (EPT) no territorio nacional. Nesse contexto, tomou-se a decisdo de ampliar o
namero de escolas federais de EPT, dando inicio a um processo de crescimento capaz de gerar
reflexos mais amplos para a educagéo brasileira (Brasil, 2010), levando, no final do ano de
2008, o entdo Presidente da Republica a sancionar a Lei n°® 11.892 que instituiu a Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e criou os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia? (Brasil, 2008).

Os Institutos Federais (IFs) foram concebidos para ofertar EPT, em todos os niveis e
modalidades, como processo educativo e investigativo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as
demandas sociais, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.
A intengdo da Lei n° 11.892/2008 é promover centros de exceléncia para o ensino de ciéncias
aplicadas e de ciéncias em geral, além do desenvolvimento do espirito critico voltado a
investigacdo empirica (Brasil, 2008).

Na esteira da expansdo da Rede Federal e da criacdo dos IFs, um cenario de
transformac@es emerge, destacando a necessidade de politicas plblicas® educacionais que nio
apenas acompanhem, mas também fomentem o desenvolvimento integral dos servidores. Nessa
conjuntura, tais politicas se apresentam como instrumentos essenciais para a adaptacao continua
dos profissionais a nova realidade institucional, com a intencdo de capacita-los para um
desempenho mais eficaz em suas atividades.

Dentro desse contexto de mudancas e enfoque no desenvolvimento dos servidores, é
relevante observar a abrangéncia da legislacéo, programas e acdes promovidas pelo Estado para
impulsionar o desempenho dos professores em suas fungdes. Neste estudo, direcionaremos
nossa atencdo especificamente para a politica de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), que sera explorada nas proximas sec¢des. Contudo, € interessante reconhecer a existéncia

de outras politicas relevantes que merecem destaque neste panorama.

1 A EPT é uma modalidade educacional que perpassa todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais
modalidades de educacédo e as dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por
eixos tecnoldgicos, em consonancia com a estrutura sécio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formag&o
profissional nos diferentes niveis de desenvolvimento (Brasil, 2021).

2 Também denominados Institutos Federais ou IFs.

3 Souza (2003, p.13) entende politica publica como o “campo do conhecimento que busca, a0 mesmo tempo,
‘colocar o governo em ac¢do’ e/ou analisar essa acdo e, quando necessario, propor mudangas no rumo ou curso
dessas a¢des e/ou entender por que e como as a¢des tomaram certo rumo em lugar de outro. Em outras palavras,
o processo de formulacdo de politica publica é aquele através do qual os governos traduzem seus prop6sitos em
programas e agdes, que produzirdo resultados ou as mudancas desejadas no mundo real”.
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A titulo de exemplo, temos o Decreto n® 9.991 de 28 de agosto de 2019, que delineia a
Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) no ambito da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional. Tal regulamentacdo possui o objetivo de promover o
desenvolvimento dos servidores publicos, de modo geral, nas competéncias necessarias a
consecucdo da exceléncia na atuacdo dos 6érgdos e das entidades da administracdo publica
federal (Brasil, 2019).

De modo a alcancar o objetivo proposto, o Decreto mencionado traz uma forte atuacéo
da Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP)*, que através da respectiva escola de
governo deve seguir diretrizes que contemplam a inovagdo e a transformagao do Estado e a
melhoria dos servigos publicos, com foco no cidad&o, e, entre outras, deve priorizar as seguintes
atividades: | - o desenvolvimento continuado de servidores publicos; 1l - programas de pos-
graduacdo, lato sensu e stricto sensu, inclusive pos-doutorado; I11 - fomento e desenvolvimento
de pesquisa e inovacdo; IV - prospeccdo, promocdo e difusdo de conhecimento; e V -
desenvolvimento do empreendedorismo e da lideranca no setor publico (Brasil, 2019).

Ao relacionarmos a PNDP com o neoliberalismo, podemos destacar alguns pontos
relevantes. A PNDP pode acabar por reforcar a autorresponsabilizacdo do servidor pelo
desenvolvimento profissional, que pode ser culpabilizado caso ndo atinja 0s objetivos
propostos, ignorando os fatores estruturais e coletivos que condicionam o seu desempenho. A
énfase na formacao técnica e no desenvolvimento de habilidades especificas pode direcionar
os servidores para uma ldgica individualizante, na qual sdo novamente responsabilizados por
seu proprio aprimoramento, como discutiremos na parte teorica deste trabalho.

Além disso, tal politica enfatiza as competéncias exigidas pelo mercado de trabalho,
fornecendo ferramentas para a busca de qualificagdes que atendam as necessidades
mercadoldgicas. Ademais, € importante questionar se todos os servidores tém igualdade de
oportunidades de desenvolvimento, levando em consideracdo fatores como acesso a
capacitacdo e recursos financeiros das instituicdes nas quais atuam, entre outros.

Cabe acrescentarmos um adendo em relagdo ao assunto “competéncias exigidas pelo
mercado de trabalho”, pois notamos que estas podem variar de acordo com o setor e as
mudancas nas demandas da economia. No entanto, existem algumas competéncias que s&o

frequentemente destacadas como importantes em diversos contextos profissionais e usualmente

4 A ENAP ¢ uma instituicdo que tem como obijetivo principal desenvolver atividades voltadas para a formacdo e
aperfeicoamento de servidores publicos, ofertando cursos, seminarios, e outras atividades de capacitacdo, além
de desenvolver pesquisas e publicacdes relacionadas a gestdo publica. Para mais informacBes acessar:
https://www.enap.gov.br/pt/.
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mencionadas no senso comum: autonomia, inteligéncia emocional, resiliéncia, proatividade,
criatividade, trabalho em equipe, dentre outros, que procuraremos problematizar mais adiante.

No contexto educacional, é importante ressaltar que algumas competéncias sdo
abordadas de forma clara e direta em regulamentacdes especificas. Um exemplo notavel é a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que alinhada aos imperativos do neoliberalismo,
apresenta dez competéncias gerais “essenciais”. Estas competéncias sdo projetadas para guiar
a formacao integral dos estudantes em todas as etapas da Educacdo Basica, que inclui a
Educacao Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

E crucial que também examinemos criticamente esse ponto, pois de certo modo a BNCC
ndo se refere apenas aos sujeitos escolares (alunos e professores), mas “enquanto produtora de
subjetividades e reguladora de comportamentos e formas de viver, seu discurso se espalha por

toda populacdo” (Silva; Freitas, 2021, p. 2).

Ainda segundo Silva e Freitas (2021), a BNCC

[...] busca estabelecer uma regulamentagéo para a organizacdo curricular do sistema
educacional no Brasil, conduzindo, igualmente, a forma como se constituem o0s
sujeitos que acessam as escolas. E como diz respeito ao curriculo, é necessario
compreender a implicacdo da base em relagdes de disputa, de forca e de producéo de
subjetividades; precisa ser entendida como um elemento estratégico na regulacao das
condutas sociais (Silva; Freitas, 2021, p. 2, grifos nossos).

Na BNCC, o termo competéncia ¢ definido como a “mobilizagdo de conhecimentos
(conceitos e procedimentos), habilidades (préaticas, cognitivas e socioemocionais), atitudes e
valores para resolver demandas complexas da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e
do mundo do trabalho” (Brasil, 2017, p. 8). No Quadro 1, apresentaremos de forma esquematica

as dez competéncias gerais da educacao basica presentes no texto da respectiva regulamentacéo.

Quadro 1 — Competéncias gerais da educacao béasica (BNCC)

(continua)
Competéncia Geral Texto da BNCC na integra
. Valorizar e utilizar os conhecimentos historicamente construidos sobre o mundo
Conhecimento fisico, social, cultural e digital para entender e explicar a realidade, continuar
aprendendo e colaborar para a constru¢éo de uma sociedade justa, democratica e
inclusiva.

Exercitar a curiosidade intelectual e recorrer a abordagem propria das ciéncias,
incluindo a investigagdo, a reflexdo, a andlise critica, a imaginagdo e a
criatividade, para investigar causas, elaborar e testar hipoteses, formular e
resolver problemas e criar solugBes (inclusive tecnoldgicas) com base nos
conhecimentos das diferentes areas.

Pensamento cientifico,
critico e criativo
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Quadro 1 — Competéncias gerais da educacao basica (BNCC)

(conclusdo)

Competéncia Geral

Texto da BNCC na integra

Repertorio cultural

Valorizar e fruir as diversas manifestag@es artisticas e culturais, das locais as
mundiais, e também participar de préaticas diversificadas da produgdo artistico-
cultural.

Comunicacédo

Utilizar diferentes linguagens — verbal (oral ou visual-motora, como Libras, e
escrita), corporal, visual, sonora e digital —, bem como conhecimentos das
linguagens artistica, matematica e cientifica, para se expressar e partilhar
informagdes, experiéncias, ideias e sentimentos em diferentes contextos e
produzir sentidos que levem ao entendimento mutuo.

Cultura digital

Compreender, utilizar e criar tecnologias digitais de informacdo e comunicacao
de forma critica, significativa, reflexiva e ética nas diversas praticas sociais
(incluindo as escolares) para se comunicar, acessar e disseminar informagdes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e exercer protagonismo e autoria na
vida pessoal e coletiva.

Autogestao

Valorizar a diversidade de saberes e vivéncias culturais e apropriar-se de
conhecimentos e experiéncias que Ihe possibilitem entender as relagdes préprias
do mundo do trabalho e fazer escolhas alinhadas ao exercicio da cidadania e ao
seu projeto de vida, com liberdade, autonomia, consciéncia critica e
responsabilidade.

Argumentagao

Argumentar com base em fatos, dados e informagdes confidveis, para formular,
negociar e defender ideias, pontos de vista e decisbes comuns que respeitem e
promovam os direitos humanos, a consciéncia socioambiental e o consumo
responsavel em ambito local, regional e global, com posicionamento ético em
relacdo ao cuidado de si mesmo, dos outros e do planeta.

Autoconhecimento e
autocuidado

Conhecer-se, apreciar-se e cuidar de sua salde fisica e emocional,
compreendendo-se na diversidade humana e reconhecendo suas emocdes e as dos
outros, com autocritica e capacidade para lidar com elas.

Empatia e cooperacéo

Exercitar a empatia, o didlogo, a resolucéo de conflitos e a cooperacdo, fazendo-
se respeitar e promovendo o respeito ao outro e aos direitos humanos, com
acolhimento e valorizacdo da diversidade de individuos e de grupos sociais, seus
saberes, identidades, culturas e potencialidades, sem preconceitos de qualquer
natureza.

Autonomia

Agir pessoal e coletivamente com autonomia, responsabilidade, flexibilidade,
resiliéncia e determinacdo, tomando decisGes com base em principios éticos,
demaocréticos, inclusivos, sustentaveis e solidarios.

Fonte: Elaborado pela autora com base nos dados da BNCC (Brasil, 2017).

Ao analisar as competéncias listadas, ressaltando termos, como “resolver problemas e

criar solugdes”, “protagonismo e autoria”, “projeto de vida”, “liberdade”; “autonomia”,

“responsabilidade”, “flexibilidade™, “resiliéncia” e varios “autos”, podemos problematizar a

materialidade linguistica sob a perspectiva da analise de discurso de linha francesa. Nota-se que

esses termos refletem uma narrativa na qual o sujeito é constantemente provocado/convocado

a assumir a responsabilidade total por sua vida, bem como por seu sucesso e fracasso. Esses

discursos sobre autonomia e responsabilidade individual podem parecer capacitadores a
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primeira vista, entretanto, é importante questionar em que medida eles servem como
mecanismos de transferéncia de responsabilidades do Estado para o préprio sujeito.

Isso pode ser percebido como “técnicas governamentais de conducao das condutas” em
que “os sujeitos se constroem e se conduzem com obediéncia aos principios de mercado e
assumem total responsabilidade sobre suas escolhas” (Abreu, 2021, p. 79).

A énfase em "resolver problemas e criar solugdes" e "protagonismo e autoria™ revela a
pressdo sobre o individuo para se tornar o gestor de sua propria vida, internalizando uma
governamentalidade que exige a busca incessante por eficiéncia e sucesso. Além disso, a
inclusdo de "projeto de vida" sugere a necessidade de que cada individuo se torne o arquiteto
de seu destino, uma construcdo que precisa ser constantemente revisada para atender as
exigéncias do neoliberalismo.

Os termos "liberdade, autonomia, responsabilidade” apontam para a presenca de uma
triade que, embora aparentemente positiva, pode também ser entendida como um mecanismo
de sujeicdo, no qual a liberdade é condicionada a responsabilidade e autonomia, tornando-se,
na realidade, uma forma sutil de controle. A presenca das palavras "flexibilidade" e "resiliéncia"
destaca a necessidade de adaptacdo constante e revela uma expectativa de que o individuo seja
capaz de enfrentar adversidades e superar obstaculos, sem necessariamente questionar as
estruturas de poder que, muitas vezes, sao responsaveis por tais desafios.

Os diversos termos com o prefixo “auto”, por sua vez, carregam CONSigo a sugestao de
uma autorregulacdo, indicando que o sujeito é instado a ser o vigilante de si mesmo,
internalizando normas e moldando sua conduta de acordo com a légica neoliberal. Assim, a luz
da andlise de discurso francesa, percebemos que essas competéncias refletem ndo apenas
habilidades e capacidades individuais, mas também uma tecnologia de poder que perpassa sobre
0 sujeito, instigando-o0 a se autorregular em conformidade com as exigéncias do discurso
dominante.

Nesse contexto, Azeredo (2019) pondera que:

Em tempos neoliberais, nos quais o governo ja ndo da conta de manter o bem-estar
social, instiga-se a cultura da empresa no ambito pessoal, motivando cada sujeito, por
meios tanto diretos quanto indiretos, a ser um empreendedor de si, inculcando-lhe o
discurso de que sua prosperidade e felicidade dependem apenas dele e de sua suposta
liberdade para escolher (Azeredo, 2019, p. 108).

Conforme mencionado anteriormente, os profissionais da educacdo que atuam na Rede
Federal se veem imersos em um cenario de transformagdes constantes, demandando uma

adaptacdo continua as dindmicas institucionais. Nesse sentido, torna-se relevante ndo apenas
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compreender a importancia das politicas publicas educacionais, mas também problematizar, de
maneira mais aprofundada, como essas politicas se materializam e incidem diretamente sobre
a subjetividade desses profissionais.

Com base nesse contexto, voltamos nosso olhar para duas instituicbes de ensino em
Minas Gerais, o Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (IFMG)
e 0 Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG), ambas integrantes
da Rede Federal, com as quais a pesquisadora possui vinculos profissionais e académicos.

No ambito do IFMG, como mecanismo de gestdo e de forma a oferecer planejamento,
organizacdo e manutencdo de um processo continuo de desenvolvimento profissional do
docente, ha especificamente um programa institucional de capacitacdo, regulamentado pela
Resolucdo n° 21 de 22 de julho de 2019, que dispde dos seguintes objetivos:

| - atender aos interesses da administracdo do IFMG, com aplicabilidade direta no
setor de trabalho, visando a capacitar os servidores para o exercicio de suas fungdes;
Il - promover de forma permanente e vinculada ao planejamento institucional o
desenvolvimento do servidor, como profissional e cidaddo, visando a melhoria,
eficacia e qualidade dos servigos prestados ao Instituto e & comunidade;

111 - capacitar o servidor, adequando as competéncias requeridas para o exercicio de
suas atividades, de forma articulada com os objetivos e a fungéo social do IFMG;

IV - valorizar o servidor por meio de sua capacitacdo permanente, possibilitar a
realizacdo pessoal e profissional deste e o cumprimento de seu papel na Instituigdo; e
V - propiciar a progressdo por capacitacdo e incentivar a qualificacdo dos servidores
(IFMG, 2019, art.5°, p. 3, grifos nossos).

Ja no CEFET-MG, a regulamentacdo especifica mais recente da instituicdo que trata da
Politica Institucional de Desenvolvimento de Pessoas foi aprovada através da Resolucdo CD-
36, de 4 de dezembro de 2019, cujo objetivo é orientar as acGes de capacitacdo e de
desenvolvimento de pessoas realizadas no ambito da Instituicdo, de forma a promover o
desenvolvimento dos servidores como profissionais e cidaddos. Além disso, em consonancia

com a PNDP, a institui¢do possui as seguintes diretrizes:

I-incentivar e apoiar o servidor em suas atividades de capacita¢do alinhadas ao Plano
de Desenvolvimento Institucional; IlI- promover acfes de capacitacdo mediante
aproveitamento de habilidades e conhecimentos dos servidores do quadro de pessoal
institucional; 11— incentivar a incluséo das atividades de capacitacdo como elemento
para a progressdo funcional do servidor; IV— oferecer a¢bes de desenvolvimento
profissional aos trabalhadores de apoio ao servigo publico federal que estejam em
exercicio no CEFET-MG; V- acompanhar e aprimorar continuamente os resultados
das a¢Bes de desenvolvimento de pessoas e garantir a sua divulgacéo; VI- conciliar
as necessidades institucionais e as singularidades dos servidores no planejamento das
acoes de desenvolvimento de pessoas (CEFET-MG, 2019, art. 2°, grifos nossos).
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Observamos que, em diversos momentos das regulamentagfes das instituicOes
pesquisadas, sdo utilizados termos como “capacita¢ao”, “competéncias” e “resultados”, que
podem estar associados a racionalidade neoliberal e vir a limitar a capacidade critica dos
servidores, especialmente os professores, direcionando-os para uma formacao estritamente
alinhada com as necessidades e demandas do sistema econdmico, em detrimento de uma
formacao reflexiva e problematizadora.

Nesta perspectiva, podemos problematizar tais documentos a partir de Foucault,
destacando a relacdo com o poder e a governamentalidade neoliberal. Segundo o pensamento
de Foucault (1999), o poder se manifesta por meio de mecanismos disciplinares e de controle,
que buscam regular e moldar as condutas dos individuos. Por esse angulo, a nocdo de
capacitacdo pode ser entendida como um dispositivo de poder que visa adestrar e disciplinar os
servidores publicos as demandas do sistema, reforcando a sujeicdo as normas e objetivos
predefinidos. Ademais, questionamo-nos, estariam os servidores aprovados em concurso
publico de fato incapacitados para o exercicio de suas atividades? O que se entende por
capacitacdo, seria sindbnimo de treinamento, instrucdo ou de formacao?

Isso posto, a luz da perspectiva foucaultiana, é fundamental problematizar o uso desses
termos no servico publico, na Educacdo, questionando os mecanismos de poder-saber
envolvidos e as possiveis implicacdes para a subjetividade dos servidores. E importante analisar
como essas praticas podem perpetuar relagdes de dominacdo e limitar a possibilidade de
transformacéo social dentro do contexto do servico publico.

Na presente pesquisa, inicialmente almejavamos abordar as politicas publicas
relacionadas ao desenvolvimento profissional do corpo docente de maneira abrangente.
Todavia, em virtude das preciosas contribuicdes dos pareceristas que meticulosamente
analisaram o projeto, tornou-se evidente a necessidade de um refinamento, de um recorte,
considerando a brevidade do periodo de realizacdo do mestrado. Nesse sentido, ap6s estudos
iniciais sobre as inUmeras politicas governamentais e institucionais para o desenvolvimento
profissional docente, decidimos direcionar nosso foco para uma analise mais especifica,
culminando na eleigdo da politica de RSC como objeto central de investigacéo.

A partir disso, buscamos realizar uma analise critica da politica em questdo nas
instituicbes IFMG e CEFET-MG, adotando uma perspectiva alinhada a anéalise discursiva de
linha francesa, com o propdsito de problematiza-la/desconstrui-la, sem a intengdo de emitir

juizos de valor, mas sim de possibilitar leituras outras de tais documentos.
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Ao discutir o conceito de desconstrucdo, Mascia (2003, p. 40) aborda o tema, afirmando
que se trata de um “questionamento do conceito de verdade, a partir do qual se constroi a

racionalidade de um texto”. Nesse sentido, a autora destaca que

[...] adesconstrugdo ndo tem como objetivo a compreensdo de um texto, nem tenciona
revelar os temas principais, as ideias centrais, o significado; ao contrario, pretende
expor aquilo que o texto tenta esconder: os paradoxos, as contradicBes e as
incoeréncias. A desconstrucdo ndo tem a finalidade de demonstrar que o esquema
argumentativo de um texto € falso ou errado; ela ndo disputa a verdade. Pode-se dizer
que a desconstrucdo consiste, pelo menos parcialmente, em uma recusa em ler o texto
como ele deseja ser lido. Opera-se, nesse caso, uma desconstru¢do da estrutura
racional do texto: das hierarquias conceptuais, dos valores e das regras (Mascia, 2003,
p. 40).

Diante do exposto, formulamos a seguinte questao norteadora para esta pesquisa: como
se configura e se efetiva a politica publica de RSC nas instituicdes IFMG e CEFET-MG,
considerando documentos oficiais, regulamentacdes e outros registros institucionais?

Partindo da pergunta norteadora, a primeira etapa da pesquisa enfocou o Estado da Arte,
realizando um levantamento na producédo académica acerca dos estudos que guardassem algum
tipo de relagdo com o tema mais geral deste estudo e com o problema colocado a partir dele,
com vistas a delinear melhor a pesquisa e observar as lacunas existentes no que tange ao tema
aqui proposto.

De acordo com Vasconcellos, Silva e Souza (2020, p. 1) o Estado da Arte “sdo estudos
que sistematizam o que foi produzido durante um periodo de tempo e area de abrangéncia,
observando rastros deixados no percurso historico de suas producgdes”, sendo que os autores
que optam por fazé-lo ttm em comum o objetivo de “olhar para tras”, revendo os caminhos

percorridos.

[...] esse tipo de estudo é amplo e abrangente, pois leva em conta desde os resumos de
artigos publicados em periddicos e eventos, até a producdo de teses e dissertacdes.
Isso possibilita estabelecer intercambio com outras areas do conhecimento, analisando
como determinado tema é diferentemente abordado nas areas, suas contribuigdes,
contradicBes, desafios propostos e lacunas que precisam ser preenchidas com novos
estudos (Vasconcellos; Silva; Souza, 2020, p. 4).

Procedemos, entdo, com a busca em trés bases de dados: Biblioteca Digital Brasileira
de Teses e Dissertagdes (BDTD)®, Google Académico® e Scielo Brasil’, com a finalidade de

conhecer um pouco melhor as pesquisas que tém sido desenvolvidas no campo da Educacao

5 Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/
® Disponivel em: https://scholar.google.com.br/?hl=pt
7 Disponivel em: https://www.scielo.br/
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referente a politica de RSC, foco desta pesquisa, fazendo uma intersecdo entre a respectiva
politica e a anélise do discurso (AD) de linha francesa.

Para esse levantamento, inicialmente foram utilizados como descritores as palavras-
chave “Reconhecimento de Saberes e Competéncias” e a respectiva sigla “RSC”. Apds a
primeira busca, a consulta foi refinada e foram acrescentadas as seguintes palavras-chave:
Andlise do discurso; Professor EBTTS, Politicas plblicas; IFMG e CEFET-MG, obtendo os

resultados da Tabela 1.

Tabela 1 — Levantamento de producao académica sobre o RSC

Quantidade de trabalhos encontrados

Palavras-chave i
BDTD SC|eI_o Goqglt_e
Brasil Académico
Reconhecimento de Saberes e Competéncias 370 7 256.000
Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC 3 1 1.200

Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC + Analise

do discurso 0 0 757
Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC + 3 0 153
Professor EBTT
Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC +
o e 2 0 1.070
Politicas publicas
Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC + IFMG 0 0 34
Reconhecimento de Saberes e Competéncias + RSC + 1 0 132

CEFET-MG
Fonte: Elaborado pela autora.

Observamos que, ao pesquisar a palavra-chave “Reconhecimento de Saberes e
Competéncias” de forma isolada, o volume de trabalhos encontrados foi elevado. No entanto, a
maioria destes ndo corresponde especificamente a politica de RSC instituida pela Lei n°® 12.772/
2012, foco da nossa pesquisa. Muitos dos trabalhos apresentam outros sentidos apartados como
“reconhecimento e certificacdo de saberes populares”, “gestdo de competéncias”, entre outros.
Dessa forma, foi necessario refinar a busca com outras palavras-chave para aproxima-la do

nosso objeto de estudo.

8 Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT).
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Do quantitativo de trabalhos apontados na Tabela 1, foram selecionados 04 (quatro)
estudos que possuiam maior aproximacdo com o tema de estudo; trés teses e um artigo, que
tiveram seus resumos analisados com o intuito de confirmar sua relacéo direta com o objeto, 0s
quais, posteriormente, foram estudados com maior profundidade. Tais trabalhos estdo

elencados no Quadro 2 e serdo brevemente resumidos a seguir.

Quadro 2 — Trabalhos aproximados com o0 nosso tema de estudo

Autores Titulo Tipo de trabalho

Baccin (2018) Reconhe_mme_nto de saberes e competéncias no ensino basico Tese
tecnologico: impactos sobre a carreira e o trabalho docente.

Rodrigues (2018) | Reconhecimento de saberes e competénNCias: um olhar historico Artigo
sobre a carreira do professor da Educacédo Profissional.

Lima (2019) A politica de reconhecimento de saberes do ponto de vista da Tese
atividade de trabalho docente na Educacdo Profissional.

Carreira do ensino bésico, técnico e tecnolégico — EBTT:
Santos (2019) impactos do reconhecimento de saberes e competéncias na Tese
formacao e no trabalho docente da UFPA.
Fonte: Elaborado pela autora.

A pesquisa de Baccin (2018) aborda o tema de RSC, sendo que o recorte da pesquisa
focaliza os docentes que atuam nos IFs de Ciéncia e Tecnologia. A autora desenvolve a pesquisa
com base no método materialista histérico-dialético e, para a coleta de dados, utiliza como
procedimentos metodoldgicos a analise de documentos, questionarios e entrevistas
semiestruturadas.

Baccin (2018) aborda as determinacdes da politica de RSC com o objetivo de
compreender os interesses que fundamentaram sua elaboragdo e, dessa forma, analisa a
conjuntura econémica e politica na qual a reestruturacéo da carreira esta inserida. Por meio das
analises realizadas acerca da EPT, constata-se um reordenamento da Rede Federal em fungéo
das mudancas que estdo ocorrendo no capitalismo contemporaneo.

A autora reforca que hd uma demanda por parte do sistema produtivo pela ampliagéo e
reforma dos IFs de modo a formar a forca de trabalho que é exigida pelo mercado, educar para
o empreendedorismo e fomentar as parcerias publico-privadas. Em sua tese, a autora busca
conhecer os determinantes da reestruturacdo da carreira do EBTT, evidenciando as relagGes
com o movimento de acumulacgdo do capital.

Como consequéncia, Baccin (2018) relata que o que esta sendo disseminado por meio

das reformas € uma nova concepcao de educacdo e trabalho que modifica o projeto dos IFs,
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impacta o trabalho do professor e tem seus desdobramentos na carreira, com a légica da

individualizagdo e da meritocracia.

Ao mesmo tempo em que o sistema do capital vai se ampliando e modificando suas
formas de extracdo da mais-valia, passa a demandar da classe trabalhadora outras
‘habilidades e competéncias’ e um grau maior de escolaridade para que seja possivel
adquiri-las. Essa forma de organizagdo do capital exige mudancas na formacdo dos
trabalhadores e, portanto, novas reformas politicas sdo necessarias para intervir no
curriculo, nos contetdos a serem ensinados e na forma desse ensino, modificando,
especialmente, o trabalho docente (Baccin, 2018, p. 244).

Na tese de Lima (2019), a autora desenvolve sua pesquisa com o objetivo de analisar a
implementacdo e o desenvolvimento da politica de RSC dos professores da carreira do EBTT
no ambito do CEFET-MG, interrogando os pressupostos tedrico-metodologicos que a
fundamentam. E de modo a alcancar os objetivos, a autora problematiza a proposi¢éo de
avaliacdo de saberes do RSC face aos aspectos emergentes da anélise da atividade de trabalho
de dois professores do Curso Técnico de Nivel Médio em Redes de Computadores.

Na tese da autora, foram realizadas analises documental e bibliogréfica, observacédo das
aulas ministradas pelos docentes acompanhados, entrevistas semiestruturadas e entrevistas de
autoconfrontacdo. De modo a analisar os saberes construidos e mobilizados pelos professores
na sua atividade de trabalho, a autora teve como fundamento da andlise a ideia de ciclos de
aprendizagem expansiva, proposta pela teoria da atividade, e na nocdo de renormalizacéo,
desenvolvida pela abordagem ergoldgica do trabalho.

Diante de tal analise, Lima (2019) constata que a pratica competente desses professores

se relaciona com os conhecimentos técnicos construidos antes e durante o exercicio docente,

[...] mas, também, com o saber bem conduzir a turma; saber organizar e cadenciar 0s
conteidos a serem ensinados; ser capaz de ponderar acerca da forma de atendimento
mais adequada a cada aluno ou grupo de alunos; se preocupar com o cuidado com os
equipamentos, com o bem comum e com os alunos; procurar formas de atualiza¢do,
realizando pesquisas relacionadas com o conteido a ser ensinado; entre outras (Lima,
2019, p. 5).

Como resultado, a autora, conclui que o processo de reconhecimento de saberes acaba
ignorando uma gama de saberes construida pelos professores no decorrer de sua atividade de
trabalho e que sdo fundamentais para sua pratica docente, fazendo-se necessario repensar o

processo de avaliagdo proposto.
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[...] um dispositivo que se propde a avaliar e reconhecer os saberes do trabalho deve
se fundar ndo somente em uma analise de documentos comprobatorios das atuagdes
profissionais, institucionais ou ndo, dos docentes. Assim, faz-se necessario 0
desenvolvimento de um método que valorize tais atuacdes, mas que ndo limite a
concepcao de saberes a elas, desenquadrando e ampliando essa concepcao, bem como
propondo uma aproximagéo entre avaliados e avaliadores visando uma andlise critica
do trabalho e dos saberes construidos e necessarios para a pratica docente na Educacao
Profissional (Lima, 2019, p. 270).

Rodrigues (2018) apresenta um artigo como parte da tese “Reconhecimento de Saberes
e Competéncias (RSC) dos professores do IFMG: uma (re)constituicdo do discurso historico-
social sobre a implementacao da Lei do Magistério Federal” que trata da historia da carreira do
professor da educacdo profissional (EBTT), incluindo o dispositivo do RSC da lei em vigor.
No artigo, a autora, tece algumas consideracdes sobre esse dispositivo no contexto atual da

nossa sociedade.

Apesar de a cultura de qualificagdo estar presente no campo educacional, essa lei
instituiu um novo ‘olhar avaliativo’ sobre a pratica pedagdgica, reconhecendo 0s
saberes experenciais/tacitos dos professores, no ambito da Educagdo Profissional.
Tendo em vista que 0 modelo atual do RSC busca de cada um, o esforgo pessoal e ndo
coletivo, a educacdo assume uma perspectiva individualista, posicionamento
recorrente de uma sociedade capitalista, na qual, tudo parece estar voltado para os
interesses do individuo (Rodrigues, 2018, p. 107).

Na pesquisa, Rodrigues (2018) conclui que a carreira do professor da Educacédo
Profissional é bastante atrativa em comparacdo com a carreira do magistério do Estado de Minas
Gerais e de muitos outros municipios e destaca que o RSC se tornou uma politica publica
direcionada a valorizacdo do docente isolada dos demais sistemas de ensino.

Por fim, Santos (2019) apresenta em sua tese a carreira dos docentes federais do EBTT,
especificamente da Universidade Federal do Para (UFPA), centrada na analise das estruturacdes
e reestruturacGes provenientes do processo de sua regulamentacdo implementado no decorrer
das ultimas décadas, com énfase na instituicdo do RSC. A autora apresenta como hipdtese de
trabalho, que veio a ser confirmada, a nogéo de que 0s impactos da estruturagéo e reestruturagéo
da carreira docente federal, especialmente a implantacdo do RSC, incidem no trabalho e na
formagéo do docente, uma vez que a titulagdo por meio de pos-graduacéo sera desestimulada e
gradualmente substituida por processos avaliativos internos as instituicdes federais de ensino
que concedem ao docente remuneragdo equivalente a Retribuicdo pela Titulagdo (RT) de
especialista (RSC I), mestre (RSC I1) e doutor (RSC I1I).

Santos (2019) utilizou como aporte tedrico-metodoldgico o Materialismo Historico-

dialético, tendo como categorias gerais de analise a carreira, o trabalho e a formacao docente.
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Para a pesquisa foram realizados levantamento e analise de material bibliografico e documental,
pesquisa de campo e entrevistas semiestruturadas com 12 professores da UFPA, cujas anélises
foram realizadas com suporte da AD.

Em suma, a autora apresenta resultados que demonstram o amorfismo na carreira EBTT,
uma vez que a sua reestruturagcdo tem como consequéncias um conjunto de circunstancias no
trabalho e na formacdo dos professores, entre as quais, a precarizacdo das condicdes e a
intensificacdo do trabalho, além da autorresponsabilizacdo dos docentes com esses processos.
Ademais, constatou-se, na investigacdo, a auséncia de politicas que formem e informem os
docentes sobre os direitos e sua operacionalizacdo para requeré-los; desmobilizacdo da
organizacao da categoria; contexto de individualismo e meritocracia no acesso a formagé&o.

A partir do Estado da Arte, observamos que sdo escassas as publicacdes referentes ao
tema pesquisado, principalmente no que diz respeito a AD de linha francesa, e é nessa lacuna
que a presente pesquisa pretende contribuir, problematizando tal politica. Dessa forma, o estudo
mostra-se relevante ndo somente do ponto de vista académico, mas também apresenta uma
importancia profissional e social a medida que podera contribuir também para reflexdes mais
amplas acerca das politicas publicas educacionais de desenvolvimento profissional do docente,
bem como podera fornecer subsidios para novas pesquisas acerca desta tematica.

Diante do exposto, 0 presente estudo teve como objetivo geral investigar, por meio de
um estudo documental e comparativo, a implementacdo da politica publica de RSC no ambito
do IFMG e do CEFET-MG, utilizando ferramentas-conceitos foucaultianos para problematizar
e compreender 0s processos, as praticas e os discursos envolvidos.

Como objetivos especificos, elencamos:

a) Realizar um levantamento quantitativo referente a concretizacdo da politica publica

de RSC, em especial, no IFMG e no CEFET-MG;

b) Empreender uma analise dos documentos oficiais que regulamentam o processo de

RSC em geral e nas instituicdes mencionadas, com o propdésito de compreender 0s
procedimentos adotados e 0s aspectos normativos que orientam a sua
implementacao;

c) Problematizar, com base nas analises empreendidas, sobre 0s possiveis impactos da

politica publica de RSC na (re)construgédo da subjetividade docente.

No que tange a estrutura desta dissertacao, nesta secdo inicial, buscamos contextualizar
0 tema da pesquisa, destacando a expansdo da Rede Federal, a criagdo dos IFs e a relevancia
das politicas publicas para o desenvolvimento profissional dos servidores, em especial dos
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docentes. Além disso, abordamos o estado da arte por meio de um levantamento da producao
académica sobre RSC, incluindo um resumo dos estudos relevantes para a investigagéo.

Na segunda secdo, intitulada “Desvelando as condi¢cdes de producdo do RSC: uma
analise foucaultiana”, o foco recai sobre a contextualizacdo da RFEPCT, a descri¢do do cenario
de ensino profissional e tecnoldgico em Minas Gerais, bem como a apresentacdo detalhada do
IFMG e do CEFET-MG. Ademais, aborda-se a carreira do professor do EBTT, além de se
explorar as politicas de desenvolvimento profissional docente da carreira do EBTT, com
especial atencdo ao RSC.

Na secdo subsequente, denominada “Ferramentas e Procedimentos Tedrico-analiticos”,
sdo delineadas as ferramentas e procedimentos tedrico-analiticos utilizados na pesquisa, com
énfase na AD de linha francesa, nas relacdes de poder-saber, no neoliberalismo e na
governamentalidade, consideradas lentes analiticas fundamentais para compreender as politicas
de desenvolvimento profissional docente e 0 RSC.

Na quarta secdo, intitulada “Anélises das Normativas: Olhares Outros”, sdo exploradas
as resolucdes pertinentes ao RSC emitidas pela CPRSC/MEC, bem como as politicas de RSC
especificas do IFMG e do CEFET-MG.

Por fim, na quinta e Gltima secdo, nomeada “Algumas Consideracdes”, € apresentada
uma sintese dos principais achados da pesquisa, algumas conclusfes e reflexdes sobre as
implicagdes dos resultados obtidos para o desenvolvimento profissional docente nos contextos
investigados.

Antes de encerrarmos esta introducdo, cabe mencionar que esta pesquisa nasceu das
vivéncias e experiéncias profissionais e pessoais da pesquisadora, narradas na secéo seguinte
em primeira pessoa. Esta secdo decorre do fato de, na perspectiva adotada nesta pesquisa,
conhecer quem € o analista do discurso, sua trajetdria e como se deu seu encontro com o objeto
de estudo faz parte das condic¢Ges de producdo das analises a serem empreendidas, pois, de
acordo com Mascia (2003, p. 28), fazem parte das “condigdes de producdo do discurso as
imagens que os interlocutores fazem de si e do outro, a partir do lugar que eles ocupam no

contexto histérico-social”.

1.1 A pesquisadora-analista do discurso

[...] o analista de discurso, a diferenca do hermeneuta, ndo interpreta, ele trabalha (n)os
limites da interpretacdo. Ele ndo se coloca fora da historia, do simbolico ou da
ideologia. Ele se coloca em uma posicdo deslocada que lhe permite contemplar o
processo de producdo de sentidos em suas condi¢Bes (Orlandi, 2012, p. 61).
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Meu primeiro contato com a Rede Federal ocorreu logo no periodo da transformacéo da
Unidade de Ensino Descentralizada do CEFET Ouro Preto (UNED Congonhas) em IFMG
Campus Congonhas. Tive a oportunidade de estudar em uma escola gratuita e de qualidade,
compondo orgulhosamente a primeira turma do Curso Técnico Integrado de Edificacdes, que
foi criado em 2009.

Apesar dos desafios de ser a primeira turma, a qualidade e dedicacdo dos professores
foi o que mais chamou a minha atencdo naquele momento. Ser aluna do IFMG fez com que eu
abrisse a mente para outros mundos, outras situacdes que sequer tinha conhecimento. Foi
através dessa instituicdo que obtive meu primeiro contato, por exemplo, com pesquisas
cientificas, além do intercambio com outras instituicoes.

Realizar o curso técnico integrado foi uma experiéncia bastante interessante, pois, ao
mesmo tempo em que tinhamos disciplinas basicas do ensino médio, era ofertado também o
ensino técnico, no qual havia um preparo para 0 mundo do trabalho. Na minha visdo da época,
isso era incrivel, pois devido as baixas condi¢cdes econdmicas da minha familia, imaginar que
eu poderia me formar e ter um retorno financeiro mais breve era importante.

Logo apds a minha formatura em 2011, comecei a trabalhar com alguns projetos
arquiteténicos e até cheguei a pensar em dar continuidade aos estudos nessa area. Entretanto,
me deparei com a questdo de que ndo havia cursos de Arquitetura proximos a minha cidade e
minha familia ndo teria condic6es financeiras para me sustentar em outra localidade. A partir
disso, dei continuidade ao trabalho com projetos arquitetbnicos e comecei a dar aulas
particulares de inglés.

No quesito aula particular, me recordo que, desde crianca, para ganhar alguns trocados
eu ajudava os alunos na escola que tinham mais dificuldade, brincava de ser professora. Fui
criada pela minha avé materna que, sempre muito humilde e ao mesmo tempo muito sabia, me
dizia que ndo tinha como investir em bens materiais, mas com o que fosse relacionado aos
estudos, ela daria todo apoio e suporte que eu conseguisse, pois reconhecia o valor da Educacéo.
A minha avo, carinhosamente chamada de mée, toda a minha gratidao.

Em 2012, meu namorado na época e atual marido, apresentou-me a ideia de estudar para
concursos publicos, sugerindo a possibilidade de ingressar como servidora no IFMG, uma
instituicdo que eu sempre admirei profundamente. Interessei-me e comecei 0s estudos. Logo no
inicio de 2013, no dia do meu aniversario de 19 anos, eu fiz a prova do concurso publico para
o IFMG e fui aprovada. No final desse mesmo ano, eu ja estava empossada no cargo publico

de Assistente em Administraggo.
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Comecei a trabalhar na Reitoria do IFMG, especificamente na Pro-Reitoria de Extensao,
mas logo surgiu a oportunidade de remocéo para a minha cidade natal e escola de formagé&o do
ensino médio integrado: IFMG Campus Congonhas. Um momento muito gratificante para mim!
Posso dizer, entdo, que, desde 2014, sou servidora do IFMG Campus Congonhas, instituicdo
que fez um grande diferencial na minha vida e para a qual desejo contribuir/retribuir também
com esta pesquisa.

Minha formacdo académica de nivel superior € graduacdo em gestdo publica e
especializacdo em administracdo publica. No Campus Congonhas, atuo especificamente no
Setor de Gestdo de Pessoas desde 2016. Estar nesse setor me proporciona ter um contato
frequente com os professores da instituicdo, observando seus percursos formativos, conhecendo
as variadas formas de desenvolvimento na carreira docente.

Diante de todas as experiéncias vividas no meu contexto pessoal e profissional com o
IFMG, fui motivada a tentar um mestrado no qual eu pudesse investigar sobre politicas publicas
relativas a Educacdo, a capacitacdo docente. Minha amiga Talitha, que trabalha diretamente
comigo, havia realizado seu mestrado no CEFET-MG, especificamente no Programa de Pos-
graduacdo em Educacdo Tecnoldgica, me recomendou o programa e eu fiquei muito
interessada. Em 2021, tive a oportunidade de realizar o processo seletivo e fui aprovada. Desde
entdo, comecei a aprofundar a minha pesquisa em relacdo as politicas de desenvolvimento
profissional docente. E no decorrer do processo, foi definido que o foco desta pesquisa seria,
como ja mencionado o RSC.

Tendo delineado a pesquisa em linhas gerais e me apresentado como pesquisadora-
analista do discurso, passamos, sem mais delongas ao capitulo seguinte, que abordard as
condicgdes de producédo do discurso, uma vez que discurso e sujeito estdo sempre imbricados

em seu contexto sdcio, historico e ideoldgico.
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2 CONDICOES DE EMERGENCIA DO RSC: UMA ANALISE FOUCAULTIANA

Um dos pressupostos da AD consiste em levantar os efeitos de sentidos dos discursos,
considerando as condicdes de producao sociais, historicas, culturais. Por isso, € importante ir
além do texto e identificar as condi¢fes em que estes foram produzidos para se ter acesso aos
sentidos. Assim, neste capitulo, sdo abordados os loci de pesquisa e a politica publica
educacional escolhida para este estudo.

A AD reconhece o contexto historico-social como elemento constituinte do sentido,
levando em conta as condi¢Oes nas quais o texto foi gerado. Nessa perspectiva, Mussalim (2001,
p. 123) afirma que, “o contexto historico-social, entdo, o contexto de enunciacéo, constitui parte
do sentido do discurso e ndo apenas um apéndice que pode ou ndo ser considerado. Em outras
palavras, pode-se dizer que, para a AD, os sentidos sdo historicamente construidos”.

Ainda, para a AD, o foco néo reside no sujeito em si

0 que importa é o lugar ideoldgico de onde enunciam os sujeitos. [...] Dessa forma,
apesar do carater constitutivamente heterogéneo do discurso, ndo se pode concebé-lo
como livre de restrigdes. O que é e 0 que ndo é possivel de ser enunciado por um
sujeito ja estd demarcado pela prdpria formacéo discursiva na qual esta inserido. Os
sentidos possiveis de um discurso, portanto, sdo sentidos demarcados,
preestabelecidos pela prépria identidade de cada uma das formagdes discursivas
colocadas em relagdo no espago interdiscursivo. No entanto, apesar dos sentidos
possiveis de um discurso estarem preestabelecidos, eles ndo sdo constituidos a priori,
ou seja, eles ndo existem antes dos discursos. O sentido vai se constituindo a medida
que se constitui o proprio discurso. Nao existe, portanto, o sentido em si, ele vai sendo
determinado simultaneamente as posi¢des ideoldgicas que vdo sendo colocadas em
jogo na relagdo entre as formacgdes discursivas que compdem o interdiscurso
(Mussalim, 2001, p. 131).

Dessa forma, abordaremos a seguir um breve registro historico da Educacéao Profissional

no Brasil, de modo a construir um pano de fundo para as nossas discussoes.

2.1 A Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

As primeiras manifestagdes que atualmente podem ser identificadas como as raizes da
educacéo profissional emergem no século XIX, especificamente em 1809, com a criacdo dos
Colegios das Fabricas, a partir de um decreto do entdo Principe Regente. Posteriormente, houve
uma sucessao de iniciativas voltadas para uma perspectiva assistencialista com o objetivo de
amparar os "desvalidos da sorte”, ou seja, para atender aqueles que enfrentavam condicGes

sociais desfavoraveis. Destacam-se a criacdo em 1816 da Escola de Belas Artes cujo objetivo
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era ensinar o desenho técnico a ser desenvolvido em oficinas mecénicas; em 1861, a criacdo do
Instituto Comercial do Rio de Janeiro; nos anos 1940 a construcéo de dez Casas de Educandos
e Artifices em capitais brasileiras; e em 1854, a criacdo de Asilos da Infancia dos Meninos
Desvalidos (Moura, 2007).

Além disso, Moura (2007, p. 6) destaca que ainda no século XIX foram criadas
sociedades civis com o objetivo de dar amparo as criangas 0rfés e abandonadas iniciando-as no
ensino industrial. “Entre estas sociedades, as mais importantes foram os Liceus de Artes e
Oficios do Rio de Janeiro (1858), de Salvador (1872), do Recife (1880), de Sdo Paulo (1882),
de Macei6 (1884) e de Ouro Preto (1886)”.

Conforme portal do Ministério da Educacdo (MEC)°, a evolucdo histdrica das
instituicOes federais de educacao profissional, que compdem a RFEPCT, comecou no inicio do
século XX, quando o entdo Presidente da Republica, Nilo Pecanha instituiu, através do Decreto
n® 7.566 de 23 de setembro de 1909, as escolas de Aprendizes e Artifices destinadas ao ensino
profissional, primario e gratuito que, posteriormente, dariam origem aos CEFETS.

A respectiva regulamentacdo tinha como premissa contribuir com as classes menos
favorecidas para que pudessem vencer as dificuldades sempre crescentes na luta pela existéncia.
Dessa forma, o decreto mencionava que seria necessario ndo sO habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, mas fazé-los
adquirir habitos de trabalho benéficos que os afastaria da ociosidade ignorante e criminalizacéo,
formando cidaddos Uteis a Nacao (Brasil, 1909).

Desde entdo, torna-se evidente a divisdo na sociedade brasileira entre a educacéo
propedéutica, destinada aos filhos da elite, e a educacgéo profissional, que visava preparar as
classes desfavorecidas para o mercado de trabalho.

E interessante indagarmos essa expressio “formando cidaddos uteis” que consta na
regulamentacdo de 1909, o que nos remete aos “sujeitos doceis e tteis” de que Foucault trata
em seus trabalhos sobre poder e disciplina, nos quais o autor problematiza como as instituigdes
sociais e 0s mecanismos de poder, as relacdes de poder-saber moldam e controlam os
individuos, tornando-os obedientes e produtivos dentro de determinadas estruturas sociais. Para
o filésofo, as instituicdes sociais, como escolas, prisdes, hospitais e fabricas, possuem técnicas
especificas para disciplinar e normalizar os sujeitos, transformando-os em corpos ddceis e Uteis
para a sociedade. Como se pode depreender, “a disciplina fabrica assim corpos submissos e

exercitados, corpos ‘doceis’. A disciplina aumenta as forgas do corpo (em termos econdémicos

° Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/historico.
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de utilidade) e diminui essas mesmas forcas (em termos politicos de obediéncia)” (Foucault,
1999, p.164-165). Essa discussdo sera retomada mais adiante neste estudo.

Retomando o contexto historico da RFEPCT, em 1934, com a aprovacdo da nova
constituicdo republicana, a concepc¢do da educacdo como um direito adquire maior destaque,
sendo o primeiro documento a dedicar um capitulo especifico a questdo educacional. Nesse
contexto, a educacdo publica foi oficialmente reconhecida como um direito de todos os cidaddos

e um dever do Estado. O artigo 149 da constitui¢do de 1934 proclamou:

A educacdo ¢ direito de todos e deve ser ministrada, pela familia e pelos Poderes
Publicos, cumprindo a estes proporciona-la a brasileiros e a estrangeiros domiciliados
no Pais, de modo que possibilite eficientes fatores da vida moral e econdmica da
Nacao, e desenvolva num espirito brasileiro a consciéncia da solidariedade humana
(Brasil, 1934, grifos nossos).

Essa proclamacéo destaca a consolidacdo da compreensdo de que a educacgéo transcende
a condicdo de beneficio, sendo reconhecida como um direito fundamental que deve estar ao
alcance de todos os membros da sociedade. Essa perspectiva desempenhou um papel
fundamental na configuracdo do cenario educacional brasileiro, exercendo influéncia direta no
delineamento de politicas e praticas educacionais ao longo das décadas subsequentes.

O enunciado em destaque pode ser interpretado a luz das ideias de Foucault sobre o
papel do discurso na formacéo de sujeitos e na regulacdo social. Foucault (1999) argumenta
que os discursos ndo apenas refletem a realidade, mas também a constroem, influenciando as
praticas e os comportamentos das pessoas. Nesse contexto, o discurso sobre a educacdo como
um "eficiente fator da vida moral e econdémica da Nacdo" pode ser entendido como uma
estratégia de governamentalidade, na qual a educacdo é instrumentalizada para servir aos
interesses do Estado e da economia. Essa analise critica nos permite compreender como 0
discurso sobre a educagdo é mobilizado como parte de estratégias mais amplas de governanca
e poder.

A Constituicdo Brasileira de 1934 reforcou a ideia de responsabilidade do Estado para
com a Educagdo e estabeleceu competéncias a Unido ao tracar diretrizes nacionais e fixar o

plano nacional de Educacéo, além de criar a vinculagéo de recursos a educagdo

A Unido, os Estados e o Distrito Federal reservardo uma parte dos seus patrimonios
territoriais para a formac&o dos respectivos fundos de educacgdo. § 1° - As sobras das
dotagdes orcamentarias acrescidas das doacgdes, percentagens sobre o produto de
vendas de terras publicas, taxas especiais e outros recursos financeiros, constituirao,
na Unido, nos Estados e nos Municipios, esses fundos especiais, que serdo aplicados
exclusivamente em obras educativas, determinadas em lei (Brasil, 1934, cap. Il, art.
157, grifos nossos).
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No entanto, a Constituicdo de 1937, jA no periodo ditatorial do governo Vargas,
apresentou um retrocesso em relacdo a Constituicdo de 1934, pois, “dentre outros aspectos,
acabou com a vinculagao constitucional de recursos destinados a educac¢do” (Moura, 2007, p.8).
Além disso, ficou ainda mais evidente a separacdo das escolas para pobres das escolas para a

elite.

E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos criar, na esfera da sua
especialidade, escolas de aprendizes, destinadas aos filhos de seus operarios ou de
seus associados. A lei regulara o cumprimento desse dever e 0s poderes que caberdo
ao Estado, sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e subsidios a Ihes
serem concedidos pelo Poder Publico (Brasil, 1937, art.129).

A este respeito, Moura (2007, p. 8) destaca que “eram escolas pobres para os pobres e
destinavam-se a preparar os filhos dos operarios ou de seus associados para os oficios, cujos
cursos deveriam ser desenvolvidos com a colaboracdo dos sindicatos e das industrias”. Em
suma, na década de 1930, ““o objetivo foi disseminar o ensino profissional no pais, direcionando
as politicas de formacdo ao atendimento da demanda por trabalhadores por parte do mercado
de trabalho” (Baccin, 2018, p. 61).

No ano de 1959, no Governo Juscelino Kubitschek, as Escolas Industriais e Técnicas
foram elevadas a categoria de autarquias e foram denominadas Escolas Técnicas Federais,
adquirindo autonomia didatica e administrativa. Com isso, intensificaram a formacdo de
técnicos, mao de obra indispensavel para dar suporte ao processo de industrializacdo (Dominik,
2017).

Em 1978, a partir da Lei n° 6.545, trés Escolas Técnicas Federais (Minas Gerais,
Parana e Rio de Janeiro) sdo transformadas em CEFETs, mudanga que confere aquelas
instituicdes mais uma atribuicdo: formar engenheiros de operacao e tecnélogos.

Reforcamos que essas trés institui¢des, apds a Lei n® 11.892/2008 ndo se transformaram
em IFs. O CEFET do Parana (CEFET-PR) se tornou Universidade Tecnologica Federal do
Parana e as outras duas instituicdes permaneceram como CEFET-MG e CEFET do Rio de
Janeiro (CEFET-RJ) (Dominik, 2017).

A partir da década de 1980, com o desenvolvimento de novas tecnologias, um novo
cenario econébmico e produtivo foi estabelecido. Desse modo, com vistas a atender as novas

demandas, as instituicdes de educacgéo profissional procuraram diversificar programas e cursos

10 Lei n° 6.545, de 30 de junho de 1978: Dispde sobre a transformacéo das Escolas Técnicas Federais de Minas
Gerais, do Parand e Celso Suckow da Fonseca em Centros Federais de Educacdo Tecnolégica e da outras
providéncias.
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para elevar os niveis da qualidade do ensino, dando continuidade & sua misséo de qualificar
profissionais para os diversos setores da economia brasileira, realizar pesquisa e desenvolver
novos processos, produtos e servicos em colaboragdo com o setor produtivo (Brasil, 2018)*.

Por fim, ap6s quase um século da publicacdo da regulamentacdo das escolas de
Aprendizes e Artifices, o governo federal instituiu, através da Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro
de 2008, a RFEPCT e criou 38 IFs de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, tendo como uma das
finalidades ofertar educacdo profissional e tecnoldgica em todos os niveis e modalidades e
promover a integracéo e a verticalizacdo da educacéo basica a educacdo profissional e educacédo
superior (Brasil, 2008).

Tradicionalmente, como é possivel observar nesta secao e na secdo seguinte, o sistema
educacional brasileiro, de modo geral, enfatizava o utilitarismo e a preparacao quase exclusiva
para 0 mercado de trabalho. Essa abordagem reducionista enfatiza o desenvolvimento de
habilidades técnicas especificas, negligenciando aspectos humanisticos, culturais e sociais da
educacdo. Nesse sentido, Taddei (2019) ainda ressalta que

o neoliberalismo, alicer¢ado no utilitarismo, na eficiéncia e no pragmatismo, voltado
ao lucro, com énfase no individualismo e no desenvolvimento a qualquer custo,
colocou os processos formativos a servigo dos interesses do grande capital, na
perspectiva de uma educacdo tecnicista (Taddei, 2019, p. 11).

Contudo, a Lei que instituiu a RFEPCT, promulgada em 2008, representou um marco
significativo, pois houve uma mudanca, ou a0 menos a tentativa de mudanca, de paradigma,
que propds uma transformacéo ao introduzir uma abordagem mais abrangente, buscando uma
formacgéo omnilateral, integrada e integradora dos estudantes. A formacgao omnilateral, apoiada
pela Lei que instituiu a Rede Federal, busca contemplar diversas dimensdes do
desenvolvimento humano, promovendo uma educacdo integral e integrada. Essa formagéo
também busca promover a autonomia e 0 pensamento critico dos estudantes, pois, ao integrar
diferentes areas do conhecimento, os alunos séo estimulados a analisar problemas complexos
de forma multidimensional, desenvolvendo habilidades de pensamento critico, criatividade e

resolucéo de problemas. Assim sendo,

11 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/historico.
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assume-se a concepcao de formacdo humana integral ou omnilateral, na perspectiva
da politecnia, como aquela que contribui para formar sujeitos emancipados,
independentemente da origem socioecondmica, e que essa deve ser a utopia a se
buscar. N&o obstante, compreende-se que, na atual fase de desenvolvimento das for¢as
produtivas e da sociedade brasileira em geral, faltam as condi¢6es materiais concretas
para viabilizar esse tipo de formacdo de forma universal, laica, igualitiria e com
qualidade socialmente referenciada para todos, face a extrema desigualdade social e
econdmica que hoje impera (Moura, 2014, p. 9).

Antes de prosseguir, vale ressaltar que, ao longo dos 15 anos de existéncia da Rede,
houve aproximacoes e distanciamentos da formacéo proposta inicialmente, como aponta Moura
(2014) na citagdo acima, nas quais ndo nos deteremos por ndo ser foco desta investigacgéo.

De acordo com o MEC, com a publicacdo da Lei n® 11.892 em 2008, 31 Centros
Federais de Educacdo Tecnoldgica, 75 unidades descentralizadas de ensino, 39 escolas
agrotécnicas, 7 escolas técnicas federais e 8 escolas vinculadas a universidades deixaram de
existir para formar os IFs de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. E importante destacar que
algumas instituicOes que ndo aderiram ao processo de transformacdo dos IFs fazem parte da
Rede.

Atualmente, a Rede Federal é composta entdo por 38 IFs, 02 CEFETSs, a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), 24 escolas técnicas vinculadas as universidades
federais e o Colégio Pedro Il. Segundo o MEC, considerando os respectivos campi associados
a essas instituicGes federais, ha, ao todo, 661 unidades distribuidas entre as 27 unidades
federadas do pais.

Como destaca Rosa (2016), o que se percebe é que, desde sua criacdo em 1909, até sua
reformatacdo em 2008, apesar das mudancas de nomenclatura e de identidade, a RFEPCT
mantém sua vocacao, que € a de trabalhar com a educacdo profissional, sendo que a modificacdo
mais consideravel é a abrangéncia de sua atuacdo, que passa a atender todos o0s niveis

educacionais, em todo o territorio nacional, como podemos observar na Figura 1, a seguir.
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Figura 1 — Mapa da Rede Federal

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

“, UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R)
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO I
Fonte: Brasil (2018).1?

Dentro desse universo educacional, como ja mencionado, esta pesquisa escolheu como
objeto de estudo os documentos institucionais que versam sobre 0 RSC no ambito do IFMG e

do CEFET-MG, sobre os quais discorreremos mais adiante.

2.2 A Educacéo Profissional e Tecnoldgica em Minas Gerais

Nesta secdo, almejamos discorrer de forma sucinta sobre a evolucdo do ensino
profissional e tecnolégico em Minas Gerais, visando estabelecer um panorama histérico que
servird como base para nossas analises subsequentes.

Nos anos iniciais da Republica, ocorreu no pais um forte desenvolvimento urbano e
industrial, o que fez emergir o questionamento de qual deveria ser o papel formativo
desempenhado pelas escolas. A este respeito, Gongalves e Chamon (2012, p. 156) falam de uma
“formacéo que deveria contemplar tanto as primeiras letras, condi¢do de usufruto da cidadania,
quanto o ensino técnico, condicdo de progresso material e de insercdo do Brasil na
modernidade, representada pela industria e pelas relagdes livres de trabalho”.

Diante do surgimento de um novo mundo do trabalho, tanto pelo crescimento da
indUstria, quanto pela necessidade de reposicdo de médo de obra decorrente da abolicdo da

12 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes.
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escravatura, foi preciso aprimorar a formacéo/educacéo dos trabalhadores. Nesse sentido, em
relacdo a Minas Gerais, Gongalves e Chamon (2012) ressaltam que

o esforco empreendido pelas politicas publicas mineiras ndo somente visou a
qualificagdo do trabalhador nacional, mas também se organizou para ensina-lo a ética
do trabalho como forma de superacdo do ‘defeito mecénico’, sedimentado ao longo
dos quatro séculos de escravizagdo, nos quais demarcou o tratamento do trabalho
regular e bracal como a marca da desonra (Gongalves; Chamon, 2012, p. 168).

Além da questdo direta que envolvia os trabalhadores, também havia uma grande
preocupacdo com a formacéo das criangas e jovens pela via escolar. Nesse mesmo periodo dos
anos iniciais da Republica, a educacdo moral e a educacdo pelo e para o trabalho ganharam
lugar de proeminéncia. A respeito dessas novas demandas educativas Gongalves e Nogueira

(2019) salientam que:

No interior das discussGes da criminologia, pensava-se, principalmente, numa
educacdo moral para as criancas que ainda ndo haviam se delinquido, mas que
representavam riscos potenciais a delinquéncia, e a educacdo pelo trabalho, para
aquelas criancas ja consideradas delinquentes, nos espacgos das oficinas, nos cursos de
formacdo profissional, nas escolas publicas e privadas (Goncgalves; Nogueira, 2019,

p. 7).

Reforca-se que a existéncia das escolas publicas profissionalizantes vai ao encontro dos

interesses do capital industrial.

Em decorréncia do processo de mudanca da sociedade, essas escolas vdo se
posicionando, de forma mais direta, vinculadas as politicas de desenvolvimento
econdmico, aspecto esse que consagrou sua mais visivel referéncia: qualificar méo de
obra tendo em vista 0 seu papel estratégico para o pais, caracteristica tipica de
governos no estado capitalista moderno no que concerne a sua relacdo com o
mercado, objetivo que se complementa com a manutengdo, sob controle social, dos
excluidos dos processos de producdo (Brasil, 2010, p. 10, grifos nossos).

O trecho em questdo evidencia a transformacdo das instituicdes educacionais em
consonancia com as mudancas sociais, vinculando-as de maneira direta as politicas de
desenvolvimento econémico. Ao problematizar esse cendrio a luz dos estudos foucaultianos,
podemos perceber uma articulacdo entre a atuagcdo dessas escolas e as estratégias do estado
capitalista moderno. Foucault (1999) analisa como as institui¢@es, incluindo as escolas, operam
como dispositivos de controle social, promovendo a normaliza¢do dos individuos de acordo
com as demandas do sistema vigente.

A énfase na qualificacdo da mao de obra para atender as necessidades do mercado de

trabalho revela uma forma de controle social, na medida em que os individuos séo direcionados
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a se ajustarem aos padrdes exigidos pela l6gica produtiva. O termo "controle social" destaca a
aplicacdo de mecanismos de vigilancia e normalizagdo para manter a ordem no interior dessas
instituicoes.

Além disso, a mencdo aos "excluidos dos processos de producdo” sugere uma
marginalizacdo desses sujeitos, que sdo mantidos a margem do sistema econémico dominante
e revela a existéncia de mecanismos de exclusdo social, reforcando a anélise foucaultiana sobre
como o poder pode operar para segmentar e disciplinar determinados grupos sociais. Portanto,
ao analisar esse trecho a luz dos estudos foucaultianos, é possivel problematizar ndo apenas a
funcdo das escolas dentro do sistema capitalista, mas também as dindmicas de poder e controle
que operam por meio delas, que podem levar a perpetuacdo de relacbes de dominacdo e
excluséo.

Retomando o foco para Minas Gerais, as primeiras iniciativas de ensino profissional do
Estado remontam ao final do século XIX, periodo marcado pelo processo de industrializagao.
Naquela época, foram criadas as primeiras escolas de artes e oficios, que tinham como objetivo
fornecer formacéo técnica para suprir as demandas das inddstrias emergentes. Temos como
exemplo desse periodo, a Escola de Aprendizes Artifices de Ouro Preto, fundada em 1899, que
oferecia cursos manuais como marcenaria, serralheria, carpintaria, entre outros.

Logo no inicio do século XX, foi inaugurada também a Escola de Aprendizes Artifices
de Minas Gerais na cidade de Belo Horizonte, seguindo a premissa de se destinar aos
“desfavorecidos da fortuna”, objetivando impedir a tendéncia a ociosidade, escola do vicio e
crime (Brasil, 1909).

Na década de 1940, para atender as demandas das industrias e do comércio, houve a
criagdo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Servigo Nacional de
Aprendizagem Comercial (SENAC), instituicdes que estabeleceram importantes convénios e
parcerias para a oferta de cursos técnicos em Minas Gerais. Cabe ressaltar que a criagdo dessas

instituigdes revela

a opgdo governamental de repassar a iniciativa privada a tarefa de preparar ‘méao-de-
obra’ para 0 mundo produtivo. Assim, a partir dessa ldgica, o ensino secundério e o
normal formariam as elites condutoras do pais e o ensino profissional formaria
adequadamente os filhos de operarios para as artes e os oficios. Portanto, ratifica-se o
carater dualista da educacéo e a sua funcdo reprodutora da estrutura social (Moura,
2007, p. 9).

Embora o SENAI e o SENAC sejam institui¢es voltadas para a formacéo técnica, sua

criagdo e funcionamento levantam questbes sobre a privatizagdo da educacdo. Como essas
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instituicdes sdo financiadas em parte por contribuicdes compulsérias das industrias e do
comeércio, isso promove questionamentos sobre a influéncia do setor privado na formacao
educacional e se isso pode favorecer interesses empresariais em detrimento da educacdo
publica. Ademais, a dependéncia de instituicdes privadas para fornecer educacéo técnica pode
criar disparidades no acesso e na qualidade da educacdo, especialmente para grupos
marginalizados que possuem recursos limitados. Isso pode ampliar as desigualdades sociais e
econdmicas ao inves de reduzi-las, o que contradiz o objetivo fundamental da educacdo como
um equalizador social.

Além disso, com a influéncia do setor privado na oferta de cursos técnicos, ha
preocupacdes sobre quem controla e direciona o curriculo desses cursos. 1sso suscita
guestionamentos sobre a imparcialidade e pertinéncia dos conteidos educacionais oferecidos,
especialmente se estiverem intimamente ligados as necessidades particulares das industrias e
do comércio, em detrimento de uma formac&o mais abrangente e critica.

Durante o século XX, o ensino técnico em Minas Gerais passou por um processo de
expansdo e consolidacdo, devido ao crescimento industrial e a necessidade de méo de obra
qualificada. Um marco importante nesse periodo foi a fundacdo do CEFET-MG em 1978,
anteriormente denominada Escola de Aprendizes Artifices de Belo Horizonte, precursor das
atuais instituicGes federais de educacdo tecnoldgica e um dos loci de estudo da presente
pesquisa.

Ja no final do século XX e inicio do século XXI, o ensino profissional e tecnolégico em
Minas Gerais passou por mais uma série de mudancas impulsionadas por politicas educacionais
e reformas. Destaca-se a criagdo dos IFs de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia no estado de Minas
Gerais, por meio da Lei n® 11.892/2008, sendo um de seus objetivos modernizar o ensino
técnico, alinhando-o com as demandas do mercado de trabalho e promovendo a insercdo dos

estudantes no contexto socioeconémico. Para Pacheco (2010), os IFs

[...] sdo a sintese daquilo que de melhor a Rede Federal construiu ao longo de sua
histéria e das politicas de educagao profissional e tecnolégica do governo federal. Séo
caracterizados pela ousadia e inovagao, necessarias a uma politica e um conceito que
buscam antecipar aqui e agora as bases de uma escola contemporénea do futuro e
comprometida com uma sociedade radicalmente democrética e socialmente justa
(Pacheco, 2010, p. 11).

Atualmente, essas instituicbes oferecem cursos técnicos integrados ao ensino medio,

cursos técnicos subsequentes, graduacdes tecnoldgicas, bacharelados, licenciaturas e pos-
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graduacdes (lato sensu e stricto sensu), abrangendo uma ampla gama de areas de conhecimento,

como ¢é possivel observar, de modo sintético, no Quadro 3.

Quadro 3 — Instituicdes Federais em Minas Gerais

o Quantidade | Quantidade de . L
Instituicdo de Unidades Cursos Eixo Tecnoldgico®®
Ambiente e Salude; Controle e Processos Industriais;
Centro Federal Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
de Educagéo 09 151 Negdocios; Informacéo e Comunicacéo;
Tecnoldgica de Infraestrutura; Producdo Cultural e Design; Producéo
Minas Gerais Industrial; Recursos Naturais; Turismo,
Hospitalidade e Lazer.
Ambiente e Salude; Controle e Processos Industriais;
Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
Instituto Negécios; Informacéo e Comunicacéo;
Federal de 18 162 Infraestrutura; Producdo Alimenticia; Producéo
Minas Gerais Cultural e Design; Producdo Industrial; Recursos
Naturais; Seguranga; Turismo, Hospitalidade e
Lazer.
Ambiente e Salude; Controle e Processos Industriais;
. Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
Instituto Negécios; Informacéo e Comunicacao;
Federal do Sul 8 164 * A . L !
de Minas Infraestrutura; _Produgao :Allmentlug, Producéo
Cultural e Design; Produgdo Industrial; Recursos
Naturais; Seguranca.
Ambiente e Saide; Controle e Processos Industriais;
. Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
Instituto Negocios; Informacéo e Comunicacéo;
Federal do 13 223 to ’, . L !
Norte de Minas Infraestrutura; _Produgao :Allmentlug, Producéo
Cultural e Design; Produgdo Industrial; Recursos
Naturais; Seguranca.
Ambiente e Salde; Controle e Processos Industriais;
. Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
Instituto . ~ e
Federal do Negocios; Informagao e _Comunlcaga~o,
10 165 Infraestrutura; Producdo Alimenticia; Producéo
Sudeste de S x o
Minas Cultura}l e Design; Produg_elo Industrlal_, Recursos
Naturais; Seguranga; Turismo, Hospitalidade e
Lazer.
Instituto Ambiente e Saude; Controle e Processos Industriais;
Federal do 09 199 Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e
Tridngulo Negocios; Informacdo e Comunicacdo; Producédo
Mineiro Alimenticia; Produgdo Industrial; Recursos Naturais.

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da Plataforma Nilo Peganha (PNP) de 2023 (ano base:
2022).

13 Eixo tecnoldgico é a estrutura de organizacéo da educacio profissional e tecnoldgica, que agrupa varios cursos
e que tem como finalidade orientar o projeto pedagégico do curso, apresentando 0s conhecimentos, as
habilidades, as atitudes e os valores que devem orientar a organizacao curricular. Para mais informac6es acessar:
http://cnct.mec.gov.br/lista-de-termos.
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O Quadro 3 apresenta um compilado da distribuicdo das instituicbes federais de
educacdo em Minas Gerais, juntamente com a quantidade de unidades e cursos oferecidos por
cada uma. Destaca-se a diversidade de eixos tecnol6gicos nos quais 0s cursos estao agrupados,
refletindo a abrangéncia e a variedade de campos do conhecimento oferecidos pelas
instituicoes.

Machado (2010) destaca que cursos que pertencem a um mesmo eixo tecnoldgico
fundamentam-se nas matrizes tecnologicas especificas desse eixo para moldar seus projetos
pedagdgicos, estruturas curriculares e processos de avaliacdo. Em outras palavras, as matrizes
tecnoldgicas, como elemento central de cada eixo, desempenham um papel fundamental na
organizagao curricular e na identidade dos cursos de EPT. Elas servem como base para a
definicdo dos componentes curriculares, orientacdo da préatica educativa, estabelecimento de
requisitos pedagogicos, formulacdo do projeto pedagogico e facilitagdo do desenvolvimento
dos itinerérios formativos.

De modo a proporcionar uma compreensdo mais clara, disponibilizamos no Quadro 4

as relacdes entre as matrizes tecnoldgicas e 0s eixos tecnoldgicos.

Quadro 4 — Eixos tecnolégicos e respectivas matrizes tecnologicas
(continua)

Eixo Tecnoldgico Matrizes Tecnoldgicas

Contempla tecnologias consagradas a melhoria da qualidade de vida e ao
bem-estar fisico, mental e social, a prote¢do e preservagdo dos seres vivos e
recursos naturais, e ao desenvolvimento e inovagdo de aparatos tecnol6gicos
de atencdo e mitigacdo de riscos a salide e ao ambiente.

Ambiente e Saude

Contempla tecnologias de apoio a infraestrutura e aos processos mecanicos,
elétricos e eletroeletronicos envolvidos na manutengdo de maquinas navais,
industriais ou de locomog&o; na transformacdo metalmecénica de partes de
maquinas, equipamentos, veiculos, materiais de transporte, e na
automatizacdo de mecanismos, medicBes e correcBes em processos
produtivos.

Controle e Processos Industriais

Compreende tecnologias de apoio as atividades educativas e sociais voltadas
Desenvolvimento Educacional e |a inclusdo social e educacional, ao respeito as diferencas culturais, a

Social respeitosa convivéncia comunitaria, a preservacdo de patriménios e a
melhoria da qualidade de vida.

Compreende tecnologias de suporte e de melhoria da organizacdo da
producéo e de trabalho de empreendimentos nas suas rotinas administrativas
de comercializacdo, controle contabil, gestdo da qualidade, gestdo de
pessoas, gestdo financeira, logistica e marketing.

Gestdo e Negocios

Compreende tecnologias empregadas em infraestruturas; protocolos
destinados ao processamento e administracdo de dados e informagdes;
projetos graficos para aplicagbes computacionais; e na comutagao,
transmissdo e recepcdo de dados.

Informacgdo e Comunicacéo
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Quadro 4 — Eixos tecnolégicos e respectivas matrizes tecnologicas

(conclusdo)

Eixo Tecnoldgico

Matrizes Tecnoldgicas

Compreende tecnologias empregadas em projetos de construcdo de obras

Infraestrutura civis, topografia, geotécnica, hidraulica, recursos hidricos, transporte de
pessoas e bens, saneamento e controle de transito e trafego.

Compreende tecnologias de conducao das atividades militares, destinadas ao

Militar cumprimento da missdo constitucional das Forcas Armadas — Marinha do

Brasil, Aeronautica e Exército — de defesa da Patria e de garantia dos poderes
constitucionais, da lei e da ordem.

Producédo Alimenticia

Compreende tecnologias de melhoria de maquinas e implementos; de
controle de insumos, produtos, padrbes sanitarios e de qualidade; e de
gerenciamento de residuos empregadas no beneficiamento de produtos de
origem vegetal e animal e na sua transformacao em alimentos e bebidas.

Produgéo Cultural e Design

Compreende tecnologias de producédo, conservacao, difusdo, performance e
gerenciamento de bens culturais materiais e imateriais, voltadas ao
desenvolvimento da economia criativa e da producéo cultural em seus varios
segmentos, espacgos e meios de criacdo e de fruicdo artistica.

Produc&o Industrial

Compreende tecnologias envolvidas nos equipamentos, sistemas e processos
fisico-quimicos de transformagdo de matérias-primas e substancias,
integrantes de linhas de producéo.

Recursos Naturais

Compreende tecnologias de prospeccdo, avaliacdo técnica e econdmica,
planejamento, extragdo e cultivo de recursos naturais considerando 0s
sistemas e elos das cadeias de produgdo animal, vegetal e mineral.

Seguranca

Compreende tecnologias de controle e eliminagdo de acidentes e riscos a
salde humana e de defesa, resguardo e vigilancia de patriménios,
empregadas na seguranga publica e privada, na defesa social e civil, na
seguranga do trabalho e em ac¢Bes de contra incéndio.

Turismo, hospitalidade e lazer

Compreende tecnologias de planejamento, organizagdo, superviséo,
operacdo e avaliacdo do atendimento e do acolhimento em atividades de
agenciamento e guiamento, hospedagem, gastronomia, eventos e lazer.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas informag@es que constam do CNCT .4

Na presente analise, observamos que 0S eix0s menos prevalentes nas instituicdes

federais de Minas Gerais s30 0 eixo militar e o eixo de turismo, hospitalidade e lazer. E notavel

que, dentre as instituices selecionadas para esta pesquisa, 0 IFMG exclui apenas o eixo militar

de sua oferta, enquanto o CEFET-MG n&o incorpora os eixos militar, producdo alimenticia e

seguranga em sua grade curricular.

Essa discrepancia nas abordagens curriculares destaca a diversidade de enfoques

adotados pelas institui¢cdes de ensino técnico e tecnoldgico no estado. A auséncia de certos eixos

em determinadas instituicdes pode refletir prioridades regionais, demandas especificas do

14 Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT) 4?2 edicdo, 2023. Para mais informacBes acessar:
http://portal.mec.gov.br/catalogos-nacionais-de-cursos-tecnicos
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mercado de trabalho local ou estratégias institucionais particulares. Além disso, esse panorama
sugere que a oferta de cursos técnicos estd em constante evolucéo, ajustando-se dinamicamente
as necessidades da sociedade e do setor produtivo. Portanto, € relevante considerar ndo apenas
a presenca ou auséncia de determinados eixos, mas também entender a dindmica por tras dessas
escolhas curriculares, visando a uma analise mais abrangente das politicas educacionais no
contexto das instituicdes de ensino técnico em Minas Gerais.

Com esse breve historico, podemos observar que o ensino profissional e tecnolégico em
Minas Gerais passou por transformacdes ao longo dos anos, desde as primeiras escolas de artes
e oficios até as atuais instituicdes de ensino, conforme elencamos nesta se¢do. As politicas
educacionais, as reformas e as parcerias estabelecidas ao longo do tempo desempenharam um
papel crucial na expansdo e consolidacdo desse tipo de ensino. A seguir, apresentaremos as

instituicBes escolhidas para esta pesquisa.

2.3 As instituicdes pesquisadas

Nesta secdo, sdo abordadas as duas instituicdes localizadas em Minas gerais escolhidas
para este estudo, ambas instituicdes publicas de ensino, integrantes da RFEPCT, vinculadas ao
MEC.

Como previamente indicado, a selecdo do IFMG e do CEFET-MG foi, em grande parte,
motivada pelo vinculo profissional e académico da pesquisadora. Outras instituicbes podem ser

consideradas para investigac@es futuras.

2.3.1 O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais

Historicamente, o IFMG é uma autarquia formada pela incorporacdo da Escola
Agrotécnica Federal de S&o Jodo Evangelista, dos CEFETs de Ouro Preto e Bambui e das
UNEDs de Formiga e Congonhas, sendo que os demais campi foram criados posteriormente.

Atualmente, o IFMG oferta, cursos técnicos, superiores e de po6s-graduacdo, sendo
composto por 12 campi: Bambui, Betim, Congonhas, Formiga, Governador Valadares, Ibirité,
Ouro Branco, Ouro Preto, Ribeirdo das Neves, Sabara, Santa Luzia e Sdo Jodo Evangelista,
além de 6 campi avancados: Arcos, Conselheiro Lafaiete, Ipatinga, Piumhi, Itabirito e Ponte
Nova. Instalados em regides estratégicas do estado, os campi do IFMG estéo vinculados a uma
Reitoria, que tem sede em Belo Horizonte, como € possivel observar na Figura 2.



Figura 2 — Mapa das unidades do IFMG
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Reitoria
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Fonte: IFMG (2016).1
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1. Arcos

2. Bambui

3. Betim

k. Congonhas

5. Conselheire Lafaiete
&. Formiga

Polo de Inovacdo Formiga
7. Governador Valadares
&, Ibirite

9. Ipatinga

10. Itabirite

11. Qureo Brance

12. Quro Prete

13. Piumhi

14. Ponte Nova

15. Ribeirao Das Neves
16. Sabara

17. Santa Luzia

18. Sao Joao Evangelista

Para fins de exemplificagdo das ofertas de cursos e modalidades educacionais ofertadas

pelo IFMG, apresentamos a seguir o Quadro 5 que detalha tais informacg6es de acordo com os

respectivos campi.

Quadro 5 — Cursos ofertados pelo IFMG

(continua)
Cursos
Campus y . . =
Técnicos Superiores P6s-Graduacao
Lato Sensu:
Arcos - - .
Docéncia
Lato Sensu:
Educacdo para as Relagdes
Agropecudria (I, S) Administracio Etnico-Raciais;
Biotecnologia (1) Agronomia Ensino de Ciéncias e
Eletromecanica (I) Engenharia da Computago Matematica;
Bambufi Informatica (1) Engenharia de Alimentos Gestao
Manuten¢do Automotiva (1,S) Engenharia de Producéo
Me;io Ambiente (1) Medicina Veterinaria Stricto Sensu:
Acucar e Alcool (S) Zootecnia Mestrado em
Sustentabilidade e
Tecnologia Ambiental
Automacéo (1) Engenharia de Controle e
Betim Mecénica (1) Automacao -
Quimica (1) Engenharia Mecénica

15 Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/o-que-e-o-ifmg




Quadro 5 — Cursos ofertados pelo IFMG

46

(continuacdo)

Cursos
Campus . _ ]
Técnicos Superiores Po6s-Graduacao
Lato Sensu:
Arcos - - P
Docéncia
Edificacoes (I, S, C) Engenharia Mecénica Lato Sensu:
Congonhas Mecénica (1, S) Engenharia de Producéo Gestéo de Projetos e
Mineracéo (I, S, C) Fisica Operagoes
Letras: Portugués/Inglés
Conselheiro Eletrotécnica () i i
Lafaiete Mecanica ()
Administracdo
Administracéo (I) Ciéncia da Computacéao Stricto Sensu:
Formiga Eletrotécnica () Engenharia Elétrica Mestrado Profissional em
Informatica (1) Matematica Administracao
Gestdo Financeira
Meio Ambiente (1) Engenharla_Ammental € Lato Sensu:
Governador Sanitaria -
Seguranca do Trabalho (I, S) . x Engenharia de Seguranca
Valadares ; o Engenharia de Producéo
Servic¢os Juridicos (S) 9 . do Trabalho
Gestdo Ambiental
Mecatrénica (I, C) .
Ibirité Sistemas de Energia Renovavel (I, C) Engenrj:lrjls)dmeaC;Ontrole € -
Automacéo Industrial (C) ¢
Ipatinga Seguranca do Trabalho (S) Engenharia Elétrica -
Itabirito Automacdo Industrial (1) Engenharia Elétrica -
Lato Sensu:
Gestao de Negdcios
. x Administracdo Préaticas Avaliativas
Administracéo (1) . _—
Ouro o Engenharia MetalUrgica
Informaética (1) N . .
Branco Metalurgia (1) Computacéo Stricto Sensu:
Pedagogia Mestrado em Educacéo
Profissional e Tecnoldgica
(profept)
Lato Sensu:
o 3 Gestdo e Conservacao do
Administracdo (1) Patriménio Cultural
Automagdo (1) N Ensino de Lingua
Edificacdes (I, S) Fisica Portuguesa na Educagao
Metalurgia (I, S) Geografia Basica
Ouro Preto ; X 5
Mineracéo (I, S) Conservacao e Restauro Inteligéncia Artificial
Meio Ambiente (S) Gastronomia
Minerac&o (S) Gestdo da Qualidade )
Seguranca do Trabalho (S) Stricto Sensu:
Mestrado em Ensino de
Geografia
Lato Sensu:
Piumhi Edificacbes (S) Educacdo Basica: Teoria e

Engenharia Civil

pratica
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(conclusdo)

Cursos
Campus . _ ]
Técnicos Superiores Po6s-Graduacao
Administracéo (1, S)
Ponte Nova Informatica (I, S)
Ribeirdo Administracéo (I) Administracdo La~to Sgnsy :
das Neves Logistica (1) Processos Gerenciais Gesta_o Publica €
Desenvolvimento Regional
Administragdo (I, C)
Sabaré Eletrénica (1) Sistemas da Informagéo Lato Sensu:
Informatica () Logistica Educacdo Matematica
Logistica (S) Processos Gerenciais
Edificacgdes (1) Arquitetura e Urbanismo
Santa Luzia Paisagismo (S) Engenharia Civil -
Seguranca do Trabalho (S) Design de Interiores
Agrimensura (S) Admlnlstragao Lato Sensu:
x x - Agronomia . .
Sdo Jodo Agropecuéria (1) E - Meio Ambiente
. o ngenharia Florestal - .
Evangelista Informaética (1) . ~ Ensino e Tecnologias
-~ o Sistemas da Informacéo T
Nutri¢do e Dietética (1) o L Educacionais
Ciéncias Bioldgicas
Matematica

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base no site do IFMG.

E relevante destacar que o IFMG disponibiliza trés modalidades de cursos na Educacéo

Profissional Técnica de Nivel Medio: integrada (1), concomitante (C) e subsequente (S). Com

vistas a mitigar redundéncias e assegurar a clareza da informacdo, no quadro previamente

apresentado, procedemos a identificacdo das respectivas modalidades de ensino oferecidas

pelos diversos campi em correlacdo aos cursos listados.

Nesse contexto, € pertinente realcar que a Lei n® 9.394, datada de 20 de dezembro de

1996 e que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, apresenta em seu arcabouco

normativo que a educacdo profissional técnica de nivel meédio assume as seguintes

configuracoes:

a) Educagdo Profissional Técnica Integrada: oferecida somente a quem j& tenha

concluido o ensino fundamental, sendo o curso planejado de forma a proporcionar ao

aluno tanto a formacéo técnica de nivel médio quanto a concluséo do ensino médio,

dentro da mesma institui¢do de ensino. A matricula € unificada, abarcando ambas as

dimensdes educacionais;

b) Educacao Profissional Técnica Concomitante: oferecida a quem ingresse no ensino

médio ou ja o esteja cursando. Para cada curso, sao realizadas matriculas separadas,
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permitindo aos estudantes complementarem sua educagdo basica com a educagdo
profissional técnica de maneira simultanea;

¢) Educacdo Profissional Técnica Subsequente: destinada a quem ja tenha concluido o

ensino médio. Essa modalidade de curso técnico oferece uma formacdo técnica
especifica, focada na preparacdo para o mercado de trabalho em &reas de
especializacéo.

Segundo informag@es que constam no site do IFMG?®, a Institui¢do tem como premissa
a valorizacdo do aprendizado através do desenvolvimento de habilidades e competéncias, e da
geracgdo de conhecimentos humanisticos, cientificos e tecnoldgicos, procurando promover junto
ao corpo discente amplo dominio das atividades intelectuais, culturais e praticas laborais, como
instrumento de conquista da cidadania e de adaptacdo ao mercado de trabalho, preparando-os
para agir com autonomia e responsabilidade.

Vale lembrar que, na formagdo discursiva neoliberal, as palavras "habilidades",
"competéncias"”, "adaptacdo”, "autonomia” e "responsabilidade™ assumem uma relevancia
significativa, muitas vezes, em detrimento de uma compreensao mais profunda e critica da
educacdo e da formacdo profissional. Esses termos sdo frequentemente empregados em
discursos politicos e pedagégicos, refletindo a influéncia do neoliberalismo nas politicas
educacionais. A luz da analise de discurso francesa, particularmente sob a influéncia
foucaultiana, podemos destacar como esses termos sdo (re)construidos e utilizados como
dispositivos discursivos que contribuem para a governamentalidade neoliberal.

Os termos "habilidades” e "competéncias" ndo apenas promovem a ideia de que cada
individuo deve se esforcar para se tornar um empreendedor de si mesmo, mas também reforcam
a nocdo de que a educacdo deve ser voltada para a producdo de trabalhadores altamente
adaptaveis e competitivos. Ademais, o vocabulo "adaptacdo” é frequentemente associado a
capacidade do individuo de se ajustar as mudancas econdmicas e tecnoldgicas. No entanto, a
problematizacdo desse conceito revela como ele pode ser usado para justificar a precarizagao
do trabalho e transferir a responsabilidade pelas condi¢fes adversas do mercado para o proprio
individuo, ao invés de para estruturas socioeconémicas mais amplas.

Além disso, a nocdo de "adaptacdo” também sugere que os individuos devem se
conformar as estruturas existentes, em vez de questiona-las ou desafia-las. Ja os termos
"autonomia™ e "responsabilidade” sdo dois conceitos que, quando analisados no contexto

neoliberal, revelam uma contradicdo aparente. Por um lado, a énfase na autonomia individual

16 Disponivel em: https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/historico-e-missao.



49

sugere supostas liberdade e capacidade de escolha. Por outro lado, a "responsabilidade”, muitas
vezes, implica que os individuos devem assumir a responsabilidade por seu proprio sucesso ou
fracasso, minimizando a influéncia de fatores externos.

Nesse sentido, a analise de discurso francesa, especificamente as ferramentas teérico-
metodoldgicas foucaultianas, procuram desvendar como tais termos sdo estrategicamente
mobilizados para legitimar a predominancia do paradigma neoliberal. Essa estratégia reforca a
concepcao de que a responsabilidade pela empregabilidade e bem-estar individual esta cada vez
mais atribuida aos proprios sujeitos, enquanto as estruturas sociais e econémicas subjacentes
tendem a ser subestimadas ou até mesmo veladas. Isso realga a necessidade de adotar uma
abordagem critica e reflexiva ao examinar as praticas educacionais e politicas publicas que
incorporam esses conceitos, com o proposito de questionar e problematizar os possiveis
impactos da formacéo discursiva neoliberal na sociedade, a que propde esta pesquisa.

A respeito do foco desta pesquisa, a docéncia no IFMG, com base em informacdes
coletadas em 2023 (ano base: 2022), na PNPY’, o corpo docente do IFMG é constituido por um
total de 1.165 professores, abrangendo tanto os docentes efetivos como os substitutos da

carreira EBTT, ndo havendo na institui¢do professores da carreira do Magistério Superior (MS).

Tabela 2 — Corpo docente do IFMG

(continua)
Docentes : PRSI -
Campus Efetivos EBTT Substitutos/Temporarios Total
EBTT

Arcos 20 8 28
Bambui 141 29 170
Betim 58 9 67
Congonhas 70 11 81
Conselheiro Lafaiete 20 1 21
Formiga 70 19 89
Governador Valadares 58 7 65
Ibirité 42 6 48
Ipatinga 20 4 24

17 A PNP é um ambiente virtual de coleta, validagdo e disseminagdo das estatisticas oficiais da RFEPCT. O objetivo
da plataforma é reunir dados relativos ao corpo docente, discente, técnico-administrativo e de gastos financeiros
das unidades da Rede Federal, para fins de calculo dos indicadores de gestdo, monitorados pela Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do MEC.
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Tabela 2 — Corpo docente do IFMG
(concluséo)

Docentes . il -
Campus Efetivos EBTT Substitutos/Temporarios Total
EBTT
Itabirito 20 2 22
Ouro Branco 65 11 76
Ouro Preto 143 26 169
Piumhi 19 6 25
Ponte Nova 17 7 24
Ribeirdo das Neves 36 8 44
Sabard 48 7 55
Santa Luzia 47 8 55
S&0 Jodo Evangelista 87 15 102
Total 981 184 1165

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022).

A partir da Tabela 2, observa-se que o0 maior quantitativo de docentes se concentra nos
campi que foram fundados inicialmente e que eram escola agrotécnica, CEFET e unidades
descentralizadas, conforme relatado anteriormente. Hoje denominados: IFMG Campus S&o
Jodo Evangelista, IFMG Campus Ouro Preto, IFMG Campus Bambui, IFMG Campus
Congonhas e IFMG Campus Formiga.

Tendo apresentado o primeiro I6cus de pesquisa, passemos ao segundo, 0 CEFET-MG.

2.3.2 O Centro Federal de Educacédo Tecnoldgica de Minas Gerais

Conforme seu site institucional'®, o CEFET-MG ¢é uma institui¢ao de ensino centenaria,
com sua origem no Decreto n° 7.566, assinado pelo Presidente Nilo Pecanha, em 23 de setembro
de 1909. Durante sua trajetoria, a instituicdo recebeu diversas denominagdes: Escola de
Aprendizes Artifices de Minas Gerais (1909); Liceu Industrial de Minas Gerais (1941); Escola
Teécnica de Belo Horizonte (1942); Escola Técnica Federal de Minas Gerais (1969) e, por fim,
Centro Federal de Educacio Tecnoldgica de Minas Gerais (1978)*°.

18 Disponivel em: https://www.cefetmg.br/instituicao/historia.

19 Em outubro de 2023, o Deputado Patrus Ananias do PT/MG apresentou a Camara dos Deputados o Projeto de
Lei 5102/2023, que propde a transformacdo dos Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais e
do Rio de Janeiro em Universidade Tecnoldgica Federal de Minas Gerais e Universidade Tecnoldgica Federal
do Rio de Janeiro. Para acessar a integra da proposicéo, consulte:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2398176.
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A respectiva instituicdo oferece formacéo académica desde o técnico de nivel médio até
0 doutoramento e suas unidades estdo em areas com intenso desenvolvimento industrial,
descritas a seguir em ordem cronologica de criacdo: Belo Horizonte (1909), Leopoldina (1987),
Araxa (1992), Divinopolis (1994), Timéteo (2006), Varginha (2006), Nepomuceno (2008),
Curvelo (2010), e Contagem (2011). A Figura 3 apresenta essa distribuicdo geografica no mapa
de Minas Gerais.

Figura 3 — Mapa das unidades do CEFET-MG

Curvelo
Araxa

© ® Timéteo

Contagem #
3 # Belo Horizonte
Divinépolis
Nepomuceno

Varginha

Fonte: CEFET-MG (2020).2°

Com o intuito de apresentar as ofertas de cursos e modalidades educacionais
disponibilizadas pelo CEFET-MG, ¢ apresentado o Quadro 6 que detalha tais informacdes,

organizadas conforme as respectivas unidades.

Quadro 6 — Cursos ofertados pelo CEFET-MG

(continua)
Cursos
Unidade ] ]
Técnicos Superiores P6s-Graduacao
Edificacdes (I, S, C) Eg%‘ig:fa“ige
) Eletronica (I, S, C) ¢
Araxa A Industrial -
Mecanica (1, S, C) Engenharia de
Mineracéo (1, S, C) Minas

20 Disponivel em: https://www.memoria.cefetmg.br/registros/mapa-de-minas-gerais-com-a-
localizac%CC%A7a%CC%830-das-unidades-do-cefet-mg-atualmente/
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Quadro 6 — Cursos ofertados pelo CEFET-MG

(continuacdo)

it Cursos
nidade
Técnicos Superiores Po6s-Graduacio
Lato Sensu:
Administracdo da Producéo e Automacédo
Industrial
Administracéo Ciéncia de Dados
Engenharia Docéncia para Educacdo Profissional e
Ambiental e Tecnologica
Edificacdes (1) Sanitaria Sistemas Eletronicos e de Automagéo Industrial
Al Engenharia de Transportes e Transito
Eletronlec_anlca (CeS) Computagio
E:Eelter:)rt(c)érg;lrfiiél(lls,scgl) Enggnharia Stricto Sens_u : i
Equipament’os, Eletrlc_a Mes.tra_do em Admmlstragao .
Biomédicos (1) Engenha_rlg de | Mestrado Profissional em Automacao e Sls_te_mas
Estradas (1) Mater|a|§ Mestrado e Doutorado em Engenharla Civil
Belo Hospedagem (1. S, C) Engeqhgrla Mestrado em Engenh_arla Eletrlcg.
Horizonte Informética (I ’S ’C) Mecanl_ca Mestrado_em Engenharia de Mgterlals _
Mecanica (I ’S ’C) Engenharla.d(_e Mestrado Profissional em Engenharlial Qe Minas
Mecatrc‘)niéa &I) Producéo _C|V|I Mestrado em Engenharia Mecénica
Meio Ambiente (I, S) Engenharia de Mestrado e Do_utorado em Estudos de
Quimica (I, S C,) Transportes Linguagens )
Redes (l:ie’ Letras Mestrado e Doutore}dq em Educagéo
Computadores (1) Progr_ama Tecnoldgica o
Transito (1) Especial de Mestrado e Doutorado em Quimica
Formacéo de Mestrado e Doutorado em Modelagem
Docentes Matematica e Computacional
Quimica Mestrado em Tecnologia de Produtos e
Tecnoldgica Processos
Mestrado Profissional em Matematica (Profmat)
Mestrado em Educacédo Profissional e
Tecnoldgica (Profept)
Controle Ambiental (1) Engenharia
Contagem Eletroeletrénica (1) Quimica -
Informética (1, S, C)
Edificacgdes (1) Lato Sensu:
Curvelo Eletrotécnica (1) Engenharia Civil Cincias Humanas e Linguagens
Meio Ambiente (1)
Eletromecénica (C e S) Design de Moda
Informéticz_a 1,S,C Engenharia de
Divinopolis Informatica para Computacdo -
Internet (S, C) Engenharia
Mecatrénica (1) Mecatronica
Producdo de Moda (1)
Eletromecénica (C e S) Egg;nphuzir;gﬁ%e
Leopoldina Eletrot_écnlca m Engenharia de i
Informatica (I, S, C) Controle e
Mecénica (1, S, C) Automacio
Eletrotécnica (I, S, C)
Nepomuceno Mecatrénica (I, S, C) Engenharia i
Redes de Elétrica

Computadores (1)
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(concluséo)

) Cursos
Unidade . ] )
Técnicos Superiores Po6s-Graduacao
Desenvolvimento de Arquitetura e
Sistemas (1) Urbanismo
Timéteo Edificacoes (1, S, C) Engenharia de i
Informatica (S, C) Computacéo
Metalurgia (S, C) Engenharia
Quimica (1) Metalurgica
e S Lato Sensu:
. Edlf!C_El(;OES 0 Enggnharla Civil Engenharia de Processos Industriais
Varginha Informatica (I, S, C) Sistemas de .
o x Automatizados
Mecatroénica (1,S) Informacéo X .
Desenvolvimento de Sistemas

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base no site do CEFET MG.

Tal como ocorre no IFMG, o CEFET-MG também dispde de trés modalidades de cursos

na Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio: integrada (I), concomitante (C) e

subsequente (S). Visando atenuar repeticdes e assegurar a clareza da comunicacao, no quadro

previamente exibido, procedemos a identificacdo das modalidades de ensino pertinentes as

diferentes unidades.

Em relacdo ao corpo docente, 0 CEFET-MG conta com professores pertencentes as

carreiras de MS e do EBTT, como se observa nos dados disponibilizados através da PNP.

Versaremos a respeito da diferenca entre as duas carreiras na se¢do seguinte.

Tabela 3 — Corpo docente do CEFET-MG

Docentes Efetivos

Docentes
Substitutos/Temporarios

Campus Total
EBTT I\gi%ies :?(; io EBTT

Araxa 72 0 12 84
Belo Horizonte 451 49 61 561
Contagem 32 0 7 39
Curvelo 46 0 11 57
Divindpolis 64 2 10 76
Leopoldina 67 0 18 85
Nepomuceno 50 0 3 53
Timéteo 56 1 7 64
Varginha 54 0 3 57

Total 892 52 132 1076

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022)
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Segundo o Estatuto do CEFET-MG, aprovado pela Resolugédo CD-69, de 2 de junho de
2008 constitui finalidade da institui¢do:

| — produzir, transmitir e aplicar conhecimentos por meio do ensino, da pesquisa e da
extensdo, de forma indissociada e integrada a educacdo do cidaddo, na formacéao
técnico-profissional, na difusdo da cultura e na criacdo cientifica e tecnoldgica,
filosdfica, artistica e literaria; 1l — estimular o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia, a criacdo e o pensamento critico-reflexivo, a solidariedade nacional e
internacional, com vistas a melhoria das condicfes de vida da comunidade e a
construcdo de uma sociedade justa e democratica; 111 — formar cidadaos, diplomar e
propiciar a formacdo continuada de profissionais nas diferentes areas de
conhecimento, visando ao exercicio de atividades profissionais e a participacgéo no
desenvolvimento da sociedade; IV — estimular o conhecimento dos problemas da
sociedade, em particular os nacionais e 0s regionais, na perspectiva de buscar
solugdes para as necessidades e demandas sociais; V — assegurar a gratuidade de
ensino, entendida como ndo—cobranga de anuidades, taxas ou mensalidades nos cursos
de oferta regular ministrados na Instituicdo (CEFET-MG, 2008, cap. |, art. 2°, grifos
N0SS0S).

N&o localizamos outros documentos institucionais mais atuais a esse respeito. Nos
grifos do trecho acima, visualiza-se ainda que de forma leve a presenca da racionalidade
neoliberal. Recentemente, por meio das péaginas institucionais, podemos observar maior
presenca de tal racionalidade através, por exemplo, de incubadora de negécios?!, do estimulo a
competitividade e a meritocracia. Porém, ndo nos aprofundaremos no assunto nesta pesquisa.

Tendo apresentado as duas instituicdes selecionadas como recorte nesta pesquisa,
passaremos a abordar na secéo seguinte mais especificamente a carreira EBTT por representar
a maior parte dos docentes nos IFs e, por esse motivo, é a carreira escolhida para este estudo.

2.4 A Carreira do Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Iniciaremos esta secdo pela distin¢ao entre as carreiras de MS e Magistério do EBTT no
contexto das instituicdes federais de ensino superior no Brasil, distin¢do esta fundamental para
compreender a diversidade das atividades docentes em tais institui¢cdes. Enquanto o MS se
concentra primariamente na docéncia, pesquisa e extensdo em cursos de graduacdo e pos-
graduacdo (lato e stricto sensu), o Magistério EBTT abrange também o ensino técnico e
tecnoldgico, com uma énfase adicional na formacéo de técnicos de nivel médio, alinhada com

as demandas da educagédo profissional. As diferencas nas atribuicGes e responsabilidades

21 Disponivel em: https://www.nascente.cefetmg.br/.
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refletem-se em critérios de avaliacdo, progressdo na carreira e reconhecimento de titulacdes
académicas, com o MS geralmente demandando um nivel mais elevado de qualificacéo.

Para fins de esclarecimento, a carreira de MS destina-se a profissionais qualificados para
realizar atividades académicas inerentes ao ensino superior. Em conformidade com essa
atribuicdo, a exigéncia para participacdo em concursos publicos para cargos dessa carreira é a
posse do titulo de doutor na area especificada no edital. No entanto, em situagdes excepcionais,
a Instituicdo Federal de Ensino (IFE) pode, mediante justificativa embasada em seu Conselho
Superior, dispensar a exigéncia do titulo de doutor no edital, permitindo a substituicdo por
titulos de mestre, especialista ou diploma de graduacdo. Essa medida visa atender as
necessidades em &reas de conhecimento ou localidades com escassez de profissionais com
titulacdo de doutor (Brasil, 2012).

Por outro lado, a carreira de Magistério do EBTT € destinada a profissionais habilitados
para realizar atividades académicas proprias do pessoal docente tanto na educacdo bésica
quanto na EPT, conforme estabelecido na Lei n® 9.394/1996% e na Lei n° 11.892/2008%. Nesse
contexto, a exigéncia para ingresso em concursos publicos para cargos do EBTT é a posse de
um diploma de curso superior de graduacdo (Brasil, 2012). Cabe mencionar que conforme
disposto no PDI do CEFET-MG desde marco de 2013, por forga da Lei n® 12.772/2012, a
instituicdo passou a realizar concursos apenas para a carreira EBTT.

Na pratica docente, tanto no MS quanto no Magistério do EBTT, observa-se uma
notavel similaridade nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Diante desse panorama,
surge a indagacao sobre as diferencas entre essas duas carreiras. Segundo Dal Ri e Floro (2015),
a distincao fundamental entre elas reside no compromisso encarregado a EBTT de realizar suas
atribuicbes com uma énfase particular no desenvolvimento tecnoldgico. “Assim, 0 Viés
tecnoldgico é o principal atributo de distin¢éo entre o trabalho dos docentes da EBTT e os do
MS, e a confirmagao de que ‘os IF’s ndo sao universidades e nao se confundem com elas’” (Dal
Ri e Floro, 2015, p. 81).

Ressalta-se que essa diferenciacdo entre as responsabilidades dos professores do EBTT
e do MS ndo se confunde com a regulacéo, avaliagéo e supervisao das instituicdes e dos cursos
de educacdo superior, pois nesse sentido os IFs sdo equiparados as Universidades Federais
(Brasil, 2008).

22 |_ei n® 9.394/1996- estabelece as diretrizes e bases da educagio nacional.
23 Lei n° 11.892/2008- institui a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria os Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias.
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Voltando o foco para a carreira EBTT, como foi possivel observar nas se¢des anteriores,
houve mudancas no ensino profissional e tecnoldgico no Brasil, em especial, a partir de 2008,
que implicaram diretamente em modificacdes no que tange a docéncia na area. Houve a
transformacéo da carreira de magistério de 1° e 2° graus na de professor do EBTT e, com isso,
foi necesséario realizar agdes no sentido de qualificar os docentes j& atuantes na Rede, muitos
oriundos das antigas instituicbes que foram conjugadas na Rede Federal de Educacéo, e
repensar a realizacao de concursos e processos seletivos.

A este respeito, Brito e Caldas (2016) ressaltam que, com a criacéo dos IFs,

[...] veio também sua expansdo e nessa nova configuracdo todos seus campus
deveriam ofertar cursos superiores em licenciaturas plenas e/ou tecnologia. 1sso
acarretou uma demanda de contratacdes de profissionais do magistério e
administrativos que gerou problemas, como a criacdo da nova carreira do magistério
do EBTT, tendo em vista que a existente ndo supriria tais necessidades, pois teriam
de contratar novos professores de ensino médio técnico para ministrar aulas nos cursos
profissionalizantes, ou seja, professores de 1° e 2° graus e também outros professores
da carreira de magistério superior para ministrar aulas em nivel de graduacdo para os
cursos licenciaturas, tecn6logos e pos-graduagdes lato e stricto sensu (Brito; Caldas,
2016, p. 88).

Atualmente, o ingresso nos cargos de provimento efetivo de Professor da Carreira de
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico ocorre no Nivel 1 da classe D |, mediante
aprovacao em concurso publico de provas ou de provas e titulos. Para ocorrer a investidura no
respectivo cargo, o profissional habilitado em concurso publico deve comprovar diploma de
curso superior em nivel de graduacdo, em conformidade com o 81° do art.10 da Lei n °
12.772/2012. O concurso publico pode ser organizado em etapas, conforme dispuser o edital de
abertura, no qual sdo estabelecidas as caracteristicas de cada etapa e 0s critérios eliminatorios
e classificatorios do certame.

Em geral, os concursos publicos para a carreira de Professor EBTT nas institui¢es da
RFEPCT seguem uma organizacao basica composta por trés fases distintas. A primeira fase
consiste na prova escrita, na qual os candidatos séo avaliados em conhecimentos especificos da
area de atuacdo. Em seguida, na segunda fase, ocorre a prova didéatica, que avalia a capacidade
de ensino e exposic¢ao do candidato em um tema previamente determinado. Por fim, na terceira
fase, ocorre a prova de titulos, na qual sdo considerados os titulos académicos e a experiéncia
profissional dos candidatos. Além disso, € importante mencionar que ha reservas de vagas

destinadas a pessoas com deficiéncia, negros, pardos e indigenas, conforme estabelecido pela



57

Lei n° 12.990/2014%* e pelo Decreto n° 9.508/2018%, que visam promover a inclusdo e a
diversidade no &mbito da RFEPCT.

O Plano de Carreira dos professores do EBTT esta disciplinado pela Lei n® 12.772 de
28 de dezembro de 2012 e é composto de cinco classes (DI, DI, DI, DIV e Titular). As classes
DI e DIl tém, cada uma, dois niveis, enquanto as classes DIl e DIV tém quatro niveis cada
uma. Para que ocorra a progressdo funcional e promocdo é necessario o cumprimento do
intersticio de 24 meses de efetivo exercicio em cada nivel, além da aprovacdo em avaliacdo de
desempenho individual. Ja a classe Titular compreende apenas um nivel, e para obté-lo é
necessario estar na classe DIV, ha pelo menos 24 meses, possuir o titulo de Doutor, ser aprovado
em processo de avaliagdo de desempenho e lograr aprovagdo de memorial que devera considerar
as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo académica e producao profissional relevante,
ou de defesa de tese académica inédita (Brasil, 2012).

Observa-se que, em todos o0s niveis, é exigida a avaliacdo de desempenho do docente.
Esse processo consiste no acompanhamento do servidor, possibilitando a implementacdo de
aces que visam aprimorar as competéncias necessarias para o eficaz desempenho de suas
funces, além de promover o0 avanco na carreira. Importante ressaltar que essa avaliacdo difere
do estégio probatdrio, o qual ocorre quando o servidor nomeado para cargo efetivo esta sujeito
a um periodo de 36 meses de avaliacdo, durante o qual sua aptidao e capacidade para o cargo
sdo avaliadas com base em critérios como assiduidade, disciplina, iniciativa, produtividade e
responsabilidade. A ndo aprovacao no estagio probatorio resulta na exoneracdo do servidor ou,
se estavel, na reconducdo ao cargo anteriormente ocupado (Brasil, 1990).

Para melhor compreensdo, apresentamos o Quadro 7 que apresenta a estrutura da

carreira do Magistério do EBTT:

Quadro 7 — Estrutura da carreira docente do EBTT

(continua)
CLASSE NIVEL
Titular 1
4
DIV
3

24 |_ei n° 12.990/2014- Reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para
provimento de cargos efetivos e empregos publicos no &mbito da administracdo publica federal, das autarquias,
das fundacdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.

%5 Decreto n° 9.508/2018- Reserva as pessoas com deficiéncia percentual de cargos e de empregos publicos
ofertados em concursos publicos e em processos seletivos no dmbito da administracdo publica federal direta e
indireta.
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Quadro 7 — Estrutura da carreira docente do EBTT
(concluséo)

CLASSE NIVEL
2
DIV
1
4
3
D Il
2
1
2
DIl
1
2
DI
1

Fonte: Brasil (2012).

O artigo 20 da legislacao que rege o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal
estabelece os regimes de trabalho para os Professores efetivos das IFEs. Os docentes podem ser
submetidos a um regime de 40 horas semanais com dedicacao exclusiva as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo institucional, ou por um regime de 20 horas semanais de trabalho.
Excepcionalmente, a IFE pode adotar o regime de 40 horas sem dedicacdo exclusiva para areas
com caracteristicas especificas, mediante aprovacdo de 6rgao colegiado superior competente.
O regime de 40 horas com dedicacdo exclusiva implica na proibicdo de exercer outras
atividades remuneradas, salvo excecdes previstas na lei. Além disso, docentes em regime de 20
horas podem temporariamente mudar para o regime de 40 horas sem dedicagdo exclusiva em
casos como ocupacao de cargos de direcdo, coordenacdo de cursos ou participacdo em agoes de
interesse institucional definidas pelo conselho superior da IFE.

Em regra, independentemente do regime de carga horéria de trabalho, os docentes
efetivos possuem os mesmos beneficios e acessos as politicas da carreira. Nao é observado nos
regulamentos distingdo de tratamento para os professores efetivos com relagdo ao regime de
trabalho.

Cabe rememorar, que o regime juridico?® dos cargos do Plano de Carreiras e Cargos de

Magistério Federal é o instituido pela Lei n®8.112 de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre

2% Regime juridico é o conjunto de normas referentes aos deveres, direitos e demais aspectos da sua vida funcional
do servidor publico.



59

0 regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundacGes
publicas federais.
Na sequéncia, apresentaremos algumas das politicas puablicas relativas ao

desenvolvimento profissional dos docentes do EBTT na Rede Federal de Educacao.

2.5 Politicas voltadas ao incentivo do desenvolvimento profissional docente EBTT

Devido a dinamicidade da sociedade, € importante compreendermos que as
necessidades educacionais também mudam ao longo dos anos. Nos ultimos tempos, por
exemplo, ocorreram progressivas valorizagdes das capacidades intelectuais em detrimento das
capacidades fisicas.

Geralmente as politicas publicas de educacdo estao associadas ao momento historico do
pais e do mundo e decises sdo tomadas a partir do julgamento do poder da época. De toda
forma, as politicas educacionais podem ser compreendidas como um instrumento de construgdo
de valores e conhecimentos que possibilitam o pleno desenvolvimento do educando (Junqueira,
2019).

Observa-se que as politicas publicas educacionais, mesmo estando vinculadas ao
crescimento institucional, sdo de certo modo politicas sociais, pois a0 mesmo tempo em que
ocorre a capacitacdo profissional do docente, hd um ganho pessoal com a concessdo de
beneficios, inclusive financeiros. Notabilizamos isso a partir da instituicdo do Plano de
Carreiras e Cargos do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico disposto através da
Lei n° 12.772/2012, que corrobora o desenvolvimento na carreira aliados a progressdo
funcional, promocéo e retribuicdes pela titulagéo.

Vale aqui mencionar que o desenvolvimento profissional é evidenciado como
ferramenta de evolucéao pessoal e de prosperidade institucional, cujos beneficios ndo sdo apenas
pessoais, mas se estendem a instituicdo (Nascimento, 2017). Nesse sentido, os planos de
carreiras podem ser entendidos como primordiais para o incentivo da melhoria do desempenho
e da qualificacdo dos servidores. Porém, Nascimento (2017) elucida outras vertentes das

politicas publicas:

Mas em outra parte as politicas publicas educacionais [...] devem ser observadas como
um meio, um dos elementos necessarios a se consolidar politicas maiores. Sdo
instrumentos com o intuito de criar condigdes para a efetivacdo de politicas
econdmicas visando atender as ‘necessidades’ do mercado, devido as modificacGes
na exploracgdo do trabalho (Nascimento, 2017, p. 69, grifos do autor).
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Cabe ressaltar que quando nos referimos & educacdo, observamos que a
governamentalidade neoliberal estabelece o que deve ser ensinado ou o tipo de sujeito que deve
ser formado, de acordo com os objetivos mercadolégicos. “E para esse lado, de fato, que se vé
claramente que se orientam as politicas econdmicas, mas também as politicas sociais, mas
também as politicas culturais, as politicas educacionais, de todos os paises desenvolvidos”
(Foucault, 2008, p. 319). Ainda segundo Foucault (2008, p. 315): “Formar capital humano,
formar portanto essas espécies de competéncia-maquina que vao produzir renda, ou melhor,
que vao ser remuneradas por renda, quer dizer o qué? Quer dizer, € claro, fazer o que se chama
de investimentos educacionais”.

De modo a organizar e facilitar a visualizacdo das principais politicas voltadas ao
incentivo do desenvolvimento profissional do docente EBTT, criamos 0 Quadro 8. Destacamos
que as politicas mencionadas foram organizadas em ordem alfabética e ndo segundo uma
hierarquia de importancia, uma vez que cada uma possui sua aplicacdo distinta e relevancia

especifica.

Quadro 8 — Politicas voltadas ao desenvolvimento profissional docente EBTT
(continua)

Politica/ Previsao Legal Breve conceito e impactos na carreira docente

Os docentes da carreira EBTT, aprovados no estagio
probatério de trés anos do respectivo cargo, que
atendam alguns requisitos legais fazem jus ao
processo de aceleragio da promogdo. Pela
apresentacdo de titulo de especialista, ocorre a
aceleracdo de qualquer nivel da classe D | para o nivel
1 daclasse D I1; pela apresentacéo de titulo de mestre
ou doutor, ocorre a aceleracdo de qualquer nivel das
classes D 1 e D Il para o nivel 1 da classe D IlI.

Aceleragdo da Promocéo

Lei n® 12.772/2012

O servidor poderd, no interesse da Administracédo, e
desde que a participacdo ndo possa ocorrer
simultaneamente com o exercicio do cargo ou
mediante compensacdo de horério, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
Afastamento para Pés-Graduagao Stricto Sensu | remuneracéo, para participar em programa de pos-
graduacdo stricto sensu em instituicdo de ensino
superior no Pais ou Exterior. Podera ser beneficiado
Lei n° 8.112/1990 com o afastamento de acordo com os seguintes
prazos: até 24 (vinte e quatro) meses para cursos de
Mestrado; até 48 (quarenta e oito) meses para cursos
de Doutorado e até 12 (doze) meses para Pds-
Doutorado.

Apo6s cada quinquénio de efetivo exercicio, o servidor
poderd, no interesse da Administracdo, afastar-se do
exercicio do cargo efetivo, com a respectiva
remuneracdo, por até trés meses, para participar de
curso de capacitagdo profissional.

Licenca para Capacitacéo

Lei n°8.112/1990
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Quadro 8 — Politicas voltadas ao desenvolvimento profissional docente EBTT

(concluséo)

Politica/ Previsao Legal

Breve conceito e impactos na carreira docente

Lei n®12.772/2012

Progressdo Funcional por Desempenho Académico

A progressdo na Carreira ocorrerd com base nos
critérios  gerais  estabelecidos e  observarg,
cumulativamente: | - o cumprimento do intersticio de
24 meses de efetivo exercicio em cada nivel; e Il -
aprovacdo em avaliacdo de desempenho individual.

Promoc¢ado Funcional por Desempenho Académico
(DII, DIl e DIV)

Lei n® 12.772/2012

A promocgao ocorreréa observado o intersticio minimo
de 24 meses no ultimo nivel de cada classe
antecedente aquela para a qual se dard a promogéo e,
ainda, as seguintes condi¢des: para as classes D I,
DIll e DIV: ser aprovado em processo de avaliagéo de
desempenho.

Promocéo Funcional por Desempenho Académico
(Classe Titular)

Lein®12.772/2012

Para promocdo a classe Titular o docente deve: a)
possuir o titulo de doutor; b) ser aprovado em
processo de avaliacdo de desempenho; e c¢) lograr
aprovacdo de memorial que deverd considerar as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo
académica e producdo profissional relevante, ou de
defesa de tese académica inédita.

Lein®12.772/ 2012

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)

Trata de um processo pelo qual sdo reconhecidos 0s
conhecimentos e habilidades desenvolvidos a partir da
experiéncia individual e profissional, bem como no
exercicio das atividades realizadas no ambito
académico. A equivaléncia do RSC com a titulacdo
académica, exclusivamente para fins de percepgdo da
Retribuicdo pela Titulacdo, ocorre da seguinte forma:
| - diploma de graduacdo somado ao RSC-I equivale

a titulacdo de especializagdo; Il - certificado de pds-
graduacdo lato sensu (especializagdo) somado ao
RSC-1I equivale ao mestrado; e Il - titulagdo de

mestre somada ao RSC-I11 equivale a doutorado.

Retribuicdo pela Titulacdo (RT)

Lei n®12.772/2012

Com a titulagho comprovada de especializagdo,
mestrado ou doutorado, o docente faz jus a uma
percepcdo financeira correspondente.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas legisla¢des citadas no quadro.

Antes de passarmos a secdo seguinte, vale lembrar que o trabalho docente é uma

atividade essencial na sociedade, visto que é por meio dele que podem ser formados cidadaos

conscientes e reflexivos para atuarem nas mais diversas areas do conhecimento. Ademais,

[..] para atuar na perspectiva da transformacdo social, o professor deve ser,
necessariamente, um intelectual que domine seu campo cientifico especifico, os
saberes inerentes ao ato de ensinar e tenha o comprometimento ético-politico com a
classe trabalhadora, a qual ele pertence (Moura, 2014, p. 36).

Na secdo seguinte, discorremos a respeito do RSC, politica elegida para este estudo

discursivo e comparativo.
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2.6 O Reconhecimento de Saberes e Competéncias

Conforme prévio conceito da politica de RSC elencado no Quadro 7, o RSC consiste
em um processo pelo qual sdo reconhecidos dos docentes os conhecimentos e habilidades
desenvolvidos a partir da experiéncia individual e profissional, bem como no exercicio das
atividades realizadas no ambito académico (Brasil, 2014). Na pratica, ap6s cumprir 0s
requisitos necessarios ocorre a equivaléncia do RSC com a titulacdo académica, exclusivamente
para fins de percepcdo da RT (retribuicdo pecuniaria), da seguinte forma: 1) diploma de
graduacdo somado ao RSC-I equivale a titulacdo de especializacdo; 2) certificado de pés-
graduacéo lato sensu (especializagdo) somado ao RSC-II equivale ao mestrado; e 3) titulacéo

de mestre somada ao RSC-I1I equivale a doutorado.

Figura 4 — Equivaléncia do RSC com a titulacéo académica

Graduagio 1+ RSCI _ Especalizagio

Pos-graduagio
o L RSCHL - Mestrado
dio sensu

Mestrado + RSCIT _— Doutorado

Fonte: elaborado pela autora.

O RSC foi apresentado como uma politica destinada a valorizar os professores, visando
corrigir distorcBes historicas na carreira do EBTT. O objetivo, a0 menos em discurso, foi
compensar os professores que, no passado, ndo tiveram incentivo a qualificacdo em tempos de
Carreira de 1° e 2° Graus (Dominik, 2017).

Antes de imergirmos nas complexidades da politica mencionada, vale mencionar que o
RSC foi chamado inicialmente de Certificacdo de Conhecimento Tecnoldgico (CCT) e durante
0 processo de implantagdo enfrentou resisténcia por parte dos docentes, principalmente das
areas basicas, devido as tentativas do governo de excluir esses professores e vincular o direito

ao RSC a realizacdo de atividades em programas tecnicos, como o Programa Nacional de
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Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)?’. No entanto, apds superar esses obstéaculos,
0 RSC ganhou maior adesdo, tornando-se um beneficio/direito atrativo para os professores,
independentemente de sua titulacdo, regime de trabalho ou tempo de efetivo exercicio na
carreira. Esse aumento na adesdo ao RSC foi tdo significativo que desempenhou um papel
importante no encerramento da greve de 2012, pois passou a beneficiar diversos profissionais
da educacédo (Dominik, 2017).

A greve de 2012 teve sua pauta fortemente vinculada ao processo de precariza¢do do
trabalho docente, sendo as principais bandeiras da luta a reestruturacdo da carreira e
melhoria das condi¢Bes de trabalho. Com salérios cabalmente num processo de
achatamento, a possibilidade de percepgdo quase imediata de retribuigéo por titulacio
—mediante analise um relatorio -, 0 que objetivamente representa 0 aumento do salario
recebido, arrebanhou muitos professores (Flores, 2018, p. 66 apud Santos, 2019, p.
142).

Em uma perspectiva foucaultiana, a greve emerge como um poderoso instrumento de
resisténcia capaz de desestabilizar as relagdes de poder instituidas, como evidenciado na
declaracdo de Baccin (2018, p. 37): “Esse acontecimento é mais uma prova da necessidade de
avancar no processo de luta e resisténcia frente as politicas que estdo sendo direcionadas a
educacdo e a carreira docente”. Nesse contexto, a greve se apresenta Como uma resposta ativa
e necessaria diante das politicas que impactam a educacao, tornando-se um elemento chave no
processo de luta e resisténcia contra as imposi¢cdes governamentais.

De modo a coordenar e estabelecer os procedimentos sobre o RSC, foi instituido pelo
MEC, o Conselho Permanente para Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CPRSC),

com as seguintes competéncias

I- estabelecer as diretrizes e procedimentos para a concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias aos docentes da Carreira do Magistério do Ensino Bésico,
Técnico e Tecnoldgico; 11 - analisar e homologar os regulamentos especificos de cada
Instituicdo Federal de Ensino para o RSC; 11 - orientar a superviséo do Ministério da
Educacéo e do Ministério da Defesa sobre a concesséo do Reconhecimento de Saberes
e Competéncias pelas instituicdes federais de ensino (Brasil, 2013, art. 2°).

Atraves da Portaria MEC n° 491 de 10 de junho de 2013, a composicdo do CPRSC foi
definida inicialmente pela representacéo titular e respectivos suplentes dos 6rgdos do governo

federal (Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica — SETEC/MEC; Secretaria de

27O Pronatec foi criado pelo Governo Federal em 2011, por meio da Lei n® 12.513, com a finalidade de ampliar a
oferta de cursos de Educacdo Profissional e Tecnol6gica (EPT), por meio de programas, projetos e agdes de
assisténcia técnica e financeira. Para mais informacdes acessar:
http://portal.mec.gov.br/component/content/article?id=34661:pronatec.



64

Educacéo Superior — SESU/MEC; Fundagdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior — CAPES; Subsecretaria de Assuntos Administrativos — SAA/MEC; Secretaria
de Pessoal, Saude, Desporto e Projetos Sociais do Ministério da Defesa — SEPESD/MD;
SEGEP/MPOG); representacdo dos gestores da RFEPCT (Conselho Nacional das Instituices
da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica — CONIF; Conselho
Nacional de Dirigentes das Escolas Técnicas Vinculadas as Universidades Federais —
CONDETUF; Colégio de Dirigentes das Escolas de Educacdo Basica das Instituicdes Federais
de Ensino Superior — CONDICAP); representacdo dos trabalhadores da educacdo federal
(Federacdo de Sindicatos de Professores e Professoras de Instituicdes Federais de Ensino
Superior e Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico — PROIFES, Sindicato Nacional dos
Servidores Federais da Educacdo Basica, Profissional e Tecnologica — SINASEFE) e
representacdo da comunidade (personalidades merecedoras de reconhecimento por relevantes
servigos prestados). Sobre este quesito da composi¢do do CPRSC, discorreremos a seguir na
secdo 4.

Inicialmente, por meio da Resolu¢do n° 01, de 20 de fevereiro de 2014, o CPRSC,
elencou algumas diretrizes que nortearam as institui¢es federais de ensino na elaboracao dos
critérios utilizados no processo avaliativo para concessao do RSC. Cada instituicdo de ensino
pode elaborar a sua regulamentacdo para cada item proposto de acordo com a especificidade
institucional. Dessa forma, desde que em consonancia com 0s pressupostos, diretrizes gerais e
procedimentos estabelecidos na Resolucdo, as instituicbes tiveram uma flexibilidade de
normatizacdo, inclusive no que diz respeito ao estabelecimento de peso de 01 (um) a 03 (trés)
para cada item proposto.

Ap0s sete anos desde sua promulgacdo, a Resolucdo n° 01/2014 foi revogada pela
Resolucdo n° 03, de 8 de junho de 2021, trazendo consigo alteragdes significativas em seu
conteddo, as quais analisaremos na secao 4.

Através do Quadro 9, catalogamos as diretrizes gerais que se enquadram dentro de cada
nivel/perfil do RSC pretendido e que devem ser observadas pelas instituicdes de ensino na
elaboragdo dos regulamentos internos, conforme as orientacOes estabelecidas na Resolugéo
atual CPRSC n° 03/2021.
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Quadro 9 — Critérios de avaliacdo para cada nivel de RSC

(continua)
Nivel de ) o )
e Perfil Diretrizes Gerais
a) Experiéncia na area de formacéo e/ou atuagéo do docente, anterior
ao ingresso na Institui¢do, contemplando o impacto de suas a¢des nas
demais diretrizes dispostas para todos os niveis do RSC;
b) Cursos de capacitacdo na area de interesse institucional;
Reconhecimento das c) Atuacdo nos diversos niveis e modalidades de educacéo;
e?gﬁ;ﬁgzgz mrg:ta/tlgyailsai d) Implantacdo de ambientes de aprendizagem, nas atividades de
gtivi dades de] docancia e/ou ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovagéo;
RSC | i 3 5
gglentaga: r;wbeiﬁ:esp roduggg e) Atuagdo na gestdo académica e institucional, contemplando o
aprendizagem, e/ou gestio impacto de suas agdes nas demais diretrizes dispostas para todos 0s
elou formagsio niveis do RSC;
complementar. L . .
P f) Participacdo em processos seletivos, em bancas de avaliacdo
académica e/ou de concursos.
g) Outras graduac@es, na &rea de interesse institucional e que estejam
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Instituicéo,
além daquela que o habilita e define o nivel de RSC pretendido.
a) Orientacdo do corpo discente em atividades de ensino, extenséo,
pesquisa e/ou inovacao;
b) Participacdo no desenvolvimento de protétipos, depositos e/ou
registros de propriedade intelectual;
c) Participacdo no desenvolvimento de projetos, de interesse
institucional, de ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovacéo;
Raer(;?cr:hzcgrgeenr;o o ram(;g d) Participacdo no desenvolvimento de projetos e/ou praticas
RSC 11 2 pro?et%s inst?tugonais pedagogicas de reconhecida relevancia;

participacdo em projetos de
pesquisa, extensdo e/ou
inovagcdo.

e) Participagdo na organizacdo de eventos cientificos, tecnolégicos,
esportivos, sociais e/ou culturais;

f) Participagdo como palestrante ou painelista em eventos cientificos,
tecnoldgicos, esportivos, sociais e/ou culturais correlatos a sua area
de atuacdo na Instituicéo;

g) Outras pos-graduacBes lato sensu, na darea de interesse
institucional e que estejam alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas da Instituicdo, além daquela que o habilita e define o nivel
de RSC pretendido.
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Quadro 9 — Critérios de avaliacdo para cada nivel de RSC
(concluséo)

Nivel de
RSC

Perfil Diretrizes Gerais

a) Desenvolvimento, produgéo e transferéncia de tecnologias;

b) Desenvolvimento de pesquisas e aplicagdo de métodos e
tecnologias educacionais que proporcionem a interdisciplinaridade e
a integracdo de contetdos académicos na educagdo profissional e
tecnolégica ou na educacdo basica;

c) Desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensdo que
proporcionem a articulagdo institucional com os arranjos sociais,

. culturais e produtivos;
Reconhecimento de P

destacada referéncia do
professor, em programas e
RSC I | projetos institucionais e/ou
de pesquisa, extensdo e/ou
inovagcdo, na é&rea de
atuacao

d) Atuacdo em projetos e/ou atividades em parceria com outras
instituicdes;

e) Atuacdo em atividades de assisténcia técnica nacional e/ou
internacional;

f) Producdo académica e/ou tecnoldgica, nas atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e/ou inovagdo correlatos a sua area de atuacéo na
Instituicdo.

g) Outras poOs-graduagdes stricto sensu, na area de interesse
institucional e que estejam alinhadas ao Plano de Desenvolvimento
de Pessoas da Instituicdo, além daquela que o habilita e define o nivel
de RSC pretendido.

Fonte: Elaborado pela autora (2023) com base na Resolugéo n° 03/2021 do CPRSC/MEC.

O processo de RSC é iniciado pelo proprio docente por meio de solicitacdo a Comisséo
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) ou a comissdo analoga a CPPD (Brasil, 2021).
Ressaltamos que, em sintese, cabe a CPPD prestar assessoramento ao colegiado competente ou
dirigente maximo na instituicdo de ensino, para formulacdo e acompanhamento da execucgéo da
politica de pessoal docente (Brasil, 2012).

Nessa solicitacdo, o professor deve apresentar memorial, contendo a descri¢do detalhada
da trajetoria académica, profissional e intelectual, ressaltando cada etapa de sua experiéncia,
com documentagdo comprobatoria das atividades (Brasil, 2021).

Os docentes candidatos ao RSC podem pontuar em quaisquer dos itens propostos nas
diretrizes do RSC, no entanto o professor precisa fazer 60% dos pontos previstos para o nivel
pretendido de RSC. Ou seja, supomos que o RSC Il possui um maximo de 100 pontos, 0
docente que o pretende precisa fazer 60 pontos no total; porém, destes 60, pelo menos 36 pontos
precisam ser feitos no nivel pretendido, podendo pontuar as demais atividades em qualquer

nivel (1, 11 e/ou I11).
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Embora a politica de RSC dos professores na Rede Federal seja apresentada pelo
governo como instrumento criado para valorizar e aproveitar a experiéncia profissional dos
docentes, também ha alguns aspectos que devem ser considerados, como a fragmentacédo e a
precarizacdo da carreira docente, a intensificacdo do trabalho e o controle estatal sobre a
categoria, podendo levar a uma néo valorizacéo da formacgédo académica dos professores, posto
que prioriza a experiéncia pratica em detrimento dos conhecimentos tedricos adquiridos por
meio de uma formacao superior. Ademais, pode limitar a capacidade dos professores de
compreenderem e contextualizarem os conteldos, tornar o ensino menos aprofundado e menos
critico. Além disso, a auséncia de critérios bem definidos pelas instituicGes de ensino pode gerar
subjetividade na avaliacdo, pois é permitido que cada instituicdo faca sua prépria
regulamentacéo, o que pode levar a situacGes de injustica ou falta de reconhecimento adequado.

Em suma, com esta pesquisa, por um lado, é possivel destacar os beneficios da politica,
como o estimulo a formacdo continuada dos professores e o reconhecimento do esforco
individual na busca por qualificagdo. Por outro lado, é fundamental ressaltar que o RSC néo
deve ser estimulado como a Unica forma de desenvolvimento profissional na carreira docente.
Outras estratégias, como programas de capacitacdo, participacdo em eventos cientificos,
projetos de pesquisa e extenséo, programas de pos-graduacéo lato e stricto sensu, também séo
importantes para promover a atualizacdo e aperfeicoamento dos professores.

Vale aqui mencionar que nosso intuito ao problematizar varios aspectos concernentes
as politicas de RSC ndo é desmerecer tal politica, nem recomendar sua descontinuidade, mas
sim lancar olhares outros, por exemplo, ressaltando a importancia da valorizacdo da experiéncia
pratica associada a formacao académica e da reflexdo tedrica na/para a préatica educacional.

Iniciaremos nosso gesto analitico por tecer algumas considera¢fes com base nos dados
guantitativos levantados, sem o intuito de julgar os docentes, tampouco a referida politica.

A titulo de ilustracdo da relevancia de tal politica pablica e um dos motivos para sua
escolha como foco desta pesquisa, realizamos um levantamento através da PNP, do quantitativo
de docentes das instituicdes pesquisadas que possuem o RSC I, Il e 111, apresentados nas tabelas

4 e 5 para facilitar a visualizagéo.
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Tabela 4 — Docentes do IFMG com o RSC

Docentes
Campus Efetivos N&o possui  RSC | RSCII RSCIII
EBTT

Arcos 20 8 0 0 12
Bambui 141 82 0 3 56
Betim 58 29 0 1 28
Congonhas 70 39 0 2 29
Conselheiro Lafaiete 20 7 0 1 12
Formiga 70 34 0 2 34
Governador Valadares 58 18 1 4 35
Ibirité 42 21 0 0 21
Ipatinga 20 7 0 2 11
Itabirito 20 5 0 0 15
Ouro Branco 65 34 0 0 31
Ouro Preto 143 76 1 11 55
Piumhi 19 6 0 0 13
Ponte Nova 17 3 0 0 14
Ribeirdo das Neves 36 18 0 2 16
Sabara 48 22 0 0 26
Santa Luzia 47 30 0 1 16
S&o Jodo Evangelista 87 40 0 4 43
Total 981 479 2 33 467

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022).

Conforme observado na tabela 5, a maior parte dos docentes do IFMG ¢é beneficiada
pela politica estudada nesta pesquisa, dos 981 docentes, 479 (48%) ndo possuem o RSC e 502
(52%) possuem o RSC, sendo que, desse quantitativo, 467 professores (48%) possuem o RSC

I11. Para melhor visualizacao, elaboramos o Grafico 1 com os dados da Tabela 4:
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Gréfico 1 - RSC no IFMG

RSC no IFMG

B N3o possui ERSCI RSC I RSC Il

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de
2023 (ano base: 2022).

Com base na representacdo grafica, observa-se que aproximadamente metade dos
docentes ndo possui 0 RSC, enquanto a outra metade, em sua maioria, detém o RSC Ill. A
parcela dos docentes sem RSC geralmente se divide entre aqueles que ainda ndo atingiram 0s
requisitos necessarios para solicitar o RSC (uma minoria) e aqueles que ja possuem o titulo de
doutor (maioria).

No que tange ao CEFET-MG, temos 0s seguintes dados:

Tabela 5 — Docentes do CEFET-MG com o RSC

Docentes
Unidade Efetivos Né&o possui RSC | RSC 1l RSC I
EBTT

Araxa 72 47 0 2 23
Belo Horizonte 451 338 1 1 111
Contagem 32 20 0 0 12
Curvelo 46 16 0 0 30
Divinopolis 64 43 0 1 20
Leopoldina 67 34 0 0 33
Nepomuceno 50 35 0 0 15
Timéteo 56 31 0 1 24
Varginha 54 36 0 0 18
Total 892 600 1 5 286

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022).
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Também no CEFET-MG o numero de professores que sdo contemplados pela politica é
elevado. Dos 892 docentes, 600 (67%) ndo possuem 0 RSC e 292 (33%) possuem o RSC. Sendo
que desse quantitativo, 286 professores (32%) tém o RSC I11. Elaboramos o Gréafico 2 com base

na Tabela 5, de modo a visualizar melhor esses dados:

Gréfico 2 — RSC no CEFET-MG

RSC no CEFET-MG

B N3o possui EmRSCI RSC I RSC Il

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023
(ano base: 2022).

A partir da analise do grafico, é perceptivel que cerca de 70% dos docentes ndo possuem
0 RSC, enquanto a maioria restante detém o RSC Ill. Paralelamente ao cenario observado no
IFMG, a parcela dos docentes sem RSC geralmente se divide entre aqueles que ainda nédo
preencheram os requisitos para solicitar o RSC e aqueles que ja possuem o titulo de doutor
(constituindo a maioria).

Para os levantamentos acima, reforcamos que ndo foram considerados os professores
temporarios EBTT (substitutos e visitantes) tampouco os docentes da carreira de MS, pois ndo
fazem jus ao beneficio/direito da politica de RSC.

Quanto a titulacao (graduacdo, especializacéo, mestrado e doutorado) dos docentes nas
instituicBes analisadas, apresentamos os dados nos Graficos 3 e 4, referentes aos ultimos cinco
anos (2018 a 2022).
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Gréfico 3 — Titulagdo dos docentes do IFMG entre 2018 e 2022

Titulacdo Docente do IFMG - 2018 a 2022
700
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e (jraduagdo === FEspecializagdo Mestrado Doutorado

Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022).

Gréfico 4 — Titulagdo dos docentes do CEFET-MG entre 2018 e 2022

Titulagdo Docente do CEFET-MG - 2018 a 2022
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Fonte: Elaborado pela autora de acordo com os dados da PNP de 2023 (ano base: 2022).

= (Graduagao

Conforme apresentado anteriormente, a politica de RSC é muito presente nas duas
instituicOes, principalmente no que diz respeito a concessdo do RSC Il (titulagdo de mestre
somada ao RSC-I111 que equivale a doutorado).

A andlise dos dados relativos a titulacdo dos docentes nas instituicbes IFMG e CEFET-
MG ao longo dos ultimos cinco anos revela uma tendéncia interessante: um aumento notavel
no numero de docentes com doutorado e uma diminuicdo correspondente no contingente de

mestres.
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H& varias possibilidades de leitura desse dado. Entre elas, a de que os docentes estdo
buscando um aprimoramento profissional por meio de uma formagdo superior,
independentemente do direito ao RSC. Outra poderia estar relacionada ao fato que, em
concursos recentes, pode ter ocorrido um maior ingresso de doutores ou ainda que docentes
mestres se aposentaram / exoneraram / faleceram. Para maior preciséo, seria necessario realizar
outros levantamentos, que ndo foram o foco desta pesquisa. Ademais, alguns fatores, como
incertezas em relacdo a politica de RSC ou mesmo estratégias de capacitacdo implementadas
pelas instituicdes podem estar contribuindo para esse fenémeno.

Contrariando algumas inferéncias de autores que associam o RSC a um possivel
desincentivo para a busca de formacéo académica, os dados coletados sugerem uma tendéncia
diferente. Essa aparente contradicdo instiga uma reflexdo sobre os reais impactos do RSC na
procura por uma formac&o superior. A primeira vista, os dados parecem indicar que, pelo menos
nos casos estudados, o0 RSC ndo tem exercido um efeito significativo como desincentivo a
qualificacdo académica.

A andlise detalhada dos graficos revela padrdes distintos nas duas instituicdes. No
IFMG, por exemplo, embora haja uma diminui¢cdo no numero de docentes com graduacao e
especializacdo, o contingente de doutores continua a crescer. Por outro lado, no CEFET MG,
observa-se um aumento expressivo no nimero de doutores, a0 mesmo tempo em que ocorre
uma diminuicdo notavel no nimero de mestres, 0 que pode estar associado a intencdo da
instituicdo em se transformar em uma Universidade Tecnoldgica, conforme matéria recente do
Jornal Diagrama numero 26 do CEFET-MG?. Ainda a esse respeito, como ja mencionado
anteriormente, o deputado federal Patrus Ananias protocolou o Projeto de Lei nimero
5.102/2023 na Cémara dos Deputados para viabilizar essa mudanca. Para que essa
transformacéo ocorra, sdo necessarios alguns requisitos, como, por exemplo, que um tergo do
corpo docente possua titulacdo académica de mestrado ou doutorado (CEFET-MG, 2023). O
CEFET-MG demonstra capacidade de cumprir esse requisito de forma satisfatoria. Desse
modo, a intencdo de se tornar uma Universidade Tecnoldgica pode estar também influenciando
no aumento do nimero de docentes com doutorado.

Antes de encerrarmos esta secdo, é importante pontuar que "Notério Saber" e a politica
de "Reconhecimento de Saberes e Competéncias” sdo conceitos distintos presentes na

legislacdo brasileira, cada um com suas caracteristicas e finalidades especificas, aplicacdes e

28 Disponivel em: https://www.secom.cefetmg.br/diagrama/.
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contextos diferentes dentro do &mbito académico, embora ambos visem valorizar a experiéncia
e 0s saberes adquiridos fora do contexto formal de ensino.

O "Notdrio Saber" esta presente em diferentes normas e regulamentos, dependendo do
contexto em que € aplicado. Na area académica, por exemplo, o termo € mencionado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN): “O conhecimento adquirido na educacéo
profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho, poderd ser objeto de avaliacdo,
reconhecimento e certificagcdo para prosseguimento ou conclusdo de estudos” (Brasil, 1996).

O termo também € encontrado na Resolugdo n°® 01/2021 do Conselho Nacional de

Educagéo (CNE), que define as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educagéo:

Os saberes adquiridos na Educacgdo Profissional e Tecnoldgica e no trabalho podem
ser reconhecidos mediante processo formal de avaliagdo e reconhecimento de saberes
e competéncias profissionais - Certificacdo Profissional para fins de exercicio
profissional e de prosseguimento ou conclusédo de estudos (Brasil, 2021, art. 47).

Além disso, 0 “Notorio Saber” é reconhecido como uma forma valida de comprovacao
de competéncia e pode ser utilizado, por exemplo, para a obtencdo de titulos académicos ou
para o exercicio de determinadas profissdes regulamentadas. Esse critério é aplicado quando o
profissional ndo possui uma formacdo académica formal na area, mas adquiriu conhecimentos
e experiéncia por meio de préticas, vivéncias e contribuices relevantes em seu campo de
atuacéo.

Contudo, a politica de "Reconhecimento de Saberes e Competéncias”, prevista na Lei
n® 12.772/2012, tem como objetivo reconhecer e valorizar os conhecimentos e as habilidades
adquiridas pelos docentes do EBTT ao longo de suas trajetdrias profissionais, mesmo que esses
conhecimentos ndo tenham sido obtidos por meio de uma formacgdo académica formal. Tal
politica permite que os professores do magistério federal possam ter avancos na carreira com a
equivaléncia do RSC a titulagdo académica, exclusivamente para fins de percepcdo financeira
da RT, como ja mencionado anteriormente.

E conveniente retomar o fato de que, apesar da Lei n° 12.772/2012 estipular orientagdes
referentes ao ingresso e desenvolvimento na carreira do MS, ndo se encontra prevista, por meio
dessa legislacdo especifica, a concessdo do RSC para essa categoria. Da mesma forma, néo se
observa disposi¢do normativa que respalde a concessédo de RSC a docentes que se enquadram

nas categorias de contratacdo temporaria (substitutos e visitantes).
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A regulamentacdo relativa aos docentes substitutos, por sua vez, esta estabelecida na
Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993, que versa sobre a contratagdo por tempo determinado?®
com a finalidade de suprir demandas temporarias de interesse publico excepcional. A
contratacdo de professores substitutos, conforme disposto na mencionada lei, visa atender as
sequintes situacdes: | - vacancia do cargo; Il - afastamento ou licenga, conforme
regulamentacdo vigente; ou 11l - nomeacéo para ocupacao de cargo em niveis de direcdo como
reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor de campus (Brasil, 1993).

No que concerne a contratacdo de professores visitantes e professores visitantes
estrangeiros, essa acao é orientada com os seguintes objetivos: | - dar suporte a execucdo de
programas de p6s-graduacdo stricto sensu; Il - contribuir para o aprimoramento de programas
nas areas de ensino, pesquisa e extensao; Il - auxiliar na implementacdo de programas de
capacitacdo docente; ou 1V - facilitar o intercambio em ambito cientifico e tecnologico (Brasil,
1993).

Tais consideracfes sd@o de relevancia significativa para a compreensdo das
complexidades inerentes a regulamentacdo das carreiras docentes em instituicdes de ensino
federal e podem servir como base para investigacdes futuras na area de educacdo e gestdo
académica.

Ademais, é importante ressaltar que os servidores técnicos-administrativos ndo
desfrutam da prerrogativa de acesso a politica de RSC. O plano de carreira dessa categoria é
regulamentado pela Lei n® 11.091, datada de 12 de janeiro de 2005. De acordo com esta
legislacdo, a Unica previsdo € relacionada ao "Incentivo a Qualificacdo", que € concedido ao
servidor que detenha formacdo educacional superior aquela exigida para o cargo que ocupa
(Brasil, 2005).

Convém ainda destacar que, ao longo do tempo, sindicatos representativos dessa
categoria tém proposto iniciativas junto ao governo com o intuito de estender o beneficio/direito
do RSC aos servidores técnicos-administrativos. A titulo de exemplo, em 2014, o CONIF,
enderecou o0 oficio 063/2014° ao entdo Ministro da Educacéo, Henrique Paim, apresentando
uma solicitacdo para a implementacdo do "Incentivo a Qualificagdo com Reconhecimento de
Saberes e Competéncias — RSC". Tal medida visava mitigar as disparidades existentes no

ambito das Instituicdes da Rede Federal de Ensino, particularmente no que tange a remuneragéo

29 O prazo maximo de contratacdo de professores substitutos e visitantes sdo dois anos, conforme disposto na Lei
8745/1993, art. 4°, inciso IlI.

30 Disponivel em: https://portall.iff.edu.br/painel-do-servidor/carreiras/carreira-tecnico-
administrativo/reconhecimento-de-saberes-e-competencias-rsc/of-063-2014.pdf/view.
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da forca de trabalho. Contudo, apesar dos esforgos envidados em direc¢do a essa reivindicagéo,
até o momento presente, a categoria dos servidores técnicos-administrativos ainda nao foi
contemplada com a extensdo desse beneficio.

Apols uma breve discussdo sobre a politica de RSC, procederemos para a parte
metodoldgica, na qual serdo apresentadas sucintamente as ferramentas-conceitos da AD de

linha francesa utilizadas nesta pesquisa.
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3 FERRAMENTAS E PROCEDIMENTOS TEORICO-ANALITICOS

Para esta pesquisa, foram utilizadas inicialmente, a pesquisa bibliogréfica e a pesquisa
documental. Preliminarmente é importante destacar que ambas as abordagens de pesquisa séo
distintas, pois, apesar de utilizarem documentos, a fonte é o que as diferencia. Na pesquisa
documental, as fontes sdo denominadas primérias, as quais ndao receberam nenhum tratamento
analitico; ja na pesquisa bibliografica, as fontes sdo secundarias e abrangem toda bibliografia
ja tornada publica em relacdo ao tema (Kripka; Scheller; Bonotto, 2015).

Partindo dessas concepgdes, a primeira etapa da pesquisa enfocou o Estado da Arte,
realizando um levantamento na producgéo académica acerca dos estudos que guardassem algum
tipo de relacdo com o tema mais geral desta pesquisa, ja apresentado na introducdo deste
trabalho.

A segunda etapa da pesquisa foi a coleta de documentos e publicagfes de normativas
oficiais que dizem respeito as politicas publicas educacionais do RSC no ambito da Rede
Federal e precipuamente as normativas das instituicbes pesquisadas (IFMG e CEFET-MG) que
tratam do tema, tais como a Lei Federal n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, as Resolucdes
da CPRSC/MEC n° 01 de 2014 e n° 03 de 2021, Resolugéo do IFMG n° 10 de 13 de maio de
2014 e a Resolucéo do CEFET-MG n° 30 de 24 de outubro de 2022.

Documentos oficiais — constituem geralmente a fonte mais fidedigna de dados. Podem
dizer respeito a atos individuais, ou, ao contrério, atos da vida politica, de alcance
municipal, estadual ou nacional. O cuidado do pesquisador diz respeito ao fato de que
ndo exerce controle sobre como os documentos foram criados. Assim, deve ndo s6
selecionar o que lhe interessa, como também interpretar e comparar o material, para
torna-lo utilizavel (Lakatos; Marconi, 2003, p. 178).

No processo analitico de lidar com documentos em um estudo, é essencial fazer alguns
questionamentos, tais como: Quem escreveu o documento? Qual era a posicdo do autor?
Quando foi escrito? Quais foram as circunstancias em que foi produzido? Para quem foi
destinado? Questionar as fontes e documentos € importante para garantir a legitimidade e
seriedade da pesquisa (Fontana; Pereira, 2023). Inclusive, ao fazermos correlacdo com a AD de
linha francesa, é fundamental considerar a maneira como o texto foi construido e como ele
reflete as relagdes de poder e de saber presentes na sociedade, de modo a compreender melhor
como os discursos sdo construidos e como eles moldam as percepcoes e as relagdes sociais.

Em complemento a abordagem quantitativa, algumas informacdes especificas foram

coletadas, como: quantitativo de servidores docentes efetivos em exercicio em cada campus das
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instituicdes; quantitativo e detalhamento de docentes que foram contemplados com o RSC,
titulacdo dos docentes entre 2018 e 2022, como j& foi apresentado e problematizado na se¢éo
anterior.

Consideramos oportuno destacar um pequeno excerto retirado do curso Em defesa da
sociedade, realizado no College de France em 1975, no qual Michel Foucault retratava seu
trabalho do seguinte modo:

Séo pistas de pesquisa, ideias, esquemas, pontilhados, instrumentos: fagam com isso
0 que quiserem. No limite, isso me interessa, € isso ndo me diz respeito. Isso ndo me
diz respeito, na medida em que ndo tenho de estabelecer leis para a utilizagcdo que
vocés lhes ddo. [...] [Trata-se de] fazer pesquisa, escarafunchar, ventilar certos
nameros de coisas, ter ideias [...] (Foucault, 1999, p. 4-5).

Neste sentido, Veiga-Neto (2004), ressalta que Foucault ndo aspirava ser um modelo ou
uma teoria a ser seguida, mas sim que suas contribuicdes/teorizacdes fossem tomadas como
“ferramentas”. Assim, iremos explorar a caixa de ferramentas foucaultiana, examinando os
documentos mencionados e outros dados relevantes para a pesquisa a luz das seguintes
ferramentas: relacbes de poder-saber, neoliberalismo e governamentalidade, sobre as quais

discorreremos a seguir.

3.1 Andlise do discurso de linha francesa

A AD de linha francesa, originada na Franca na década de 1960, representa um campo
de estudos que se desenvolveu a partir das contribuicdes de linguistas, filésofos e cientistas
sociais. Conforme Azeredo e Bartho (2020), a AD atravessa e é atravessada por varios campos
do saber, visando problematizar temas como sujeito, discurso, lingua, linguagem, ideologia,
relagOes de poder e saber, entre outras.

Dentre os principais fundadores e expoentes da AD, destacam-se Michel Foucault e
Michel Pécheux. Nesta pesquisa, almejamos conduzir os estudos pela AD francesa e a partir de
ferramentas teérico-metodoldgicas propostas por Foucault.

Ressaltamos que, ao optar pela perspectiva foucaultiana, ndo subestimamos a
importancia das contribuicdes de Michel Pécheux. Na verdade, é desafiador separar
completamente as influéncias de ambos, uma vez que compartilham afinidades tedricas e
ideologicas significativas.

Para Foucault, o discurso designa um conjunto de enunciados que podem pertencer a

campos distintos, mas que obedecem a regras de funcionamento comuns e produzem cisoes
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historicamente determinadas. Isso ¢, segundo Revel (2005, p.37), “uma fun¢do normativa e
reguladora [que] coloca em funcionamento mecanismos de organizagdo do real por meio da
producao de saberes, de estratégias e de praticas”. Conforme a autora, a arqueologia
foucaultiana dos discursos transcende uma analise meramente linguistica, “mas uma
interrogacao sobre as condi¢des de emergéncia de dispositivos que sustentam praticas” [...] “ou
as engendram” (Revel, 2005, p. 38).

Para Azeredo e Bartho (2020), a grande questdo ao empreender uma analise discursiva
reside em indagar: “como apareceu um determinado enunciado, € ndo outro em seu lugar?”
(Foucault, 2015, p. 33 apud Azeredo; Bartho, 2020, p. 49). Essa reflexdo fundamenta-se na
compreensdo de que os discursos ndo surgem de forma aleat6ria, mas sdo produtos de condi¢des
historicas, sociais e politicas especificas, revelando assim as dindmicas de poder e as relaces
de saber que os permeiam. Essa abordagem instiga os pesquisadores a analisar ndo apenas 0s
discursos em si, mas também os processos pelos quais eles sdo produzidos, difundidos,
mantidos e até silenciados, apagados, proporcionando uma compreensdo mais profunda das
estruturas sociais e das praticas discursivas.

Segundo Fischer (2001, p. 198), para realizar uma analise dos discursos sob a Gtica de
Foucault, “precisamos antes de tudo recusar as explicaces univocas, as faceis interpretacdes e
igualmente a busca insistente do sentido Gltimo ou do sentido oculto das coisas”. Segundo a

autora:

Para Foucault, nada ha por trds das cortinas, nem sob o chdo que pisamos. Ha
enunciados e relagdes, que o proprio discurso pée em funcionamento. Analisar o
discurso seria dar conta exatamente disso: de relagdes histéricas, de praticas muito
concretas, que estdo ‘vivas’ nos discursos [...] antes de tudo tentar escapar da facil
interpretacdo daquilo que estaria ‘por tras’ dos documentos, procurando explorar ao
maximo os materiais, na medida em que eles sdo uma producéo histoérica, politica; na
medida em que as palavras sao também construgdes; na medida em que a linguagem
também ¢é constitutiva de préaticas (Fischer, 2001, p. 199).

De acordo com Fischer (2001), na obra de Foucault, encontramos varias defini¢bes de
discurso, as quais ndo podem ser consideradas de forma isolada. No entanto, em quase todas as
abordagens sobre esse conceito, Foucault faz alusdo ao termo “enunciado”. “O enunciado,
diferentemente dos atos de fala e mesmo das palavras, frases ou proposi¢fes, ndo €

imediatamente visivel nem esta inteiramente oculto” (Fischer, 2001, p. 204).
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Descrever um enunciado, portanto, é dar conta dessas especificidades, é apreendé-lo
como acontecimento, como algo que irrompe num certo tempo, num certo lugar. O
que permitird situar um emaranhado de enunciados numa certa organizacdo é
justamente o fato de eles pertencerem a uma certa formagéo discursiva (Fischer, 2001,
p. 202).

A respeito de “discurso”, Foucault entende como um “conjunto de enunciados que se
apoiem na mesma formagdo discursiva” (Foucault, 1987, p. 135). Por formagdo discursiva

compreende-se:

Um feixe complexo de rela¢fes que funcionam como regra: ele prescreve o que deve
ser correlacionado fem uma prética discursiva, para que esta se refira a tal ou a tal
objeto, para que empregue tal ou tal enunciacdo, para que utilize tal ou tal conceito,
para que organize tal ou tal estratégia. Definir em sua individualidade singular um
sistema de formac&o €, assim, caracterizar um discurso ou um grupo de enunciados
pela regularidade de uma pratica (Foucault, 2008, p. 83).

Na visdo de Orlandi (2012), a analise de discurso, ndo trata da lingua ou da gramatica,
embora todas essas coisas lhe interessem, o objeto de estudo gque interessa é o discurso e sua
forma de producéo de sentido, a relacdo da linguagem a exterioridade. O discurso € o lugar em
que se pode observar a relacdo entre lingua e ideologia, compreendendo-se como a lingua
produz sentidos por/para 0s sujeitos. “Nao ha discurso sem sujeito ¢ ndo ha sujeito sem
ideologia: o individuo é interpelado em sujeito pela ideologia e é assim que a lingua faz sentido”
(Pécheux apud Orlandi, 2012, p. 17).

Em andlise de discurso, o sujeito é entendido como um ser condicionado por fatores
extrinsecos a ele e ¢, exatamente, por essa dependéncia que a AD se posiciona como um campo
investigativo da sociedade, pois busca investigar os processos de reproducdo de poder-saber a
que séo submetidos os individuos (Melo, 2009).

Ainda na visdo de Fischer (2001), Foucault multiplica o sujeito.

A pergunta ‘quem fala?” desdobra-se em muitas outras: qual o status do enunciador?
Qual a sua competéncia? Em que campo de saber se insere? Qual seu lugar
institucional? Como seu papel se constitui juridicamente? Como se relaciona
hierarquicamente com outros poderes além do seu? Como é realizada sua relagdo com
outros individuos no espago ocupado por ele. Também cabe indagar sobre o ‘lugar de
onde fala’, o lugar especifico no interior de uma dada instituigdo, a fonte do discurso
daquele falante, e sobre a sua efetiva ‘posi¢do de sujeito’ — suas agBes concretas,
basicamente como sujeito incitador e produtor de saberes (Fischer, 2001, p. 208).

Apos explorarmos brevemente a AD francesa, de modo geral, avancaremos para as
ferramentas-conceitos selecionadas para esta pesquisa. Essas ferramentas-conceitos ndo sao

apenas instrumentos analiticos, mas também bases tedricas da AD francesa, que proporcionam
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uma lente especifica por meio da qual examinaremos os documentos oficiais e demais dados
referentes a politica de RSC. Entre as ferramentas-conceitos escolhidas, destacam-se relacGes
de poder-saber, neoliberalismo e governamentalidade, que desempenhardo um papel central na
nossa abordagem analitica. Ao compreendermos essas ferramentas-conceitos, estaremos mais

equipados para interpretar as nuances do discurso presente no contexto da nossa pesquisa.

3.2 Relagdes de poder-saber

Ao estudar as relagdes de poder-saber, Foucault destacou que os saberes se engendram
e se organizam para atender a uma vontade de poder. Para o filésofo, ndo existem sociedades
isentas das relacGes de poder e essas forcas/poderes atuam no que de mais concreto e material
temos: nossos corpos (Veiga-Neto, 2004). Dito de outro modo, na perspectiva foucaultiana, ndo
h& como separar a questdo do sujeito da questdo do poder-saber, pois "se do ponto de vista
genealdgico, em Foucault, o poder é produtor do saber, de conhecimento; por outro lado, do
ponto de vista arqueologico, também o saber engendra o poder, produzindo, assim, um sujeito
sujeitado” (Santana, 2010, p. 15, grifos do autor).

E possivel compreender que o poder esta em toda a parte: na sociedade, nas relagdes e
nos pequenos enfrentamentos, sendo responsavel pelo movimento de producdo de verdade e de
subjetividade, através dos mecanismos diversos que engendra. A esse respeito, Veiga-Neto
(2004), destaca que

0 poder se d& numa relagdo flutuante, isso é, ndo se ancora numa instituigdo, nao se
apoia em nada fora de si mesmo, a ndo ser no préprio diagrama estabelecido pela
relacdo diferencial de forgas; por isso, o poder é fugaz, evanescente, singular e
pontual. O saber, bem ao contrério, se sustenta nas matérias/contetidos e em elementos
formais que lhes sdo exteriores: luz e linguagem, olhar e fala. E bem por isso que o
saber é apreensivel, ensinavel, domesticdvel, volumoso. E poder e saber se
entrecruzam no sujeito, seu produto concreto, e ndo num universo abstrato (Veiga-
Neto, 2004, p. 158).

Na perspectiva de Foucault, a dindmica do poder ndo pode ser reduzida a uma dicotomia
entre aqueles que o possuem e 0s que estdo sujeitos a ele. Para o autor, 0 poder deve ser
analisado como algo que circula, que ndo se aplica aos individuos, mas passa por eles. "O poder
funciona e se exerce em rede” (Foucault, 1979, p. 284).

Além disso, Foucault (1999) preconiza que é preciso renunciar a tradicdo que sugere
que somente pode haver saber onde as relagfes de poder estdo ausentes, e que 0

desenvolvimento do saber ocorre apenas fora das influéncias, exigéncias e interesses do poder.
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Para Foucault, é necessario reconhecer que o poder produz saber, e que ambos estdo
intrinsecamente ligados; de modo que “ndo ha relacdo de poder sem constituicdo correlata de
um campo de saber, nem saber que ndo suponha e ndo constitua ao mesmo tempo relagdes de
poder” (Foucault, 1999, p. 31).

Essas relagcOes de poder-saber ndo devem ser examinadas considerando um sujeito do

conhecimento que seria, ou ndo, livre em relacédo ao sistema de poder. Contudo,

[...] é preciso considerar ao contrario que o sujeito que conhece, 0s objetos a conhecer
e as modalidades de conhecimentos sdo outros tantos efeitos dessas implicacdes
fundamentais do poder-saber e de suas transformag6es historicas. Resumindo, nédo é
a atividade do sujeito de conhecimento que produziria um saber, Gtil ou arredio ao
poder, mas o poder-saber, 0s processos e as lutas que o atravessam e que o constituem,
que determinam as formas e os campos possiveis do conhecimento (Foucault, 1999,
p. 31).

Para o autor, as relacdes de poder inserem-se em todos os lugares, sdo micropoderes
existentes na sociedade. O poder, entdo, deve ser analisado por meio das suas microrrelacdes,
através das suas capilaridades. Além disso, Foucault acredita que, onde ha poder, também ha

resisténcia e esses focos de resisténcia existiriam em toda a rede de poder.

[...] ndo ha relacéo de poder sem resisténcia, sem escapatoria ou fuga, sem inverséo
eventual; toda relacdo de poder implica, entdo, pelo menos de modo virtual, uma
estratégia de luta, sem que para tanto venham a se superpor, a perder sua
especificidade e finalmente a se confundir. Elas constituem reciprocamente uma
espécie de limite permanente, de ponto de inversdo possivel. (Foucault, 1995, p. 248).

Na visdo de Ramos, Rocha e Cardoso Junior (2009), a resisténcia da condi¢des de
possibilidade de fuga, embora isso ndo implique necessariamente em uma ruptura total com as
formas de subjetivacdo existentes, visto que permitem a emergéncia de novas configuraces
desses regimes de saber-poder, assim como novas formas de producio de sujeitos. “E possivel
que o ‘sujeito de inteligéncia’ resista, escape, fuja desta forma de dominagdo de seus
comportamentos em nome de uma ‘boa vida’, podendo atualizar, de certa forma, o dispositivo”
(Ramos; Rocha; Cardoso Junior, 2009, p. 10, grifos dos autores).

Na proxima secéo, discorreremos a respeito do neoliberalismo, uma das ferramentas-
conceitos abordadas por Foucault selecionadas para enriquecer este estudo comparativo e, em
certa medida, também discursivo. Procuraremos compreender como 0s principios e praticas do

neoliberalismo influenciam e moldam a implementacgédo do RSC.
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3.3 Neoliberalismo

Na perspectiva adotada nesta pesquisa, 0 neoliberalismo ndo é apenas uma teoria
econdmica ou politica, mas um conjunto de préticas e técnicas que moldam e regulam a conduta
humana em todos os aspectos da vida. Uma das principais caracteristicas é a énfase na liberdade
individual e na responsabilidade pessoal. Foucault observa que o neoliberalismo promove a
ideia de que cada individuo € um empreendedor de si mesmo, cujo sucesso ou fracasso depende

de suas proéprias habilidades e esforcos.

No neoliberalismo - e ele ndo esconde, ele proclama isso-, também vai-se encontrar
uma teoria do homo economicus, mas 0 homo economicus, aqui, ndo é em absoluto
um parceiro da troca. O homo economicus é um empresario, e um empresario de si
mesmo. Essa coisa é tdo verdadeira que, praticamente, o objeto de todas as andlises
que fazem os neoliberais sera substituir, a cada instante, 0 homo economicus parceiro
da troca por um homo economicus empresario de si mesmo, sendo ele préprio seu
capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a fonte de sua renda
(Foucault, 2008, p. 310 -311).

Essa énfase no empreendedorismo de si implica na ideia de que a vida se torna uma
competicdo constante, em que cada um é responsavel por sua prépria ascensdo social e bem-
estar econdbmico. Ao promover a competicdo e responsabilizar o individuo por seu sucesso ou
fracasso, o neoliberalismo cria uma ilusdo de igualdade de oportunidades, enquanto na realidade
reforca as desigualdades estruturais que ja existem. Questbes como origem social, acesso a
educacéo de qualidade, discriminacéo e desigualdades de género e raca podem limitar as reais
oportunidades disponiveis para os individuos.

O neoliberalismo e o empreendedorismo de si mesmo sdo parte de uma nova forma de
governamentalidade que se baseia na responsabilidade individual, na l6gica de mercado e na
promogéo da competicdo como forma de moldar e regular a conduta humana. Esse paradigma
neoliberal transforma as relagdes sociais, a subjetividade e as institui¢des, moldando a forma
como vivemos, trabalhamos e nos relacionamos uns com os outros. Trata-se de uma
racionalidade que tende a estruturar e organizar a acdo dos governantes e a conduta dos
governados, produzindo certas subjetividades. Para Dardot e Laval (2016, p. 17), o
neoliberalismo pode ser definido como “o conjunto de discursos, praticas e dispositivos que
determinam um novo modo de governo dos homens segundo o principio universal da
concorréncia”.

Dardot e Laval (2016, p. 24) ainda destacam que a “originalidade do neoliberalismo est4

no fato de criar um novo conjunto de regras que definem ndo apenas outro ‘regime de
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acumulacdo’, mas também, mais amplamente, outra sociedade”, a sociedade neoliberal. Para 0s

autores

[...] o neoliberalismo néo é apenas uma resposta a uma crise de acumulagéo, ele € uma
resposta a uma crise de governamentalidade. E, na verdade, nesse contexto muito
especifico de contestacdo generalizada que Foucault situa o advento de uma nova
maneira de conduzir os individuos que pretende satisfazer a aspiragao de liberdade
em todos os dominios, tanto sexual e cultural como econémico. (Dardot; Laval, 2016,
p. 26, grifos nossos).

Ao abordarmos o tema do neoliberalismo e empreendedorismo de si, torna-se essencial
reforcar aqui alguns pontos relativos a Teoria do Capital Humano (TCH), uma vez que esta
desempenha um papel significativo na compreensdo das dindmicas econdmicas e sociais
associadas a esse paradigma.

A TCH, proposta por economistas e estudiosos da administracdo, destaca certas
habilidades/competéncias, conforme mencionamos anteriormente, que nao apenas atendem as
demandas do mercado de trabalho atual, mas também enriquecem o capital humano do
profissional, valorizando-o como um ativo valioso e adaptavel. Segundo Abreu (2021), o

fundamento principal dessa teoria

[...] se apoia na ideia de que o fator humano é preponderante na otimizacdo dos
processos produtivos, sendo a qualificagdo da mao de obra, por meio da educacéo,
capaz de proporcionar um ambiente favoravel ao alcance de estadgios mais elevados
de desenvolvimento socioecondémico (Abreu, 2021, p. 60).

Ainda conforme Abreu (2021, p. 64), nas Ultimas duas décadas, a TCH vem se
associando a um “saber-empreendedor”. Tal fendmeno tem impactado as constituicdes dos
sujeitos em diversas esferas da sociedade, destacando-se especialmente o sujeito-professor e 0
sujeito-aluno, cujo processo de subjetivacdo ocorre, em grande medida, no contexto escolar.
Nesse cenario, ha uma énfase na promogéo de competéncias e habilidades consideradas valiosas
pelo mercado de trabalho, tanto de natureza técnica quanto empresarial.

Nesse sentido, conforme apontado por Costa (2009), ocorre uma convergéncia entre o

individuo e o capital, indicando uma interacéo significativa entre esses dois elementos, isto é

[...] as competéncias, as habilidades e as aptidées de um individuo qualquer
constituem, elas mesmas, pelo menos virtualmente e relativamente independente da
classe social a que ele pertence, seu capital; mais do que isso, é esse mesmo individuo
que se vé induzido, sob essa ldgica, a tomar a si mesmo como um capital, [...]
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[...] a entreter consigo (e com os outros) uma relacdo na qual ele se reconhece (e aos
outros) como uma microempresa; e, portanto, nessa condi¢do, a ver-se como entidade
que funciona sob o imperativo permanente de fazer investimentos em si mesmo - ou
que retornem, a médio e/ou longo prazo, em seu beneficio - e a produzir fluxos de
renda, avaliando racionalmente as relagcGes de custo/beneficio que suas decisdes
implicam (Costa, 2009, p. 177, grifos nossos).

No ambito educacional, a TCH enfatiza que os recursos humanos, suas habilidades e
conhecimentos, sdo considerados ativos essenciais para o desenvolvimento econdmico e social.
O investimento em capital humano torna-se, assim, uma estratégia-chave para promover a
competitividade no mercado e impulsionar o crescimento econémico.

Laval (2019) destaca que o centro de gravidade da doutrina dominante na educacdo se

encontra nas Teorias do Capital Humano. Para o autor, o capital humano

trata-se, em primeiro lugar, de qualificagdes adquiridas dentro do sistema de
ensino ou por experiéncia profissional. Mais amplamente, essa no¢do pode englobar
os varios trunfos que o individuo pode fazer valer no mercado e vender aos
empregadores como fonte potencial de valor: aparéncia fisica, boa educacéo, maneira
de ser e pensar ou estado de salide, por exemplo (Laval, 2019, p. 51, grifos nossos).

Com isso, a instituicdo escolar vem se tornando cada vez mais uma "escola neoliberal”,

considerando a educacdo um bem essencialmente privado com valor econdmico.

A concepcdo dominante da educacdo tem duas dimensdes: ela é a0 mesmo tempo
utilitarista na ideia que confere ao saber e liberal no modo de organizacdo da escola.
Se a escola é um instrumento do bem-estar econémico, é porque o conhecimento é
visto como uma ferramenta que serve a um interesse individual ou a uma soma de
interesses individuais. A instituicdo escolar parece existir apenas para fornecer as
empresas 0 capital humano de que elas necessitam. De maneira complementar,
contudo, ela é liberal pelo lugar que ocupa no mercado do ensino (Laval, 2019, grifos
do autor).

Conforme observado por Abreu (2021), a educacéo e a economia sdo dois aspectos da
modernidade intimamente interligados que se reverberam permanentemente. Essa
interdependéncia tornou-se uma area de interesse estratégico para as politicas governamentais,
especialmente "a partir do momento em que a escola publica foi identificada como possivel
I6cus de produgdo e transmissdo de saberes e préaticas capazes de favorecer o alcance de
objetivos econdmicos fixados previamente" (Abreu, 2021, p. 13).

Com o advento do neoliberalismo, percebemos uma mudanca na abordagem
governamental, por meio da qual a populacdo se torna tanto o objetivo quanto o meio de

governar. Nesse contexto, o foco principal passa a ser a melhorar “a sorte” da populagéo
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[...] aumentando sua riqueza, seu tempo de vida, sua salde etc. Para tal, sdo usados
instrumentos que agem diretamente, como as campanhas, e também de forma indireta,
que, na maioria das vezes, ndo sdo notadas pela populacio. Com essa mudanca de fim
para a populacdo, emerge o sujeito, com interesses pessoais e gerais, ou seja, 0 sujeito
de necessidades, de aspirac@es; consciente frente ao governo daquilo que quer; objeto
nas maos do governo; inconsciente em relacdo aquilo que se quer que ele faca
(Azeredo, 2019, p. 100).

Relacionando esse contexto com a politica de RSC, observamos que a abordagem
neoliberal enfatiza a valorizagdo do individuo como agente responsavel por seu préprio
desenvolvimento profissional. Nesse sentido, a politica de RSC parece enquadrar-se nessa
I6gica ao reconhecer e valorizar as competéncias individuais dos trabalhadores, proporcionando
oportunidades de avango na carreira com base em suas habilidades e conhecimentos prévios.
Assim, a politica de RSC parece atuar como um mecanismo que promove a autonomia e a
responsabilidade do individuo em seu proprio desenvolvimento profissional, alinhando-se com
0s principios do neoliberalismo.

Na secdo seguinte, abordaremos o conceito foucaultiano de governamentalidade,
procurando explorar como a concretizacdo do RSC esta imbricada a conducdo das condutas
dentro desse contexto, no que tange ndo apenas aos mecanismos de controle e gestdo
envolvidos, mas também as sutilezas das estratégias adotadas para orientar as condutas dos

sujeitos envolvidos.

3.4 Governamentalidade

A governamentalidade é um conceito que busca explicar 0 processo que possibilitou o
surgimento do Estado de governo com suas diversas praticas governamentais. A partir disso,
Castro (2009) nos apresenta em sua obra a nogdo de governamentalidade em Foucault, o qual

utiliza o termo anunciado para referir-se ao

objeto de estudo das maneiras de governar. Encontramos, em consonancia com 0s
eixos da nogdo de governo que mencionamos, duas ideias de governamentalidade. Em
primeiro lugar, um dominio definido por: 1) O conjunto constituido pelas instituicGes,
procedimentos, analises e reflex@es, calculos e taticas que permitem exercer essa
forma de exercicio do poder que tem, por objetivo principal, a populagdo; por forma
central, a economia politica; e, por instrumento técnico essencial, os dispositivos de
seguranga. 2) A tendéncia, a linha de forca que, por um lado, no Ocidente, conduziu
a preeminéncia desse tipo de poder que é o governo sobre todos 0s outros: a soberania,
a disciplina, e que, por outro, permitiu o desenvolvimento de toda uma série de
saberes. 3) O processo, ou melhor, o resultado do processo, pelo qual o Estado de
justica da Idade Média converteu-se, durante os séculos XV e XVI, no Estado
administrativo e finalmente no Estado governamentalizado (DE3,655). [...]
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[...] O estudo das formas de governamentalidade implica, entdo, a analise de formas
de racionalidade, de procedimentos técnicos, de formas de instrumentalizacdo. Trata-
se, nesse caso, do que se poderia chamar de ‘governamentalidade politica’. Em
segundo lugar, Foucault chama ‘governamentalidade’ ‘[...] ao encontro entre as
técnicas de dominagéo exercidas sobre os outros e as técnicas de si’ (Castro, 2009,
p. 190, grifos nossos).

E importante mencionar que, para Foucault, a nogéo de "governo" é compreendida como
atividade/procedimentos destinados a dirigir a conduta dos homens e ndo como instituicdo
(Dardot; Laval, 2016). Nesse sentido, Dardot e Laval (2016) reforcam que governar

é conduzir a conduta dos homens, desde que se especifique que essa conduta € tanto
aquela que se tem para consigo mesmo quanto aquela que se tem para com 0s outros.
E nisso que o governo requer liberdade como condicao de possibilidade: governar n&o
é governar contra a liberdade ou a despeito da liberdade, mas governar pela liberdade,
isto €, agir ativamente no espago de liberdade dado aos individuos para que estes
venham a conformar-se por si mesmos a certas normas (Dardot; Laval, 2016, p. 18-
19, grifos dos autores).

Segundo Fimyar (2009, p. 38), governamentalidade ¢ um neologismo criado por
Foucault "ao fundir o governar (gouverner) e a mentalidade (mentalité)", de modo a enfatizar
"a interdependéncia entre o exercicio do governamento (praticas) e as mentalidades que
sustentam tais praticas". Tal termo pode ainda ser descrito como "o esforco de criar sujeitos
governdveis através de varias técnicas desenvolvidas de controle, normalizacdo e moldagem
das condutas das pessoas".

Conforme Azeredo (2019), a concepcdo de governamentalidade proposta por Foucault
se desdobra em dois eixos distintos. No primeiro, Foucault investiga as tecnologias da
dominacdo e do eu, ou seja, praticas de governamentalidade que visam transformar o individuo
em um elemento de extrema relevancia para o Estado. Por sua vez, o segundo eixo de analise
da governamentalidade aborda a intersecdo entre as técnicas de dominacao exercidas sobre os
outros e as técnicas de si. Nesse contexto, “o estudo das relagdes entre o governo dos outros e
0 governo de si permite também a articulacéo das estratégias de resisténcia, brechas pelas quais
é possivel ao sujeito escapar, fazer e ser diferente” (Azeredo, 2019, p. 97).

Foucault concebe o ato de governar como “conduzir condutas, incitando, induzindo,
facilitando, dificultando determinadas condutas, ou seja, uma agdo sobre as agdes” (Azeredo,
2019, p. 105). Ao problematizar esse conceito com relacéo a politica de RSC, percebemos que
0 reconhecimento e a valoragdo das competéncias determinados pelas instituicdes podem ser
interpretados como uma forma de incitar e facilitar determinadas condutas dos professores,

promovendo o desenvolvimento profissional com base nos conhecimentos e habilidades postos
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pelas instituicdes como relevantes. Ademais, é importante questionar até que ponto essa pratica
contribui para a emancipacgéo dos sujeitos ou se reproduz dinamicas de controle e normatizagéo,
uma vez que o RSC pode tanto incentivar a autonomia quanto reforcar relacbes de poder e
hierarquias nas instituicdes de ensino.

De modo a trazer um recorte imaginario do que seria a governamentalidade em Foucault,
Perboni (2015) faz uso de uma metéafora, ancorada num desenho que representa o ciclo da
chuva. Para a autora "a ideia continua na constituicdo de nuvens, precipitacdo e evaporacao"
representa a no¢do foucaultiana de governamentalidade, como ferramenta analitica conceitual
em pesquisas educacionais.

Inspirados pelo conceito de governamentalidade foucaultiana e pela metéafora utilizada
por Perboni (2015) para representar esse conceito, adaptamos o desenho do ciclo da chuva para
refletir sobre a politica de RSC. Assim como na constituicdo das nuvens, precipitacdo e
evaporacao, vemos, na dindmica do RSC, um processo continuo de formag&o, reconhecimento
e mobilizacdo de conhecimentos e competéncias. Essa adaptacao nos permite visualizar o fluxo
de poder, saber e praticas de governamentalidade que permeiam as politicas educacionais,

especialmente no que diz respeito a politica de RSC.

Figura 5 — “Ciclo da chuva”: uma metafora para a governamentalidade
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 24).
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Ao direcionarmos nossa atencéao para cada estagio desse ciclo de chuva por meio de uma
lente, torna-se possivel observar com maior detalhe a complexidade da composi¢do de cada
fase.

A “nuvem carregada” seriam as politicas publicas educacionais neoliberais. Na nuvem
“[...] vao se formando lentamente e por particulas, pequenas e reconhecidas instituigdes,
movimentos politicos e econdmicos” (Perboni, p. 29). Na Figura 6, destacamos algumas
instituicGes e movimentos politicos do Brasil e do mundo.

Figura 6 — “Nuvem carregada”: politicas publicas educacionais neoliberais

Politica Nacional ds

Dezenvolvimento da
Pezzoas (PNDF) o
Capitalisme
Greve Movimento : .
docente - fial de Movimento mundial
de 2012 e A - liberal'neoliberal
S globalizagio Nl
. Nilo
Governe MEC Plano de Cmsu_'as_ e Pacanl
Lula e Dilma Cargos do Mapistério
do EBTT
Constituigio Fadzral SETEC

Capital TCH
Humano

Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 29).

Seguindo a metafora da formagao ciclica da chuva, sdo apresentadas as “gotas de chuva”
que caem das “nuvens carregadas” de politicas publicas. Essas gotas sdo a representagdo das
leis, programas e projetos. A nuvem é constituida nas condi¢Ges politicas e econémicas
especificas, ou seja, na logica do capitalismo neoliberal e da globalizacdo. Sendo a nuvem
“formada nessas condigdes, as ‘gotas de agua’ que dela precipitardo, possivelmente
corresponderdo aos mesmos elementos que a formaram, ou seja, a logica politica e econdmica
(neoliberal)” (Perboni, 2015, p. 72). Dessa forma, as gotas que caem das politicas publicas

educacionais neoliberais representam os documentos oficiais que orientam a condugéo da
politica de RSC.
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Figura 7 — “Gotas de chuva”: leis, programas e projetos
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 56).

O terceiro elemento, o "sol", no contexto do RSC, emerge como uma estratégia sutil de
governamentalidade, direcionando as condutas dos docentes de acordo com as diretrizes
preconizadas. O "sol" desempenha um papel crucial, impondo, por meio das regulamentacdes
especificas de RSC, as competéncias e habilidades consideradas relevantes que acabam

influenciando as atividades docentes de maneira sutil.

Figura 8 — “Sol”: processo de RSC
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 84).

O quarto elemento seria o “solo” em que as “gotas da chuva” caem. No contexto, o solo
é representado pela seguinte populacdo educacional: Rede Federal de Educacéo, Instituicdes de

Ensino, sujeito-professor (esse grupo populacional representa o oferecimento dos servigos de
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ensino); sujeito-aluno (essa representacdo diz respeito a quem recebe 0s servi¢os do sistema

educacional).

Figura 9 — “Solo”: populacio educacional
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 88).

Abordando o proximo elemento do ciclo da chuva, a “evaporacdo” representa as
habilidades, competéncias, capacitagdes que atendem ao empreendedorismo e 0 mercado de
trabalho (demandas do capital neoliberal). Tais indices sdo transformados na forma de “vapor”,
porque como Vvapor, invisivelmente, proporcionam todas as condi¢Ges necessarias a

continuacdo do ciclo de formacéo das politicas publicas.

Figura 10 — “Evaporacio”: condi¢des para a permanéncia do ciclo
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 92).

Encerramos a metafora também com uma ‘“nuvem”, no entanto, carregada das
“condig¢oes criadas para permanéncia ciclica de um modelo politico e econdmico nos preceitos
neoliberais da liberdade de escolha, como condi¢do para a liberdade de consumo” (Perboni,

2015, p. 95). Essa imagem metaforica evoca a ideia de que, assim como as nuvens se formam
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e se dissipam, as estruturas de poder politico e econdmico se renovam e se mantém, mantendo
as condicbes favordveis para a continuidade do modelo neoliberal, que valoriza o
individualismo em detrimento do bem comum. Isso fortalece as sujei¢cGes ao poder vigente,
evidenciando a perpetuacdo das relacbes de dominacdo que caracterizam as sociedades

contemporaneas.

Figura 11 — De volta a “nuvem”
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Fonte: Adaptado de Perboni (2015, p. 95).

Ao introduzir e concluir a metafora do ciclo da chuva com a representacéo das nuvens,
enfatizamos a concepc¢do ciclica da governamentalidade, sem um ponto de partida ou de
chegada definido. Essa abordagem ressalta a continuidade do processo, sugerindo que as
dindmicas de poder e controle ndo seguem uma narrativa linear, mas sim um ciclo constante.
Essa caracteristica reforca a compreensdo foucaultiana de que as relacbes de poder-saber sao
intrinsecas a sociedade, moldando e sendo moldadas por praticas discursivas, politicas e
econbmicas. A auséncia de um inicio ou fim predeterminado destaca a complexidade e a
interconexdo desses processos, sublinhando a importancia de uma andlise continua e
contextualizada da governamentalidade.

Ap0s a exposicao das principais ferramentas-conceitos selecionadas para esta pesquisa,
passaremos a analise da politica de RSC. Por meio dessas ferramentas, pretendemos levantar e
problematizar os diversos aspectos que envolvem a implementacdo do RSC no contexto

educacional e profissional.
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4 ANALISES DAS NORMATIVAS: OLHARES OUTROS

Nesta analise das normativas, adotamos uma abordagem que vai além da perspectiva
convencional, explorando uma variedade de olhares e interpretacfes. Dividimos nossa analise
em diferentes secGes com o intuito de proporcionar uma compreensdo abrangente e
multifacetada do tema.

Conforme abordamos anteriormente, as diretrizes que norteiam as instituicdes federais
de ensino na elaboracédo dos critérios utilizados no processo avaliativo para concessdo do RSC
foram inicialmente regulamentadas pela Resolugdo n® 01, de 20 de fevereiro de 2014,
posteriormente revogada pela Resolugdo n° 03, de 8 de junho de 2021, que trouxe novidades
nos pressupostos, diretrizes e procedimentos que as instituicdes federais de ensino devem
observar para atualizacdo de seus regulamentos internos.

Destarte, na secdo 4.1, exploramos as principais modifica¢Ges introduzidas por essa
ultima resolugdo. Em seguida, na secdo 4.2, analisamos as resolugdes do IFMG n° 10/2014 e
do CEFET-MG n° 30/2022, examinando os pesos atribuidos pelas instituicdes a cada nivel de
RSC e buscando uma interpretacdo aprofundada dos critérios estabelecidos. Na secédo 4.3,
abordamos alguns aspectos relacionados a inovacao e tecnologia presentes nas resolucdes de
RSC, destacando sua relevancia no contexto escolar. Além disso, confrontamos esses aspectos
com os paradigmas socioecondmicos que permeiam nossa sociedade atualmente, tais como o
neoliberalismo e o empreendedorismo de si. Por fim, na secdo 4.4, problematizamos a
uniformidade das planilhas de RSC, levantando questdes pertinentes a uma possivel

homogeneizacdo do conhecimento.

4.1 Resolugoes da CPRSC/MEC 01/2014 e 03/2021

Antes de adentrarmos nas ResolucGes em analise, é importante recordar que tais
regulamentacfes sdo formuladas pela CPRSC, a qual, desde sua origem, incluia em sua
composicdo representantes dos 0Orgdos governamentais federais, gestores da RFEPCT,
representacédo dos trabalhadores da educacéo federal e membros da comunidade. Contudo, sob
0 governo Bolsonaro, em 2020, a composi¢cdo do CPRSC foi reconfigurada, resultando na
exclusdo da representacdo dos trabalhadores da educacéo, como o PROIFES e o SINASEFE,
bem como a representacdo dos membros da comunidade.

A este respeito, Baccin (2018, p. 157) reforca que “aos sindicatos da categoria impoem-

se 0 desafio de manter a organizacao da classe, de travar as lutas e aprofundar as discussoes
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com suas bases”. Nesse contexto, a representacao dos trabalhadores da educagdo ndo ¢ apenas
uma questdo de negociagdo salarial, mas uma ferramenta essencial para a resisténcia e
transformacdo das estruturas de poder no ambito educacional. Foucault (1999) destaca a
importancia das resisténcias no interior das relac6es de poder, e os sindicatos, ao representarem
os trabalhadores, podem proporcionar um espaco para a articulagao e expressédo do coletivo.

A modificagdo nesse aspecto da resolugéo evidencia a tentativa do governo de excluir
as representacdes que advogam pelos interesses dos trabalhadores da educacédo e da comunidade
em geral das discussdes e deliberacdes sobre a carreira. Essa acdo levanta preocupacgdes sobre
uma possivel manipulacéo do governo para direcionar as politicas educacionais conforme seus
préprios interesses, em detrimento do didlogo democratico e inclusivo.

A inseguranca gerada pelas constantes mudancas nas regulamentacdes é uma
preocupacdo crescente entre os docentes, sobretudo devido a falta de didlogo com os
representantes da classe. A possibilidade de o governo revogar o direito ao RSC tem sido uma
questdo central nessas preocupacdes. Embora seja improvavel que um direito tdo essencial para
a classe docente do EBTT seja revogado, ndo podemos ignorar a possibilidade de novas
alteracdes na legislacdo, como ja ocorreu com a promulgacdo da Resolucdo da CPRSC n°
03/2021. Nesse contexto, € fundamental que os docentes estejam atentos e se mobilizem em
defesa desse direito, buscando garantir sua permanéncia e protecdo diante de eventuais
mudangas na regulamentacéo.

Com relacdo ao conteudo das Resolugdes CPRSC/MEC 01/2014 e 03/2021, elencamos

as principais mudancas que impactam nas solicitacdes de RSC.

4.1.1 Membros da Comissé@o Especial de Avaliacdo (CEA)

Quadro 10 — Diferenca das regulamentacfes no quesito membros da CEA

Antes
Resolugdo CPRSC 01/2014

Depois
Resolucdo CPRSC 03/2021 (diferencas em destaque)

Aurt. 3°. O processo avaliativo para a concessao
do  Reconhecimento de  Saberes e
Competéncias aos docentes da Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, sera de responsabilidade de
Comissao Especial, constituida no ambito de
cada IFE, observados os pressupostos e as
diretrizes, constantes nesta Resolu¢do e no
regulamento de cada IFE.

Art. 3° O processo avaliativo para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos docentes
da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, serd de responsabilidade de Comisséo
Especial, composta de quatro membros, constituida no
admbito de cada IFE, observados os pressupostos e as
diretrizes, constantes nesta Resolucdo e no regulamento de
cada IFE.

Paragrafo U(nico. Para a concessdo de RSC sera
necessario, no minimo, trés pareceres favoraveis.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resolucdes citadas no quadro.
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O processo de avaliacdo se torna mais rigido, quando amplia o0 nimero de avaliadores
da Comissdo Especial para quatro servidores, dos quais trés devem proferir parecer favoravel a
concessédo do RSC.

Essa rigidez no processo de avaliacdo pode ter diversas implicacdes para os docentes e
para o processo de RSC como um todo. Em primeiro lugar, ela pode aumentar a burocracia e a
lentid&o no processo de concessdo do RSC, dificultando o acesso dos docentes a tal politica. A
busca por uma maioria favoravel revela a intencdo de uniformizar julgamentos, podendo
desmobilizar a Politica de RSC. Além disso, pode desestimular a diversidade de perspectivas e
a expressao de opinides divergentes na Comisséo Especial, fomentando um ambiente, no qual

a conformidade prevalece e as vozes discordantes podem ser silenciadas.

4.1.2 Atividades para obtencdo do RSC

Quadro 11 — Diferenca das regulamentacfes no quesito das atividades

Antes Depois
Resolugdo CPRSC 01/2014 Resolugdo CPRSC 03/2021 (diferencas em destaque)

Art. 7°. As atividades para obtencdo do RSC deverdo
ter sido realizadas em, no maximo, 5 anos antes do
ingresso na Carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico.

Art. 7°. A apresentacdo de atividades para obtencdo do
RSC independe do tempo em que as mesmas foram
realizadas.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resoluc@es citadas no quadro.

Antes das alteragdes introduzidas pela Resolugdo n°® 03/2021, ndo havia restrigdo
temporal para a apresentacdo de atividades para a obtencdo do RSC. No entanto, com a reviséo
da Resolucdo, as atividades agora devem ter sido realizadas no periodo de, no méximo, cinco
anos antes do ingresso na Carreira do Magistério do EBTT. Assim, essa medida, embora
inicialmente pareca visar a eficicia administrativa e a atualizagdo do conhecimento, revela-se
paradoxal, uma vez que contradiz a premissa de que 0s saberes e competéncias ndo devem ser
limitados por restrigdes temporais.

Ao estabelecer esse critério temporal, é exercido um certo poder normativo que exclui
e marginaliza saberes e experiéncias anteriores, desconsiderando a complexidade das trajetorias
individuais e a multiplicidade de contextos nos quais os profissionais adquirem e desenvolvem
suas habilidades. Essa medida pode reforcar a ideia de que o poder disciplinar busca padronizar

e homogeneizar os processos de avaliacao.




95

Essa restricdo temporal pode, portanto, negligenciar a riqueza de conhecimento,
experiéncia e habilidades que os profissionais acumulam ao longo de suas trajetdrias de vida e
carreira. 1sso é particularmente problematico em um contexto em que a qualidade e a relevancia
das atividades desempenhadas deveriam ser o0s principais critérios de avaliagdo,
independentemente de quando foram realizadas. Afinal, o progresso profissional e académico,
muitas vezes, é resultado de uma jornada continua de aprendizado e crescimento ao longo do
tempo, e ndo necessariamente restrito a um periodo especifico.

De acordo com o SINASEFE, essa modificacédo

[...] penaliza sobremaneira os docentes que construiram sélidas carreiras em outras
redes de ensino e, apds certo tempo de servigo, conseguiram ingresso na carreira
EBTT. A vida pregressa do docente contara apenas o Gltimo quinquénio antecedente
ao ingresso da rede, excluindo muitos saberes e competéncias adquiridos em
momentos anteriores (SINAFESE, 2021).3!

Assim, ao examinar essa mudanca de politica sob a Otica foucaultiana, fica clara a
importancia de problematizar e questionar as estratégias de poder subjacentes as préaticas de

avaliacdo e RSC.

4.1.3 Alteracéo de nivel de RSC

Quadro 12 — Diferenca das regulamentacdes no quesito da alteracao de nivel

Antes Depois
Resolu¢do CPRSC 01/2014 Resolu¢do CPRSC 03/2021

Art. 7°. § 1°. As atividades para alteragdo do nivel do
N&o havia previsdo legal. RSC deverao ter sido realizadas em, no minimo, 3 anos
apos a data de sua Ultima concessao.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resolucGes citadas no quadro.

Anteriormente ndo havia impedimento para concessfes sucessivas de RSC, ou seja,
guem ja obteve 0 RSC I, ao adquirir, em qualquer tempo, a titulacdo correspondente, poderia
solicitar o RSC Il. Na atual resolucéo, foi acrescentada a informacao de que as atividades para
modificar o nivel do RSC deverao ter sido realizadas em, no minimo, 3 anos apos a data de sua
ultima concessdo. Em outras palavras, foi estabelecido um periodo de caréncia de trés anos para

que o docente possa realizar uma nova solicitacdo de RSC.

31 Disponivel em: https://sinasefe.org.br/site/wp-content/uploads/sites/3/2021/05/Analise-RSC.pdf.
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Essa imposi¢ao de um “periodo de caréncia” de trés anos para solicitagdo de um novo
RSC pode ter diversas consequéncias. Primeiramente, ela pode restringir a mobilidade e o
desenvolvimento profissional dos docentes, limitando sua capacidade de avancar na carreira e
de buscar reconhecimento por suas competéncias atualizadas.

Sob a perspectiva foucaultiana, essa imposicdo pode ser interpretada como uma
manifestacdo do poder disciplinar, no qual as instituicGes exercem controle sobre os individuos
através da regulacédo de seus comportamentos e praticas. Ao estabelecer esse intervalo temporal,
as instituicGes estdo exercendo um controle sobre o tempo e sobre as atividades dos professores,
determinando quando e como eles podem buscar o reconhecimento de suas competéncias.

Segundo Foucault (1999), o poder disciplinar/disciplina, através de suas instituicdes e

mecanismos

[...] define como se pode ter dominio sobre o corpo dos outros, ndo simplesmente para
que fagam o que se quer, mas para que operem como se quer, com as técnicas, segundo
a rapidez e a eficicia que se determina. [...] Em uma palavra: ela dissocia o poder
do corpo; faz dele por um lado uma “aptiddo”, uma “capacidade” que ela procura
aumentar; e inverte por outro lado a energia, a poténcia que poderia resultar disso, e
faz dela uma relacdo de sujeicao estrita (Foucault, 1999, p. 165, grifos nossos).

4.1.4 Pontuacgéo

Quadro 13 — Diferenca das regulamentac6es no quesito da pontuacéo

Antes Depois

Resolugdo CPRSC 01/2014

Resolucdo CPRSC 03/2021 (diferengas em destaque)

Art. 9°, Parégrafo Unico. Na pontuacdo definida pela
IFE o docente deverd atingir 50% (cinquenta por
cento) da pontuacdo prevista para o nivel de
certificacdo pretendido, sendo que, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) destes pontos deverdo estar
contemplados no nivel pretendido.

Art. 9°, Parédgrafo Gnico. Na pontuacdo definida pela
IFE o docente devera atingir, no minimo, 60%
(sessenta por cento) da pontuagdo prevista para o
nivel de certificagdo pretendido, sendo que, no
minimo, 60% (sessenta por cento) destes pontos
deverdo estar contemplados no nivel pretendido.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resolucGes citadas no quadro.

Houve modificacdo no critério de pontuacdo minima exigida para a obtencdo do RSC,
elevando o patamar de 50% para 60% da pontuacgéo definida pela IFE, assim como a alteragdo
do percentual minimo no nivel pretendido, de 50% para 60%. Essas mudancas ndo podem ser
compreendidas apenas como ajustes administrativos, mas como dispositivos de poder que
operam na normalizaco e disciplinarizacdo dos corpos docentes. E importante destacar que

essas mudancas ndo ocorrem de forma isolada, mas estéo inseridas em um contexto mais amplo
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de transformacgfes nas politicas educacionais e nas relagdes de poder-saber dentro das
instituicdes de ensino.

Sob a dtica foucaultiana, a imposicdo de novos percentuais minimos nos remete a uma
estratégia disciplinadora por parte da instituicdo/do Governo Federal. Ao aumentar 0s requisitos
para a concessdo do RSC, as instituicOes ndo apenas estabelecem critérios mais rigorosos, mas
também exercem um controle mais intrusivo sobre as praticas e o desempenho dos docentes.
Isso se alinha com a concepcéo foucaultiana de que o poder disciplinar busca regulamentar e
moldar os comportamentos dos individuos, estabelecendo normas e padrdes que definem o que
é considerado aceitavel.

A alteracdo nos percentuais minimos ndo é apenas uma mudanca técnica, pois ela
carrega consigo implicac@es na subjetividade dos docentes. Ao elevar os padrdes exigidos para
a obtencdo do RSC, as instituices parecem procurar moldar as aspiracdes e metas dos
professores, 0 que pode influenciar suas praticas e a maneira como percebem seu préprio
desempenho. Isso se alinha a ideia foucaultiana de que o poder disciplinar atua ndo apenas sobre
as acOes externas, mas também sobre a subjetividade, internalizando normas e valores
institucionais.

Michel Foucault, em sua obra “Vigiar e Punir” (1999) tece uma analise sobre o papel da
disciplina na sociedade moderna, destacando-a como uma ferramenta essencial do poder. A
disciplina, segundo Foucault, ndo apenas molda e controla os individuos, mas também os
produz, tornando-o0s objetos e instrumentos do exercicio do poder. Como bem pontua Foucault,
a disciplina ndo se baseia em um excesso de poder, mas sim em uma gestdo meticulosa e

permanente, cujos efeitos permeiam diversas esferas da vida social.

O poder disciplinar é com efeito um poder que, em vez de se apropriar e de retirar,
tem como funcdo maior ‘adestrar’; ou sem ddvida adestrar para retirar e se apropriar
ainda mais e melhor. [...] A disciplina ‘fabrica’ individuos; ela é a técnica especifica
de um poder que toma os individuos ao mesmo tempo como objetos e como
instrumentos de seu exercicio. Ndo € um poder triunfante que, a partir de seu préprio
excesso, pode-se fiar em seu superpoderio; € um poder modesto, desconfiado, que
funciona a modo de uma economia calculada, mas permanente (Foucault, 1999, p.
195).

Aumentar 0s percentuais minimos necessarios para 0 RSC também pode resultar em
uma desmobilizacéo da politica de reconhecimento. A medida que os requisitos se tornam mais
exigentes, 0s docentes podem se sentir desencorajados ou até mesmo desmotivados a buscar

pelo RSC. Isso cria uma dindmica de poder-saber em que as instituicdes ndo apenas regulam o
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acesso ao reconhecimento, mas também podem influenciar as disposi¢Ges subjetivas dos

professores em relagéo ao processo.

4.1.5 Efeitos Financeiros

Quadro 14 — Diferenca das regulamentacfes no quesito efeito financeiro

Antes Depois
Resolu¢do CPRSC 01/2014 Resolugdo CPRSC 03/2021

Art. 13, O Reconhecimento de Saberes e
Competéncias produzira efeitos financeiros a partir da
Na&o havia previsao legal. data de apresentagdo formal do requerimento do
servidor, desde que nesta data estejam atendidas as
condigdes necessarias para a concessao.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resoluc@es citadas no quadro.

N&o ha mais retroatividade, o RSC produzira efeitos financeiros a partir da data de
apresentacdo formal do requerimento do docente, desde que nesta data estejam atendidas as
condicdes necessarias para a concessdo. A decisdo de eliminar a retroatividade pode ser
interpretada como parte de uma Idgica neoliberal, que enfatiza a eficiéncia econémica e a
reducdo de gastos publicos. Tal mudanca pode criar uma diferenciacao entre os professores que
receberam retroativos anteriormente e 0s novos professores que nao tém direito a eles. Isso pode
gerar sentimentos de injustica e acabar intensificando a fragmentacao entre os professores. A
resisténcia por parte dos novos professores poderia emergir como uma resposta a disparidade,
questionando a justica nas politicas adotadas. Essa resisténcia poderia ser vista como uma
oposicao as estratégias de governamentalidade neoliberal.

A desarticulacdo do coletivo como estratégia para minimizar resisténcias € um
fendmeno recorrente em contextos institucionais, refletindo dindmicas de poder e controle
social. Na otica foucaultiana, o poder opera de maneira dispersa e sutil, muitas vezes
fragmentando os grupos sociais para exercer maior controle sobre eles. Essa l0gica esta presente
na diferenciacdo citada acima, o que possivelmente podera criar uma divisdo no corpo docente
e minar a reciprocidade entre eles. Ao fragmentar o coletivo, as instituicdes podem enfraquecer
possiveis resisténcias e impor suas politicas de forma mais eficaz. Essa abordagem
desarticuladora evidencia a importancia da analise critica das estratégias de poder-saber e

controle presentes nas dindmicas organizacionais.
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Quadro 15 — Diferenca das regulamentacfes no quesito dos avaliadores

Antes
Resolugdo CPRSC 01/2014

Depois
Resolucdo CPRSC 03/2021 (diferencas em destaque)

Art. 14. A participacdo de servidor docente como
membro avaliador da Comisséo Especial de que trata o
art. 3° desta Resolugdo, podera ser remunerada na
forma de Gratificacdo por Encargo de Curso e
Concurso, nos termos do inciso 11, art. 76-A, da Lei n°
8.112/90, do Decreto n° 6.114/2007 e da Portaria MEC
n° 1.084, de 2.9.2008, publicada no D.O.U. de

Art. 15 A participagdo de servidor docente como
membro avaliador da Comissao Especial de que trata o
art. 3° desta Resolucdo, podera ser contabilizada
dentro de sua jornada semanal de trabalho, até o
limite de 4 horas, de modo a ndo acarretar prejuizo
as atividades regulares do servidor no seu érgao de
lotacao.

3.9.2008.

Fonte: Elaborado pela autora baseado nas resolucGes citadas no quadro.

Anteriormente, os avaliadores dos processos de RSC eram remunerados por meio da
gratificacdo de encargo de curso e concurso (GECC). No entanto, com a implementacdo da
nova regra, os docentes avaliadores deixam de receber remuneracao por essa atividade. Em vez
disso, foi estabelecido que essa funcdo podera ser contabilizada dentro da jornada semanal de
trabalho, com um limite de até 4 horas.

O deslocamento dessa gratificacdo para a incluséo da atividade na jornada semanal de
trabalho aponta para uma reconfiguracao nas estratégias de poder institucionais. Ao desvincular
essa compensacdo financeira, as instituicdes podem alterar o campo motivacional dos
avaliadores, impactando diretamente sua disposicdo em contribuir para o processo na medida
em que retira um dos principais estimulos para a participacdo dos docentes nesse processo. A
remuneracao anterior nao apenas reconhecia o valor do trabalho docente, mas também servia
como um incentivo para que eles se engajassem de forma efetiva na avaliacdo do RSC.

As modificacOes na regulamentacéo do RSC, a primeira vista, podem parecer irrisorias.
No entanto, uma analise sob a perspectiva da governamentalidade foucaultiana revela que essas
alteracdes representam estratégias sutis com potencial para desmobilizar a politica de RSC.
Nesse contexto, torna-se evidente a importdncia de examinar ndo apenas as mudancas
explicitas, mas também as nuances e os efeitos subjacentes dessas alteracdes regulatorias.

Depois de abordarmos as principais alteracdes nas Resolugdes da CPRSC,

procederemos a analise no contexto especifico do IFMG e CEFET-MG.
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4.2 Resolugdes de RSC do CEFET-MG e IFMG

Adentrando especificamente nas resolucBes das instituicdes pesquisadas é relevante
mencionar que, até 0 momento, somente 0 CEFET-MG realizou a atualizacdo de sua resolucao
com base nos parametros estabelecidos pela Resolucéo n® 03/2021, enquanto o IFMG ainda nédo
efetuou essa atualizacgdo. Portanto, discorreremos precipuamente acerca dos pontos em comum
das diretrizes gerais que se aplicam as duas instituicoes.

Como ja abordado anteriormente, através da Resolugdo n° 01, de 20 de fevereiro de 2014
e posteriormente atualizada pela Resolucdo n° 03, de 8 de junho de 2021, o CPRSC elencou
algumas diretrizes que norteiam as instituices federais de ensino na elaboragdo dos critérios a
serem utilizados no processo avaliativo para concessdo do RSC. Em consonancia com 0s
pressupostos, diretrizes gerais e procedimentos estabelecidos pelo CPRSC, cada instituicdo
pode elaborar a sua regulamentacdo de acordo com a especificidade institucional, inclusive
determinando pesos de 1 a 3 para cada item proposto.

Pelas lentes foucaultianas, essa capacidade de elaborar regulamentos e definir pesos
reflete o exercicio do poder disciplinar institucional, o que também nos remete a
governamentalidade, ou seja, o controle sobre as acdes e comportamentos dos docentes. Essa
flexibilidade normativa ndo apenas adequa as regras as particularidades de cada contexto
institucional, mas também evidencia a producao de conhecimento e as estratégias de controle
gue permeiam as relacdes de poder-saber em cada instituicao.

Antes de partirmos para as analises, € relevante ressaltar que optamos por nao abordar
todas as diretrizes estabelecidas, mas sim aquelas que consideramos mais pertinentes para o
escopo de nossa pesquisa. Isto ndo significa que os demais pontos ndo sejam importantes, mas
sim que fizemos uma selecdo com base na proximidade com as ferramentas foucaultianas que

estamos explorando.

421 0ORSCI

O RSC I diz respeito ao “Reconhecimento das experiéncias individuais e profissionais,
relativas as atividades de docéncia e/ou orientacdo, e/ou producdo de ambientes de
aprendizagem, e/ou gestdo, e/ou formacdo complementar” (Brasil, 2021). De modo a fazer o

reconhecimento, séo estabelecidas algumas diretrizes, que serdo discutidas a seguir.
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Quadro 16 — Diretrizes do RSC | e pesos estabelecidos pelas instituicdes

IFMG CEFET
Peso Peso

Diretrizes

Experiéncia na area de formacdo e/ou atuacdo do docente, anterior ao ingresso na
Instituicdo, contemplando o impacto de suas a¢des nas demais diretrizes dispostas para 1 2
todos os niveis do RSC

Cursos de capacitacdo na area de interesse institucional 1 1
Atuacdo nos diversos niveis e modalidades de educagio 3 3
Producédo de material didatico e/ou implantagdo de ambientes de aprendizagem, nas 1 1
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovagdo
Atuacdo na gestdo académica e institucional, contemplando o impacto de suas agdes
Lo - o 1 1

nas demais diretrizes dispostas para todos os niveis do RSC
Participacdo em processos seletivos, em bancas de avaliagdo académica e/ou de 1 1
concursos
Outras graduac0es, na area de interesse institucional [...] além daquela que o habilita e

. . . 1 1
define o nivel de RSC pretendido
Atuacdo em comissfes e representacBes institucionais, de classes e profissionais,
contemplando o impacto de suas acdes nas demais diretrizes dispostas para todos os 1 -

niveis do RSC

Fonte: Elaborado pela autora com base nas resolucdes de RSC das instituicoes.

Observa-se que 0 peso maximo das duas instituices esta concentrado nas atividades de
ensino. Isso fica evidenciado pelo estabelecimento do peso 3 para a diretriz "Atuacdo nos
diversos niveis e modalidades de educacdo”, a qual engloba uma variedade de atividades, tais
como participagdo em cursos de formagéo inicial continuada, formagéo de professores, cursos
técnicos, cursos superiores, bem como cursos de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu.

E esperado e até coerente que esse quesito seja bem valorizado, tendo em vista que se
trata de instituicdo de ensino e a principal funcéo escolar é a formac&o dos discentes. A énfase
no ensino reflete a missdo primordial das instituicdes, que é proporcionar educacao de qualidade
em diversos niveis e modalidades. Além disso, ao considerar a ampla gama de atividades
englobadas pela diretriz "Atuacdo nos diversos niveis e modalidades de educacdo”, desde a
formacao inicial de professores até cursos de pos-graduacédo, aponta-se para 0 compromisso das
instituicOes em abranger todo o espectro educacional e contribuir para o desenvolvimento
profissional e académico dos seus alunos e docentes.

J& na diretriz “Experiéncia na area de formagdo e/ou atuagdo do docente, anterior ao
ingresso na Instituicdo [...]” o IFMG atribui um peso de 1, o CEFET-MG atribui um peso de 2.

Essa diferenca de peso sugere que o CEFET-MG valoriza mais a experiéncia prévia dos
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docentes em suas areas de atuacdo, considerando-a como um fator de importancia na avaliacdo
para o RSC.

Essa valorizacdo ganha relevancia quando consideramos um exemplo pratico
relacionado a realidade de Minas Gerais, marcada pela intensa presenca de mineradoras e,
consequentemente, por uma oferta substancial de cursos nas institui¢cdes federais voltados para
0 desenvolvimento regional. Nesse contexto, profissionais graduados em Engenharia, em
especial em Engenharia de Minas, que detém experiéncias anteriores, inclusive fora do
ambiente escolar, ndo apenas recebem reconhecimento formal por suas vivéncias, mas também
se acredita que podem enriquecer 0 processo de ensino ao trazerem préaticas e conhecimentos
consolidados para a sala de aula. Essa intersecdo entre teoria e pratica pode reforcar a qualidade
do aprendizado proporcionado aos discentes, sinalizando a relevancia da valorizacdo da
experiéncia prévia para o RSC.

Ainda em relagdo a diretriz “Experiéncia na area de formacao e/ou atuacao do docente,
anterior ao ingresso na Instituicdo [...]”, é interessante ressaltar que, ao analisarmos as
atividades pontuadas na planilha pelo CEFET-MG, como "Gestdo de Iniciativa Privada ou
Publica na area de atuacdo™ e "Experiéncia na area de atuacdo ou formacdo em nivel técnico,
administrativo, operacional, comercial ou profissional liberal,” percebemos que a instituicdo
ndo apenas concede um peso maior, mas também valoriza atividades que extrapolam o ambiente
escolar. Esse enfoque ampliado também parece considerar a importancia da atuacdo
profissional além dos limites académicos, reconhecendo o impacto positivo que a experiéncia
pratica pode ter na formacao integral dos docentes e, por conseguinte, na qualidade do ensino
oferecido.

Destacamos que a diretriz referente a "Atuacdo em comisses e representacdes
institucionais, de classes e profissionais [...]" encontra-se presente somente na resolucdo do
IFMG, pois ainda ndo houve atualizagdo da resolugéo da instituicdo. Com a implementacdo da
nova Resolucdo do CPRSC n° 03/2021, essa diretriz foi removida. A exclusdo mencionada foi
uma das criticas levantadas pelo sindicato SINASEFE, a qual seré exposta na se¢do seguinte.

A retirada da diretriz pode ser entendida como uma estratégia de governo que busca
direcionar as praticas dos docentes de acordo com as prioridades governamentais. Foucault
(1979) argumenta que o governo néo se limita ao exercicio do poder politico, mas envolve
também técnicas e dispositivos que regulam as condutas individuais e coletivas. Nesse sentido,
a retirada dessa diretriz pode refletir uma mudanca nas estratégias de governo em rela¢do ao
engajamento dos docentes em atividades de representacdo institucional, de classes e

profissional. A exclusdo da diretriz pode suscitar questionamentos sobre as relacGes de poder-
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saber: quem decide pela retirada dessa diretriz e com base em quais critérios? Quais sdo 0s
conhecimentos e as praticas que estdo sendo valorizados ou desconsiderados com essa decisdo?

Os docentes sdo pecas-chave na representacdo dos interesses, necessidades e
preocupacOes de sua classe dentro da instituicdo. Portanto, sua participacdo em comissdes e
representagdes garante que as vozes e perspectivas dos professores sejam ouvidas e
consideradas nas decisdes e politicas institucionais. A retirada dessa diretriz pela CPRSC pode
desestimular a atuacdo docente e resultar em uma perda de coesdo e colaboracdo dentro da
instituicao.

Quanto a diretriz "Atuacdo na gestdo académica e institucional, contemplando o impacto
de suas acOes nas demais diretrizes dispostas para todos os niveis do RSC," é notavel que ambas
as instituicBes tenham atribuido peso 1. Essa ponderacdo mais baixa parece ser apropriada, dado
gue nem todos os docentes estdo envolvidos diretamente na gestdo académica e institucional.
Tipicamente, 0s cargos nessa area sdo ocupados por meio de indicacdo ou eleicdo, o que limita
0 acesso de grande parte dos docentes.

Porém, embora sejam inegaveis a relevancia e o impacto positivo que a ocupacao de
cargos de gestdo pode ter na comunidade académica, é importante reconhecer que essa
oportunidade ndo esta disponivel para todos os docentes. Portanto, atribuir um peso menor a
essa diretriz pode apontar para a compreensdo de que a avaliacdo deve ser equitativa e
considerar as diversas fungdes desempenhadas pelos profissionais da educacao, sem favorecer
exclusivamente aqueles que ocupam cargos de gestao.

Com relacdo a diretriz "Outras graduacdes, na area de interesse, além daquela que o
habilita e define o nivel de RSC pretendido]...]," entendemos que poderia ser estabelecido um
peso maior. Ao valorizar essa diretriz com um peso mais elevado, as instituicdes ndo apenas
reconheceriam a formagdo adicional que alguns docentes ja possuem, mas também
estabeleceriam um estimulo para que os profissionais buscassem ativamente novas formacdes
e expandissem seus conhecimentos em areas correlatas ou complementares a sua formacéo
inicial. Essa abordagem poderia enriquecer o repertério académico e pratico dos professores,
mas também fortaleceria a qualidade do ensino oferecido, possibilitando a incorporagdo de

perspectivas interdisciplinares e atualizadas em suas praticas pedagogicas.

422 ORSCII

O RSC 1II diz respeito ao “Reconhecimento da participagdo em programas e projetos

institucionais, participacdo em projetos de pesquisa, extensdao e/ou inovagao” (Brasil, 2021).
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Para efetuar o reconhecimento, sdo definidas algumas diretrizes, as quais serdo abordadas a

sequir.

Quadro 17 — Diretrizes do RSC 11 e pesos estabelecidos pelas institui¢des

. IFMG CEFET
Diretrizes
Peso Peso

Orientacdo do corpo discente em atividades de ensino, extensdo, pesquisa e/ou 3 5
inovacdo;
Participacdo no desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ou registros de propriedade 1 1
intelectual,
Participacdo no desenvolvimento de projetos, de interesse institucional, de ensino, 15 5
pesquisa, extensdo e/ou inovago; '
Participacdo no desenvolvimento de projetos e/ou praticas pedagogicas de reconhecida 1 1
relevancia;
Participacdo na organizagdo de eventos cientificos, tecnoldgicos, esportivos, sociais 15 1

e/ou culturais;

Outras pds-graduacdes lato sensu, na area de interesse institucional e que estejam
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Instituigdo, além daquela que o 1 1
habilita e define o nivel de RSC pretendido.

Participacdo em grupos de trabalho e oficinas institucionais 1 -

Participacdo como palestrante ou painelista em eventos cientificos, tecnolégicos, i 5
esportivos, sociais e/ou culturais correlatos a sua area de atuacdo na Instituicdo.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas resolucfes de RSC das instituigdes.

Observamos que as duas instituicdes definiram peso mais elevado a diretriz “Orientagdo
do corpo discente em atividades de ensino, extensao, pesquisa e/ou inovagao” em comparagao

com as demais diretrizes deste nivel de RSC.

O RSC incentiva os docentes para que trabalhem em mais atividades, intensificando
o trabalho ou, ainda, direciona suas atividades para aquelas em que ha maior
pontuacdo. A naturalizacdo da intensificacdo do trabalho estd imbricada com a
responsabilizacdo de resultados pelos prdprios docentes (Baccin, 2018, p. 248, grifos
N0Ss0S).
Com a promulgacédo da Resolugdo do CPRSC n° 03/2021, houve alteragfes no grupo de
RSC I, sendo acrescentada a diretriz "Participagdo como palestrante ou painelista em eventos
cientificos, tecnologicos, esportivos, sociais e/ou culturais [...]", ao passo que a diretriz
"Participacdo em grupos de trabalho e oficinas institucionais” foi excluida.
E relevante mencionar que a remogao da diretriz "Participacdo em grupos de trabalho e

oficinas institucionais” do RSC Il e da diretriz "Atuagdo em comissOes e representacoes
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institucionais, de classes e profissionais” do RSC | suscitou indagagdes por parte do
SINASEFE. Conforme manifestacdo do sindicato:

[...] aqui h& a marca ideoldgica do governo Bolsonaro, ao excluir das atividades que
podem gerar saberes e competéncias, as atividades sindicais (representacdo de
classes), grupos de trabalho como os ndcleos de estudos voltados a questdes afro-
brasileiras e indigenas, de diversidade de género, de sexualidade, de gestdo ambiental,
de pessoas com deficiéncia e mesmo a atuacdo na Comissdo Permanente de Pessoal
Docente — CPPD de cada instituicdo, comissao esta que &, inclusive, a responsavel
pelo tramite das concessdes de RSC. Todas estas atividades laborais, tdo ricas em
conhecimento quanto importantes para a sociedade, deixam de constar nos critérios
de pontuacéo para concessdes de RSC (SINASEFE, 2021).

Na perspectiva da AD foucaultiana, as regulamentagcfes podem ser interpretadas como
um dos instrumentos de poder-saber capazes de engendrar no¢oes de verdade, exercendo uma
influéncia sobre as praticas e comportamentos dos individuos. Cada alteracdo no regulamento
de RSC representa um exercicio de poder que modela a concepgdo e validacdo das verdades
institucionais. Tanto a excluséo quanto a inclusdo de elementos neste regulamento, bem como
a atribuicdo de menos ou mais pontos para determinado item, sdo acfes que reverberam de
maneira significativa na producdo e circulacdo de saberes, bem como nas préaticas e
subjetividades dos envolvidos. Em suma, podemos depreender que as regulamentacoes
produzem regimes de verdade que, muitas vezes, se naturalizam e podem levar os docentes a
se comportarem de determinadas maneiras.

Assim como defendemos que a diretriz "outras graduacdes [...]" no contexto do RSC |
poderia receber uma valorizacdo maior, também acreditamos que 0 mesmo deveria ocorrer com
a diretriz "Outras pds-graduac@es lato sensu, na area de interesse institucional [...]" no RSC Il
e lll. Essa valorizacéo adicional poderia servir como um estimulo para os docentes buscarem
capacitacdo por meio de programas de pés-graduagdo lato sensu, visando aprimorar seus
conhecimentos e habilidades e quigd também ter acesso a conhecimentos pedagdgicos e
didaticos importantes, em especial aos que nao fizeram licenciatura e a uma formacao critica
da realidade em que vivemos.

E relevante reconhecer formalmente a importancia dessas pos-graduacdes em
regulamentos institucionais, pois isso pode servir como uma fonte de motivacao adicional para
os professores. Esse reconhecimento nao apenas poderia destacar a dedicacdo dos docentes ao
aprimoramento profissional, mas também poderia reforcar a cultura de aprendizado continuo
dentro das institui¢des de ensino.

A anélise da distribuicdo de peso revela que as duas instituicdes investigadas estéo

priorizando a diretriz "Participacdo no desenvolvimento de projetos, de interesse institucional,
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de ensino, pesquisa, extensdo e/ou inovacdo” em detrimento da "Participacdo no
desenvolvimento de projetos e/ou préaticas pedagdgicas reconhecidamente relevantes”. A
conducédo das condutas académicas, nesse sentido, parece estar alinhada a I6gica neoliberal,
na/pela qual as instituicdes buscam se posicionar competitivamente no cenario educacional ao
focar em &reas estratégicas que contribuam para sua visibilidade e impacto. A preferéncia por
projetos institucionais, de pesquisa e inovacdo pode ser entendida como uma resposta as
expectativas do neoliberalismo, que valoriza a instrumentalizacdo do conhecimento em prol do
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico.

Ressaltamos que ndo subestimamos a importancia dos projetos de pesquisa, extensao e
inovacdo. Reconhecemos que essas iniciativas sdo fundamentais para o avango do
conhecimento, o fortalecimento da reputacdo institucional e a promocao do desenvolvimento
socioeconémico. Contudo, é igualmente vital reconhecer a relevancia dos projetos e praticas
pedagogicas, pois estes proporcionam uma experiéncia de aprendizado enriquecedora e
significativa para os discentes. As praticas pedagOgicas ndo apenas podem estimular o
pensamento critico e a criatividade, mas também podem promover a inclusdo, atender as
diversas necessidades dos alunos e os preparar para enfrentar os desafios do mundo real.

Assim, percebemos a importancia de buscar um equilibrio no reconhecimento tanto dos
projetos institucionais quanto das préaticas pedagogicas, garantindo que as instituicdes de ensino
possam cumprir sua missao educacional de maneira abrangente e holistica, alinhada com os
valores e objetivos especificos de cada uma. Particularmente no que diz respeito a missao, o
IFMG (2019, p. 33, grifos nossos) se compromete em “ofertar ensino, pesquisa ¢ extensdo de
qualidade em diferentes niveis e modalidades, focando na formagdo cidadd e no
desenvolvimento regional”, ja 0 CEFET-MG (2022, p.21, grifos nossos) visa “promover a
educacao tecnoldgica publica, de exceléncia, gratuita e laica, através do ensino técnico de nivel
médio, da graduacdo e da pos-graduacdo, da pesquisa e da extensdo, assegurando a formagéo

socialmente responsavel de cidad&os critico-reflexivos e éticos™.
423 ORSC I
O RSC III diz respeito ao “Reconhecimento de destacada referéncia do professor, em

programas e projetos institucionais e/ou de pesquisa, extensdo e/ou inovacao, na area de

atuacgdo” (Brasil, 2021). As diretrizes deste nivel serdo discutidas a seguir.
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Quadro 18 — Diretrizes do RSC 111 e pesos estabelecidos pelas instituicbes

IFMG CEFET
Peso Peso

Diretrizes

Desenvolvimento, producéo e transferéncia de tecnologias; 1 1

Desenvolvimento de pesquisas e aplicagcdo de métodos e tecnologias educacionais que
proporcionem a interdisciplinaridade e a integracdo de contelidos académicos na 1,5 2
educacdo profissional e tecnolégica ou na educacéo basica;

Desenvolvimento de pesquisas e atividades de extensao que proporcionem a articulacédo

institucional com os arranjos sociais, culturais e produtivos; 15 1
Atuacdo em projetos e/ou atividades em parceria com outras instituicdes; 1 1
Atuacdo em atividades de assisténcia técnica nacional e/ou internacional; 1 1
Producéo académica e/ou tecnoldgica, nas atividades de ensino, pesquisa, extensdo e/ou 3 3

inovagdo correlatos a sua area de atuacdo na Instituicéo.

Outras pos-graduacgdes stricto sensu, na area de interesse institucional e que estejam
alinhadas ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Instituigdo, além daquela que o 1 1
habilita e define o nivel de RSC pretendido.

Fonte: Elaborado pela autora com base nas resolucfes de RSC das instituigdes.

No Quadro 18, percebe-se que ha uma énfase na producdo académica, atribuindo-se
peso maximo. Nas planilhas de avaliagdo da diretriz “Produgdo académica e/ou tecnologica,
nas atividades de ensino, pesquisa, extensao e/ou inovacao correlatos a sua area de atuacdo na
Instituigdo” sdo contempladas atividades como publicagdo de livro, traducdo de livro,
publicacdo de artigo, apresentacdo ou publicacdo de trabalho de pesquisa, prémios por
atividades cientificas, artisticas, esportivas e culturais, entre outras.

Essa valoracdo pode ser atribuida a diversos fatores. Por exemplo, a nota de cursos de
graduacdo e pos-graduacgdo frequentemente depende das publicagdes docentes e discentes. Da
mesma forma, ao solicitar bolsas ou submeter projetos a agéncias de fomento, um dos itens
valorizados € a produtividade do coordenador. A CAPES, por exemplo, oferece bolsas
produtividade para pesquisadores. Essa énfase na producdo académica reflete uma realidade na
qual a avaliacdo e o reconhecimento académicos estdo fortemente vinculados mais a quantidade
do que a qualidade das contribuicBes publicadas.

As diretrizes “Desenvolvimento, producao e transferéncia de tecnologias” do RSC 1l e
a “Participacdo no desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ou registros de propriedade

intelectual” do RSC 11, serdo abordadas especificamente na se¢éo seguinte.
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4.3 Inovacéo e Tecnologia no contexto do RSC

A inovacao tem sido considerada como um desafio e, a0 mesmo tempo, uma meta para
diferentes tipos de organizacfes sociais. Para viabilizar a inovagdo, € necessario que as
barreiras, sejam elas fisicas, intelectuais ou materiais, porventura existentes, sejam eliminadas
fazendo com que, ao final, as solug¢des inovadoras sejam introduzidas ao mercado e obtenham
éxito (IFMG, 2019)

O IFMG (2019, p. 91) reconhece que “a capacidade de inovar no desenvolvimento de
produtos e processos configura-se uma das mais importantes demandas da sociedade brasileira
e deve ser tratada como prioridade nas atividades de ensino e nas a¢0es de pesquisa e extensao”.

Para tanto,

a institui¢do prioriza a geragdo de conhecimentos e a transferéncia de tecnologias, a
fim de reduzir as desigualdades regionais, promover a interagdo e a cooperagcao com
0s entes publicos e privados e estimular a inovagdo e o empreendedorismo,
posicionando o IFMG como agente acelerador da atividade econdmica e social nas
regifes em que esta inserido (IFMG, 2019, p. 91).

Em relacdo a tecnologia, o IFMG (2019) entende que esta € intrinseca ao
desenvolvimento dos processos formativos humanos e profissionais na sociedade atual. Como
uma instituicdo comprometida com a producdo e o avanco de tecnologias essenciais para o
desenvolvimento local e regional, o IFMG é uma escola que dedica recursos continuos a
iniciativas como investimentos em recursos audiovisuais, softwares e laboratorios especificos
para diversas areas de formacdo, bibliotecas virtuais, polos de inovacdo e parcerias para o
desenvolvimento tecnoldgico dentro dos cursos. Além disso, fortalece sua oferta de educacéo a
distancia (IFMG, 2019).

Considerando os desafios atuais vivenciados pelas instituicdes de ensino, 0o CEFET-MG
também reconhece que o fortalecimento das iniciativas voltadas a disseminacdo da inovacéo
tecnoldgica e da cultura empreendedora sdo elementos chave para a competitividade e o
desenvolvimento regional (CEFET-MG, 2022). A instituicdo tem se consolidado como uma
escola de reconhecida exceléncia na realizacdo de agdes que promovam a inovagéo tecnoldgica
e a cultura empreendedora, gerando impacto social, econémico e ambiental e,
consequentemente, desempenhando um papel de agente transformador das realidades das
comunidades em que a instituicao esta inserida.

De acordo com Abreu (2021, p. 123) “a presenga do empreendedorismo dentro da escola

publica insere a cultura da empresa no meio educacional e produz sujeitos harmonizados a



109

governamentalidade neoliberal, tanto o sujeito-aluno quanto o sujeito-professor”. Diante disso,
0s termos “cultura empreendedora” e “competitividade” no PDI do CEFET-MG parecem
apontar para a racionalidade neoliberal, sinalizando a adaptacdo das instituicGes de ensino as
demandas do mercado e a internalizacao dos valores empreendedores como parte integrante de

sua identidade institucional. A esse respeito, Mascia (2002 apud Abreu, 2021) nos alerta que:

O empresariamento da escola publica evidencia caracteristicas de um dispositivo que
viabiliza o exercicio de um poder governamentalizado através de um aparato de
Estado que executa a missdo de ‘recrutar individuos e capacita-los a transformar a
realidade social, configurando-se como um mecanismo de assujeitamento dos sujeitos
e de seu saber’. (Mascia, 2002, p. 71 apud Abreu, 2021, p. 123).

Dada a importancia do tema desta se¢do, em 2018, o CEFET-MG publicou sua politica
de inovacdo e, desde sua aprovacdo, foi observada a ‘“vocacdo institucional para o
desenvolvimento de inovacdes tecnologicas de elevada agregacdo de conhecimento, em
especial inovagdes sob a forma de tecnologias sociais que promovam a incluséo produtiva e
social de setores da sociedade frequentemente excluidos” (CEFET-MG, 2022, p.43).

Discorrer sobre inovacdo e tecnologia nos tempos atuais € essencial, dada sua influéncia
na evolucdo das sociedades e da Educacdo. Por isso, € crucial analisar os aspectos de inovacao
e tecnologia nos documentos relativos ao RSC das instituicdes pesquisadas. Desenvolvemos
um quadro comparativo entre os pontos destacados nos documentos do IFMG e CEFET-MG
para compilar e interpretar informac@es relevantes sobre o tema, permitindo uma andlise das

abordagens adotadas por essas instituicdes.

Quadro 19 - Inovacao e Tecnologia no RSC

(continua)
Item Diretriz do MEC IFMG CEFET-MG
Resolugdo n° 03/2021 Resolugéo n° 10/2014 Resolugdo n° 30/2022
|- RSC-I: . Participacdo no
a) Experiéncia na area de . pac . . Avaliacdo de projetos,
9 ~ desenvolvimento de prot6tipos, - . ~
formacéo e/ou atuacéo do protétipos e invengdes (01 ponto)

depdsitos e/ou registros de

. docente, anterior ao propriedade intelectual (05 y Participagdo no .
| ingresso na Instl_tuu;ao, pontos) desenvolvimento de prototipos,
contemplando o impacto . Desenvolvimento software, produtos, depdsitos e/ou

de suas acdes nas demais
diretrizes dispostas para
todos os niveis do RSC;

registros de propriedade intelectual (05

producéo e transferéncia de pontos)

tecnologia (05 pontos)
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Quadro 19 - Inovacao e Tecnologia no RSC

(concluséo)

I1-RSC- Il
b) Participagdo no
desenvolvimento de
prot6tipos, depdsitos e/ou
registros de propriedade

Item Diretriz do MEC IFMG CEFET-MG
Resolugao n° 03/2021 Resolucéo n° 10/2014 Resolugdo n° 30/2022
o Propriedade intelectual

o Desenvolvimento de
prot6tipos (10 pontos)
. Dep6sito ou registro

de atividade intelectual (10
pontos)

(patente, registro) inclusive de obras
educativas, literarias, artisticas ou
cientificas (10 pontos)

. Propriedade intelectual
(depdsito) inclusive de obras educativas,
literarias, artisticas ou cientificas (05
pontos)

. Produto ou processo nao

intelectual, patenteado, protétipo, software ndo
registrado, marcas, modelos de
utilidades ou similares, inclusive de
obras educativas, literarias, artisticas ou
cientificas (02 pontos)
. Participacdo em contratos de
transferéncia de tecnologia e
licenciamento (10 pontos)
. Atividade na areade |e Participacdo em projetos de
desenvolvimento de tecnologia | transferéncia de tecnologias (05 pontos)
Il - RSC-1II: (10 pontos) . Participacdo em projetos de
. Atividade na areade | licenciamento de tecnologias (05
Il a) Desenvolvimento, producéo de tecnologia (10 pontos)
producdo e transferéncia | pontos) . Desenvolvimento e/ou
de tecnologias; o Atividade na area de | producéo de tecnologias (05 pontos)
transferéncia de tecnologia (10 |e Transferéncia de tecnologia por

pontos)

meio de servicos de consultoria,
parceria, formacao profissional,
publicacdes, congressos ou outras
atividades equivalentes (05 pontos)

Fonte: Elaborado pela autora com base nas resolucfes de RSC das instituigdes pesquisadas.

Selecionamos para o quadro comparativo acima as diretrizes e os itens avaliativos que

conduziram as instituicdes pesquisadas a criar critérios para 0 RSC que remetem ao sentido de

inovacédo e tecnologia. Dessa forma, identificamos vocabulos como: prototipos, propriedade

intelectual, invencdes, transferéncia de tecnologia.

No quesito da inovagdo, Foucault (2008, p. 318), menciona a expressdo ‘“‘capital

humano”, termo este que remete a construgdo dos sujeitos de acordo com os interesses sociais

e econdmicos na sociedade neoliberal.

Se inovagdo existe, isto é, se se encontram coisas novas, se se descobrem novas
formas de produtividade, se se fazem invencGes de tipo tecnoldgico, tudo isso nada
mais é que a renda de um certo capital, o capital humano, isto é, o conjunto dos
investimentos que foram feitos no nivel do proprio homem. (Foucault, 2008, p. 318,
grifos nossos).
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Em ambas as instituicOes pesquisadas, os fatores de pontuacdo do RSC variam de 0 a
10 pontos por atividade. Observamos em nossos estudos que, entre os demais itens de avaliagéo
(que n&o constam no quadro acima, mas na resolucéo de cada uma das instituicdes®?), ha uma
pontuacdo maior quando relacionado ao tema de inovacédo e tecnologia do que a pontuacao

atribuida a outras atividades de ensino, pesquisa e extensdo, por exemplo.

Com a difusdo do pensamento neoliberal, a educacdo tem sido assediada pela
ideologia da gestdo e da eficiéncia econdémica. Sob o lema da ‘inovagdo’ e da
‘modernizacdo’, busca-se adequar a escola aos moldes empresariais e tratar pais e
estudantes como consumidores. A avaliacdo é reduzida a critérios quantitativos, e a
funcdo de transmitir a cultura e formar valores comuns da lugar ao ensino de
competéncias e habilidades ao futuro profissional (Laval, 2019, p. 4).

Pressupde-se que essa valorizagdo de pontos no tema de inovacédo e tecnologia esteja
alinhada com o neoliberalismo, na medida em que a inovagdo € um elemento fundamental do
sistema capitalista e, através de avangos tecnoldgicos, o crescimento econdmico e a
competitividade s&o impulsionados. O neoliberalismo, como uma forma de racionalidade
politica e econbmica, enfatiza a liberdade individual, o livre mercado e a reducdo do papel do
Estado na economia.

Conforme mencionamos anteriormente, para Foucault (2008, p. 311), o sujeito moderno
é entendido como homo economicus, que por sua vez, ¢ “empresario de si mesmo, sendo ele
proprio seu capital, sendo para si mesmo seu produtor, sendo para si mesmo a sua renda.” No
entanto, essa énfase no “autoempreendedorismo” pode levar a uma intensificagdo do trabalho
e a individualizacao dos problemas sociais, desviando a atencdo das desigualdades estruturais
e das relacdes de poder-saber existentes, resultando em formas sutis de controle e dominacao.

Para Azeredo (2019, p. 103) o homo economicus ¢ aquele “que age em todos 0s seus
comportamentos como individuo autointeressado, ou seja, a ideologia do individualismo”. Para
a autora, com o neoliberalismo, “h4 uma generalizacdo da forma empresarial a todas as outras
formas de conduta, ou seja, a promogao da cultura de empresa, transformando os individuos em
‘empresarios de si mesmos’”.

Neste sentido, Abreu (2021) explana:

32 As resolucdes referentes ao RSC encontram-se no site das instituicdes. Disponiveis em:
https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/cd-res-2022-030/ e https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-
ifmg/conselho-superior/resolucoes/2014/resoluo-010-2014.pdf/view
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Os modos sutis pelos quais as técnicas de governamentalidade atuam, influenciam os
sujeitos a tomarem decisdes de ordem econdmica num universo que engloba certo
nimero de possibilidades, ja previamente estabelecidas, de modo que os desejos
individuais acabem coincidindo com as aspira¢cBes governamentais e do mercado
(Abreu, 2021, p. 75).

Portanto, ao valorizar o quesito inovacdo e tecnologia em suas politicas de RSC,
podemos depreender que as instituicdes estudadas além de estarem comprometidas em adaptar-
se as mudancas do mercado, estdo também alinhadas com os principios do neoliberalismo e do
empreendedorismo de si. Além disso, essa abordagem é enfatizada nos respectivos Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) das duas instituicbes, como mencionamos no inicio desta
secao.

Sucintamente, Baccin e Shiroma (2020, p. 384) concluem que “o RSC atua sobre a
subjetividade e reorienta o trabalho docente, privilegiando préticas requeridas pelo capital no
atual estagio de desenvolvimento das forcas produtivas como as voltadas ao mercado de
trabalho e a criag@o de patentes e inovagodes”.

Vale ressaltar que a inovacao tecnoldgica pode reforcar as estruturas de poder existentes
e perpetuar desigualdades, ampliando as capacidades de controle e vigilancia do Estado e das
instituicBes privadas, ao invés de promover a emancipa¢do de todos os individuos.

Retomando a analise do quadro comparativo acima, observa-se que, entre as duas
instituicdes de ensino, ha uma pequena variacdo do total de pontos no quesito da inovacgdo e
tecnologia. Por exemplo, no Item I, o IFMG estabelece o total de 10 pontos e 0 CEFET-MG
estabelece 06 pontos. No item I, a diferenca é de 3 pontos, sendo que o IFMG estabelece o
total de 20 pontos e 0 CEFET-MG 17 pontos. No item |11, ndo ha diferenca, ambas instituicdes
estabelecem 30 pontos. A partir dessa analise, é reforcado o que foi dito anteriormente, que a
diferenca de pontuacdo ocorre mais entre as demais diretrizes/itens da planilha avaliativa.

Uma hipdtese plausivel para essa variacdo pode estar relacionada ao grau de
alinhamento das instituicGes aos documentos oficiais governamentais no contexto da EPT.
Observamos que a tematica da inovagédo na EPT é de suma importancia para a Rede Federal, a
ponto de receber destaque em iniciativas recentes, como o langamento da Rede Integra®.

Ao adentrarmos o site institucional da Rede Integra, deparamo-nos com um banner que
reforca os pontos discutidos nesta pesquisa, destacando que a versdo neoliberal da escola

publica tende, cada vez mais, a pautar-se pela cultura do mercado e a voltar-se para a formacao

33 A Rede Integra é uma plataforma que retine 33 instituices da Rede Federal, incluindo as instituices estudadas
nesta pesquisa, e permite localizar pessoas, ambientes de inovacdo, laboratérios, tecnologias e servicos
disponiveis para atender as demandas da sociedade e conectar estas instituicdes com o setor produtivo e com a
sociedade em geral (Brasil, 2023). Disponivel em: https://redeintegra.mec.gov.br/.
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de uma escola empresarial. Os discursos propagados pelas Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs), de que buscam a "producdo de conhecimento, 0 avanco tecnoldgico e a aplicacdo préatica
de pesquisas para resolver problemas da sociedade”, aos poucos, sutilmente vai fortalecendo
a escola neoliberal. Esta evolucéo € motivo de inquietacdo, como destacado por Abreu (2021),

quando o autor ressalta que

[...] vérias criticas recaem principalmente sobre o fato deste modelo escolar focar
unicamente nos aspectos relacionados ao mercado, a formacéo de capital humano, ao
trabalho, enfim, & economia de modo geral, menosprezando a formagéo humanista, 0s
valores sociais e a cidadania, principios tradicionais e identitarios da escola (Abreu,
2021, p. 121).

Figura 12 — Banner da Rede Integra

Quer inovar junto com

Encontre pessoas. laboratorios, tecnologias e %P REDE INTEGRA
@&’ DE INOVACAO

servicos para viabilizar seus projetos de
pesquisa, desenvolvimento, inovacao e
empreendedorismo.

Fonte: MEC.3

Retomando a andlise do quadro, identificamos que, no item Il (participacdo no
desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ou registros de propriedade intelectual), o CEFET-
MG deu énfase na inclusdo de obras educativas, literarias, artisticas ou cientificas, ou seja,
houve um reforgo feito pela instituicdo de que nesse ponto devem ser reconhecidos os saberes
e competéncias tanto quanto nas demais areas tecnoldgicas.

No PDI do CEFET-MG, a instituicdo afirma que a

relevancia da cultura e das artes é parte constitutiva essencial do processo de
construcdo de uma instituicdo comprometida com uma perspectiva critica e
transformadora, que reconhece, valoriza e promove a multiplicidade dos saberes, das
linguagens, das visdes e representacdes do mundo (CEFET-MG, 2022, p. 41).

Para reforcar essa premissa, em 2020, a instituicdo aprovou a Politica de Arte e Cultura
pela instituicdo, por meio da Resolucdo CD-40, de 17 de dezembro de 2020. As acdes da
instituicdo nesta temética parecem reforcgar o que foi dito anteriormente de que o CEFET-MG

considera que as “obras educativas, literarias, artisticas ou cientificas” Sd0 tdo importantes

34 Disponivel em: https://redeintegra.mec.gov.br.
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quanto “Produto ou processo ndo patenteado, protétipo, software ndo registrado, marcas,
modelos de utilidades ou similares”.

Ap0s explorar os aspectos de inovacao e tecnologia presentes nas resolugdes de RSC e
sua importancia no contexto escolar, direcionaremos nossa atencao para a uniformidade das
planilhas de RSC, analisando as implicacbes de uma possivel homogeneizacdo do

conhecimento.

4.4 Harmonia ou Dissonancia? Uniformidade das Planilhas de RSC

Observamos que, nas duas instituicdes estudadas, a planilha de pontuacio® para
obtencdo do RSC é uniforme para todas as areas de conhecimento da instituicéo.

Tal uniformizacdo das planilhas pode, de fato, resultar em uma homogeneizacdo do
conhecimento, ao criar um padrdo Unico de avaliacdo que pode ndo capturar adequadamente a
diversidade e complexidade das diferentes areas de conhecimento. Isso pode desconsiderar
particularidades, competéncias especificas e modos de producdo de saber em areas distintas,
promovendo uma visao reducionista e simplificada do conhecimento.

Cada area de conhecimento possui suas proprias caracteristicas e demandas especificas.
Ao aplicar uma planilha padronizada, ha o risco de desconsiderar as singularidades disciplinares
e os critérios de avaliacdo proprios de cada campo. Ademais, tal uniformizacdo pode levar a
producdo de subjetividades conformes uma vez que “a busca por aumento na remuneracéo
tende a pressionar os docentes a atender as competéncias definidas no RSC, que podem vir a
funcionar como balizas para a conformacéo do trabalho docente” (Baccin, 2018, p. 43). Nesse
contexto, com a proposta do RSC,

o professor é chamado a desenvolver determinadas competéncias, pelas quais sera
posteriormente avaliado, que direcionar&o seu trabalho na institui¢do por sua prdpria
solicitacdo, uma vez que o aumento de seu salério depende disso. Mais que isso:
definindo-se as competéncias que o professor precisa desenvolver por meio de seu
trabalho, definem-se as competéncias esperada dos alunos. Nesse sentido, a lei
direciona de forma tendenciosa algumas atividades docentes, interferindo inclusive
na autonomia didatico pedagogica. H4, portanto, uma pseudoliberdade para a
execucdo do trabalho docente, tendo em vista que, na realidade, estas atividades
vinculam-se a percepcéo de incentivos salariais (Baccin, 2018, p. 154, grifos nossos).

%5 A planilha de pontuagdo e demais documentos referentes ao RSC encontram-se no site das instituicdes.
Disponiveis em: https://www2.conselhodiretor.cefetmg.br/cd-res-2022-030/ e
https://www.ifmg.edu.br/portal/sobre-o-ifmg/conselho-superior/resolucoes/2014/resoluo-010-2014.pdf/view.
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Sob essa Otica, as planilhas ndo apenas avaliam, mas também moldam as subjetividades
dos docentes, orientando suas a¢des e identidades de acordo com as normas instituidas. 1sso
pode resultar na producéo de subjetividades normalizadas, alinhadas as expectativas do poder
instituido, (in)conscientemente, 0 que vai ao encontro dos conceitos foucaultianos sobre a
formacao de sujeitos ddceis e Uteis. Esse contexto nos leva a pensar na presenca de um processo
de dominacdo que se desenrola de maneira sutil, induzindo o docente a internalizar as normas

estabelecidas, delineando assim um fenémeno de docilizacdo docente.

Esses métodos que permitem o controle minucioso das opera¢fes do corpo, que
realizam a sujei¢do constante de suas forcas e Ihes impdem uma relacéo de docilidade-
utilidade, sdo o que podemos chamar as ‘disciplinas’. Muitos processos disciplinares
existiam h& muito tempo: nos conventos, nos exércitos, nas oficinas também. Mas as
disciplinas se tornaram no decorrer dos séculos XVII e XVI1II férmulas gerais de
dominagdo (Foucault, 1999, p. 164, grifos nossos).

Por dominacdo, Foucault (1979, p.281) ndo entende "o fato de uma dominacdo global
de um sobre outros, ou de um grupo sobre outro, mas as multiplas formas de dominacgéo que
podem se exercer na sociedade”. Dominagdo seriam as "multiplas sujei¢des que existem e
funcionam no interior do corpo social".

Ao encerrarmos esta secdo de analise, ressaltamos a complexidade e a profundidade dos
temas abordados. A partir da andlise realizada, foi possivel identificar padrdes, contradicdes e
desafios presentes na politica de RSC do IFMG e CEFET-MG. Reconhecemos que esta analise
representa apenas um ponto de partida, e que ha espago para a expansdo e o aprimoramento
deste estudo. Na préxima se¢do, abordaremos algumas consideracGes que emergiram a partir
deste estudo, evitando o termo "consideragdes finais", pois compreendemos que esta pesquisa
e seus resultados ndo marcam o fim da discusséo, mas sim um estagio intermediario em um

processo continuo de aprendizado e reflexao.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

Para trazer nossas consideracdes, retomaremos o0 objetivo deste estudo que foi
investigar, por meio de uma abordagem documental e comparativa, a implementacéo da politica
pablica de RSC no contexto do IFMG e do CEFET-MG. Em nossa analise procuramos
problematizar essa politica utilizando ferramentas teorico-analiticas foucaultianas, visando
compreender 0s processos, as praticas e os discursos envolvidos.

Ao adotarmos este referencial teérico, ndo almejavamos encontrar uma solucéo
definitiva ou um modelo ideal para compreender as implicacGes da politica de RSC nas
instituicOes pesquisadas. Conforme salientado por Veiga Neto (2004, p. 18), ndo devemos
"procurar no pensamento foucaultiano um suposto grande remédio, seja para a Educacdo, seja
para 0 mundo"”, mas reconhecemos que seu legado representa um estimulo significativo para
pesquisadores, oferecendo ferramentas valiosas na exploragdo das formas de
subjetivacdo/objetivacdo a que estamos expostos na modernidade. Em outras palavras, Foucault
funciona "como um catalisador, um mobilizador, um ativador para 0 nosso pensamento e nossas
acoes" (Veiga Neto, 2004, p. 18).

Cabe ressaltar que, a partir dessa analise comparativa, ndo pretendiamos criticar a
politica de RSC no sentido de sugerir sua extin¢do, tampouco propor uma critica as instituicdes
pesquisadas. Nosso trabalho buscou oferecer uma perspectiva diferenciada, observando
detalhes por meio da lente foucaultiana, especialmente explorando o neoliberalismo, a
governamentalidade e as relacdes de poder-saber.

Para contextualizar a politica de RSC, realizamos uma breve revisdo historica da Rede
Federal, destacando a criacdo dos IFs e os aspectos relacionados a carreira docente, além de
situar algumas politicas voltadas para o desenvolvimento profissional dos professores EBTT.
Observamos que, com a expansdo da Rede e a criacdo dos institutos, as politicas publicas
destinadas ao desenvolvimento dos docentes também se ampliaram e se renovaram.

No contexto de outras politicas publicas que influenciam o desenvolvimento
profissional dos docentes, consideramos pertinente mencionar a PNDP. O objetivo dessa
politica é impulsionar o desenvolvimento dos servidores publicos, abrangendo os docentes, nas
competéncias necessarias para alcancar a exceléncia na atuacdo dos Orgaos e entidades da
administracdo publica federal. Em nossa analise, problematizamos o termo “competéncias
necessarias", o qual geralmente esta associado a logica neoliberal. Empreendemos que a énfase
na formacdo técnica e no desenvolvimento de habilidades especificas pode conduzir os
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servidores, incluindo os docentes, a uma abordagem individualista, reforcando a
autorresponsabilizagdo por seu préprio desenvolvimento profissional.

Ainda explorando a temaética das competéncias, trouxemos brevemente a BNCC, que,
no contexto educacional, apresenta de forma clara e direta dez competéncias gerais "essenciais”,
alinhadas aos principios do neoliberalismo. Ao examinar essas competéncias, com énfase em
termos como “resolver problemas e criar solugdes”, “protagonismo e autoria”, “projeto de
vida”, “liberdade”; “autonomia”, “responsabilidade”, “flexibilidade”, “resiliéncia” e varios
“autos”, novamente constatamos uma narrativa que constantemente incentiva/provoca o
individuo a assumir total responsabilidade por sua vida, bem como por seu sucesso e fracasso.

Embora as duas politicas mencionadas ndo tenham sido o foco principal de nossa
pesquisa, consideramos importante aborda-las para aprofundar a discusséo sobre competéncias,
mercado de trabalho e autorresponsabilizacdo pelos sucessos e fracassos, termos estes que
também estdo presentes na politica de RSC e que percebemos como técnicas governamentais
de conducéo das condutas.

Retomando a questdo de pesquisa que norteou o desenvolvimento desta investigacao -
“como se configuram e se efetivam a politica publica de RSC nas instituicdes IFMG e CEFET-
MG, considerando documentos oficiais, regulamentacdes e outros registros institucionais?” -,
constatamos que o RSC é um direito conquistado ap6s debates e mobilizagdes, como
evidenciado por uma das maiores greves da Educacdo. Ao reconhecer e valorizar os saberes e
competéncias, ha uma contribuicdo significativa para a profissdo docente. Entretanto, €
fundamental questionar as (in) determinacbes das regulamentacdes, que influenciam
diretamente na subjetividade dos professores. Devemos estar atentos ao papel das instituicdes,
em geral, na conducdo dessas regulamentacOes, cientes de sua capacidade de influenciar
sutilmente as condutas dos docentes, muitas vezes, em favor do capital, do neoliberalismo.

A partir de dados obtidos na PNP de 2023, com ano base em 2022, verificou-se que uma
parcela significativa dos docentes das instituicbes pesquisadas possui acesso a esse
beneficio/direito. No IFMG, dos 981 docentes efetivos, 479 (48%) ndo possuem o RSC e 502
(52%) tem 0 RSC, ja no CEFET-MG dos 892 docentes, 600 (67%) ndo possuem o RSC e 292
(33%) tem 0 RSC. Em ambas as instituigdes, entre os docentes com RSC, a maioria possui 0
nivel 111 (titulacdo de mestre, que, somada ao RSC 111, equivale a doutorado).

Além dos dados anteriores, examinamos a titulacdo do corpo docente do IFMG e
CEFET-MG nos ultimos 5 anos (de 2018 a 2022), considerando graduacdo, especializagéo,
mestrado e doutorado. Ao representar essas informacGes em graficos, observamos uma

tendéncia interessante: houve um aumento notavel no nimero de docentes com doutorado e
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uma correspondente diminui¢do no nimero de mestres. Os dados coletados sugerem que 0s
docentes podem estar buscando um aprimoramento profissional via formagéo superior,
independentemente do direito ao RSC.

No contexto da influéncia do neoliberalismo e das praticas de governamentalidade,
percebemos uma pressao constante sobre a escola publica para se adaptar as demandas do
mercado. No ambito do RSC, as competéncias a serem valorizadas, 0s saberes a serem
disseminados e 0s comportamentos a serem adotados emergem como elementos continuamente
influenciados ou direcionados, de maneira sutil, pelas politicas de subjetivacdo/objetivacao
promovidas tanto pelo Governo Federal, ao estabelecer diretrizes gerais, quanto dentro de cada
instituicdo, ao determinar o0 peso e os critérios para tais diretrizes.

Diante disso, constatamos que 0s docentes e as politicas de desenvolvimento docente,
especialmente 0 RSC, acabam sendo alvos desse intervencionismo velado, que, embora
indireto, encontra respaldo legal nas normativas institucionais.

Ao explorarmos o neoliberalismo em nossas analises, consideramos relevante também
abordar o conceito da TCH, que enfatiza certas habilidades/competéncias, conforme
mencionamos anteriormente, que ndo apenas atendem as demandas mercadologicas, mas
também enriquecem o capital humano do profissional, valorizando-o como um ativo valioso e
adaptavel.

No a&mbito educacional, o investimento em capital humano tem se mostrado uma
estratégia fundamental para promover a competitividade no mercado e impulsionar o
crescimento econdmico. Consequentemente, a instituicdo escolar esta se transformando
progressivamente em uma "escola neoliberal”, onde a educacdo é considerada um bem
essencialmente privado com valor econdémico.

Estabelecemos uma conexao entre este contexto e a politica de RSC, e notamos que a
abordagem neoliberal enfatiza a valorizagdo do professor como protagonista responsavel por
seu proprio crescimento profissional. Nesse sentido, a politica de RSC parece enquadrar-se
nessa logica ao reconhecer e valorizar as competéncias individuais dos trabalhadores,
proporcionando oportunidades de avango na carreira com base em suas habilidades e
conhecimentos prévios.

No entanto, essa abordagem levanta questdes importantes sobre as possiveis
implicacdes na subjetividade docente. Se o docente ndo busca ativamente se qualificar de
acordo com as diretrizes institucionais, ou ndo intensifica seu engajamento ao participar de
comissdes, palestras, eventos cientificos, produgdes académicas e desenvolvimento de

pesquisas, ele pode nédo ser reconhecido em suas habilidades e conhecimentos. Esta situacéo
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atribui ao docente a responsabilidade pelo sucesso ou fracasso em obter o RSC, sugerindo que
sua progressdo profissional esta inteiramente em suas méaos.

Ao problematizarmos o conceito da governamentalidade em relacéo a politica de RSC,
percebemos que o reconhecimento e a valoracao das competéncias individuais dos professores
podem ser interpretados como uma forma de incitar e facilitar determinadas condutas,
promovendo o desenvolvimento profissional com base nos conhecimentos e habilidades
determinados pelos interesses institucionais.

Essa determinacdo pelos interesses institucionais se evidencia nas analises especificas
das resolucgdes, como € o caso do RSC IlI, no qual as instituicbes IFMG e CEFET-MG optam
por valorizar mais a "producdo académica e/ou tecnoldgica" (atribuindo peso 3) do que a
"atuacdo em projetos e/ou atividades em parceria com outras institui¢cfes"” (atribuindo peso 1),
ou mesmo mais do que "outras pos-graduacdes stricto sensu™ (também atribuindo peso 1).
Quando as instituicbes estabelecem pesos distintos, os docentes tendem a direcionar suas
atividades para aquelas que possuem maior pontua¢do, mesmo que outras diretrizes com peso
menor tenham grande importancia no contexto educacional.

Este fenbmeno, ilustrado no exemplo pratico mencionado, evidencia o exercicio da
conducéo de condutas pela governamentalidade, na/pela qual os professores sdo influenciados
a se conformarem as expectativas institucionais, moldando assim suas praticas e prioridades
profissionais. Ao serem orientados/conduzidos a priorizar determinadas atividades em
detrimento de outras, acreditamos que 0s docentes possam ter uma sensacdo de perda de
autonomia e identidade profissional, assim como sentimentos de inadequacao e frustracdo, o
que poderia impactar negativamente na subjetividade docente.

Além da anélise de dados disponiveis na PNP, buscamos compreender as normativas
que regem o RSC. Inicialmente, examinamos a normativa geral aplicavel a todas as instituicGes
federais, observando que a primeira resolucdo sobre o tema n° 01/2014 foi revogada pela
resolucdo atual n® 03/2021, que trouxe mudancas significativas e foram discutidas a luz das
relacOes de poder-saber e governamentalidade.

Ao examinarmos detalhadamente as resolugdes das instituicbes pesquisadas,
constatamos que, até o momento, apenas 0 CEFET-MG procedeu com a atualizagdo de sua
resolucdo conforme os parametros estabelecidos pela Resolucdo n° 03/2021, ao passo que 0
IFMG ainda ndo o fez. Por isso, decidimos concentrar nossa analise principalmente nos pontos
em comum das diretrizes gerais que se aplicam a ambas as institui¢oes.

Entendemos que as modificacbes na regulamentacdo geral podem gerar uma

inseguranca na subjetividade docente, sobretudo devido a falta de didlogo com representantes
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de classe, como destacamos em nossa analise. Embora seja improvavel que o direito ao RSC
seja revogado, é crucial ndo menosprezar a possibilidade de novas modificagdes que possam
impor restricOes e acentuar a burocratizacdo da politica. Além disso, inicialmente, as revisoes
dos regulamentos podem parecer insignificantes. Contudo, essas mudancas representam
estratégias sutis com o potencial de desmobilizar a politica de RSC.

A partir desta investigagdo, propomos para estudos futuros uma ampliacdo da andlise
sobre a implementacédo da politica de RSC em outras institui¢cbes de ensino, utilizando outras
ferramentas-conceitos foucaultianas. Estudos futuros também podem envolver uma
investigacdo mais aprofundada dos discursos e praticas relacionados a RSC, sob a perspectiva
dos proprios docentes, possivelmente por meio de entrevistas, a fim de confrontar suas
percepcbes com 0s possiveis impactos na sua subjetividade.

A partir deste ponto, passarei a utilizar a primeira pessoa do singular para expressar
minhas reflexdes pessoais sobre o tema em questdo. Ao longo desta pesquisa, assumi o papel
de pesquisadora-analista, imersa na analise critica das normativas institucionais. Esta
abordagem permitiu-me desvendar novos significados subjacentes as regulamentacdes,
desafiando a interpretacdo literal que habitualmente prevalece em minha pratica como servidora
técnico-administrativa atuante no Setor de Gestao de Pessoas.

Em suma, esta pesquisa ndo apenas enriqueceu meu conhecimento académico, mas
também transformou minha préatica como servidora publica. Ao desafiar as normativas
estabelecidas e explorar novas abordagens para a analise das politicas institucionais, poderei ter
uma postura mais critica e reflexiva em relacdo ao meu papel no ambiente de trabalho.

Por fim, acredito que esta pesquisa tenha contribuido significativamente para uma
compreensdo mais profunda das dindmicas institucionais referentes a politica de RSC no &mbito
do CEFET-MG e IFMG. Ao analisar questbes relacionadas a governamentalidade, ao
neoliberalismo e as relagfes de poder-saber no contexto educacional, busquei langar luz sobre
aspectos fundamentais que moldam as praticas organizacionais nestas instituicdes. Espero que
este estudo possa inspirar novas pesquisas e promover reflexfes criticas, impulsionando
mudancas positivas nas politicas publicas voltadas para o desenvolvimento profissional

docente, com especial atencdo a abordagem escolhida para esta pesquisa, 0 RSC.
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