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RESUMO

A participagdo feminina na Computacdo brasileira, embora historicamente relevante,
enfrenta uma acentuada sub-representacdo, especialmente em cargos de lideranca.
Fatores como esteredtipos de género, a falta de representatividade e a auséncia
de politicas institucionais agravam esse cenario. Este trabalho tem como objetivo
principal analisar a trajetéria de mulheres em postos de lideranca na Computagio no
Brasil, identificando os principais desafios enfrentados e as estratégias de ascensao
profissional dessas mulheres. A pesquisa adota uma metodologia qualitativa, baseada
na aplicacdo de questionarios com mulheres em posigoes de lideranga. Os resultados
indicam que a discriminag¢do de género, a falta de credibilidade profissional, a baixa
representatividade feminina e as dificuldades de conciliagdo entre trabalho e vida
pessoal constituem alguns dos principais desafios enfrentados pelas participantes.
Além disso, a capacitagdo continua, a autoconfianca, a comunicagao assertiva e as
redes de apoio foram apontadas como fatores importantes para o desenvolvimento
e a ascensao profissional dessas mulheres. Assim, em termos de contribuicoes, este
trabalho amplia a compreensiao sobre a trajetéria de mulheres lideres na Computacao
e fortalece discussoes sobre inclusdo e equidade na area.

Palavras-chave: Lideranca feminina. Computacao. Equidade de género. Mulheres
em tecnologia. Lideranca técnica.
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Female participation in Brazilian Computer Science, although historically relevant,
remains significantly underrepresented, particularly in leadership positions. Factors
such as gender stereotypes, lack of representation, and the absence of institutional
policies contribute to this scenario. This study aims to analyze the professional tra-
jectories of women in leadership roles within Computer Science in Brazil, identifying
the main challenges they face as well as the strategies that supported their career
advancement. The research adopted a qualitative approach based on a literature
review and the application of questionnaires to women occupying leadership positions
in the field. The results indicate that gender discrimination, lack of professional
credibility, low female representation, and difficulties in balancing work and personal
life are among the main challenges faced by the participants. Furthermore, continu-
ous professional development, self-confidence, assertive communication, and support
networks were identified as important factors contributing to career growth and
leadership advancement. The findings contribute to discussions on gender equity in
technology and may support the development of initiatives aimed at strengthening
female leadership and promoting greater inclusion in the sector. Thus, in terms of
contributions, this work broadens the understanding of the trajectory of women

leaders in Computing and strengthens discussions about inclusion and equity in the
field.

Keywords: Women in Computing. Female Leadership. Gender Inequality. Technol-
ogy Sector. Career Progression.

1 INTRODUCAO

A presencga feminina na Computacao foi marcante nas suas primeiras décadas. No
entanto, mundialmente, a participagao das mulheres na area vem diminuindo ao longo
do tempo (Misa, 2021). No contexto brasileiro, os dados sao igualmente preocupantes:
segundo a Sociedade Brasileira de Computagao (Sociedade Brasileira de Computagao,
2019), apenas 15% dos matriculados em cursos da drea sdo mulheres. Esse percentual
influencia diretamente o mercado de trabalho e as oportunidades de ascensao para posigoes
de lideranca.

A dificuldade de ascensao feminina no mercado de trabalho é um fendmeno amplo.
Dados de 2024 da Grant Thornton (Grant Thornton Brasil, 2024) indicam que, mesmo
no mercado geral, apenas 38% dos cargos de lideranca sao ocupados por mulheres. Essa
dificuldade é ainda mais acentuada em setores estratégicos e historicamente dominados
pelo publico masculino, como o da Computagao. Esse cenario é causado por fatores como
esteredtipos de género, a falta de representatividade feminina e a auséncia de politicas
institucionais que incentivem a permanéncia na area.

Fomentar a participagao feminina na Computacao é importante sob diversos aspec-
tos. Do ponto de vista das organizacoes, equipes diversas apresentam maior capacidade
criativa, inovadora e colaborativa, além de promoverem solugbes mais inclusivas (Vedres;
Véséarhelyi, Orsolya, 2023). A diversidade em cargos de lideranga contribui para a eficiéncia
das equipes e para a competitividade organizacional (Hunt et al., 2018). Do ponto de
vista social, a inclusao de mulheres na Computacao, especialmente em cargos de lideranca,
pode contribuir para a reducao de desigualdades sociais, uma vez que cargos que exigem
qualificagao em Tecnologia da Informacgao correspondem a remuneracgoes maiores do que
outros cargos (Garcia-Lazaro et al., 2025).

Embora alguns trabalhos académicos ja tenham se dedicado ao estudo da lideranca



feminina na Computagao (Zeiser, 2024; Ramseook-Munhurrun et al., 2025), poucos estudos
sao focados no Brasil e, ainda assim, ndo investigam especificamente a trajetoria de
mulheres que alcancaram posigoes de lideranga na area (Ribeiro et al., 2019; Farao; Bordin,
2025). Esta lacuna de pesquisa, focada na trajetéria de lideres femininas no contexto
brasileiro, motiva e justifica o presente estudo.

Diante desse cenario, este trabalho tem como objetivo analisar a trajetoria de
lideranga das mulheres na area de Computagdo no Brasil. Busca-se, especificamente,
identificar os principais desafios enfrentados por elas para alcancar posig¢oes de lideranca,
analisar as estratégias utilizadas para a ascensao profissional e refletir sobre as perspectivas
para o fortalecimento da representatividade feminina em cargos de decisdo no setor.
Especificamente, este trabalho investiga as seguintes questoes de pesquisa relacionadas as
mulheres que atuam ou ja atuaram em cargos de lideranca na area de Computacao:

QP1: Qual é o perfil das mulheres em cargos de lideranca na Computagao no Brasil,
considerando faixa etéria, escolaridade e origem socioeconémica?

QP2: Quais sdo os principais fatores motivadores para as mulheres terem ingressado na
area de Computacao?

QP3: Quais sado as principais areas de atuacao dessas profissionais?

QP4: Quais sdo os principais preconceitos e discriminacoes enfrentados pelas mulheres em
cargos de lideranga na Computacao no Brasil?

QP5: Quais sdo as principais dificuldades para a conciliagao entre trabalho e vida pessoal
enfrentadas por essas mulheres?

QP6: Quais sdo as principais estratégias de ascensao utilizadas por mulheres em cargos de
lideranca na Computacao?

O estudo foi baseado na aplicacao de um questionario que contou com a participacao
de 30 participantes. Os resultados evidenciaram que, apesar da elevada qualificacao
académica e da ampla experiéncia profissional das participantes, suas trajetorias ainda sao
marcadas por desafios relacionados a discriminacao de género, a necessidade constante de
comprovacao de competéncia, a baixa representatividade feminina em posicoes estratégicas
e as dificuldades de conciliagao entre responsabilidades profissionais e pessoais. Assim,
o presente trabalho contribui para a expansao do conhecimento acerca da trajetéria de
mulheres lideres que atuam na Computacao e estimula reflexdes voltadas ao fortalecimento
da inclusao, da permanéncia e da equidade na area.

O restante deste trabalho esta organizado da seguinte forma. O Capitulo 2 apresenta
os trabalhos relacionados sobre lideranca feminina na Computacao e em areas STEM.
O Capitulo 3 descreve a metodologia adotada na pesquisa, incluindo a elaboracao do
questionario, a coleta de dados e os procedimentos de analise. O Capitulo 4 apresenta e
discute os resultados obtidos. O Capitulo 5 apresenta as limitagoes da pesquisa. Por fim, o
Capitulo 6 apresenta as consideragoes finais e sugestoes para trabalhos futuros.

2 TRABALHOS RELACIONADOS

A presenga feminina em cargos de lideranca nas areas de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao (TIC) e Engenharia tem sido objeto de crescente interesse académico.



Esta secao discute estudos que investigam as trajetorias, os desafios e as estratégias de
superacao adotadas por mulheres em posicoes de lideranga no setor tecnologico.

Um dos estudos seminais que investiga o tema ¢é o de Ribeiro et al. (2019), que
utilizou entrevistas semiestruturadas com sete mulheres em Empresas de Base Tecnoldgica
(EBTs). Os resultados apontam que a maioria ingressou na area por influéncia externa,
formacao ou percepcao do potencial do setor, sendo que a ascensao a lideranca ocorreu
tanto por vocacao natural quanto por crescimento organico junto a empresa. Complemen-
tando essa perspectiva inicial, a tese de doutorado de Zeiser (2024) refor¢a a importancia
de se investigar as vivéncias individuais de mulheres lideres em organizagoes de tecnologia.
O estudo investigou como essas lideres constroem sentido e resiliéncia diante de novas
tecnologias e mudangas organizacionais. Adotando uma metodologia qualitativa de investi-
gacao narrativa, a autora realizou entrevistas com 13 mulheres em posigoes de lideranga no
setor tecnolégico. A pesquisa concluiu que a ado¢ao de uma mentalidade de crescimento e
estratégias de gestao de mudanca sdo essenciais para a adaptagao profissional, destacando
ainda a necessidade critica de ambientes organizacionais que fomentem a mentoria e o
patrocinio para sustentar a lideranca feminina.

A investigacao dos obstaculos enfrentados pelas mulheres que buscam o avango em
suas carreiras é central na literatura. Ramseook-Munhurrun et al. (2025) investigam os
desafios de mulheres em cargos de lideranga em TIC e Engenharia. As andlises realizadas no
estudo sao embasadas em quadros tedricos como a Teoria dos Papéis Sociais, que, segundo
Eagly e Wood, Wendy (2012), fundamenta-se nas expectativas sociais que criam estere6tipos
de comportamento distintos para homens e mulheres; a Teoria da Incongruéncia de Papéis
de Género, descrita por Abraham, Mabel (2019) como o descompasso existente entre os
esteredtipos femininos e a percepcao da lideranga como um papel socialmente “masculino” e
o Viés de Sequnda Geragao. Este tltimo conceito, conforme definido por Opoku e Williams
(2018), refere-se a praticas discriminatérias sutis e muitas vezes invisiveis, herdadas de
preconceitos anteriores e enraizadas na cultura organizacional, que, embora parecam
neutras, criam barreiras sistémicas a ascensao feminina. Entrevistando 17 mulheres, o
estudo concluiu que essas barreiras estruturais e culturais continuam sendo os maiores
impedimentos a igualdade de género. Essa conclusao é corroborada por Farao e Bordin
(2024). Focada no contexto brasileiro de TIC, a revisao da literatura realizada por eles
identificou uma gama de obstaculos que dificultam o crescimento feminino, incluindo a
discriminacao, a dupla jornada e a predominancia masculina nos ambientes de trabalho.

Além de mapear os desafios de mulheres em postos de lideranca na Computacao,
a literatura também aponta as estratégias de resiliéncia e avanco. Tanto o estudo de
Ramseook-Munhurrun et al. (2025) quanto o de Farao e Bordin (2024) identificaram
estratégias de enfrentamento adotadas pelas participantes, destacando a automotivagao e
capacitagdo continua, o desenvolvimento de comunicacao e resiliéncia, e o apoio familiar e
gestao do tempo. A pesquisa de Farao e Bordin (2025) aprofunda as experiéncias subjetivas.
Entrevistando cinco mulheres com ampla experiéncia em gestao de TI, o estudo revela
que a ascensao a lideranga nao foi planejada para nenhuma delas, sendo que as principais
motivagoes citadas para se manterem no cargo foram: crescimento pessoal, aprendizado
continuo, o gosto por trabalhar com pessoas e o desejo de contribuir com a empresa.

O estudo de Moro et al. (2024) aborda o papel das midias sociais na promogao da
lideranga feminina no Brasil em STEM (Science, Technology, Engineering and Maths).
A pesquisa analisou o uso do Instagram e reconheceu-o como um importante espaco de
visibilidade e inspiragdo, com contetidos focados em dados sobre desigualdade, modelos



femininos de referéncia e mentoria, reforcando a importancia de modelos femininos para
desconstruir esteredtipos.

Em suma, os trabalhos demonstram que, apesar dos avancos, a mulher na lideranca
tecnoldgica enfrenta obstaculos persistentes de ordem estrutural, cultural e de viés. As
pesquisas convergem sobre a importancia da capacitacdo continua e da resiliéncia, e
concluem que o progresso depende de mudancas organizacionais e culturais profundas,
com foco em politicas familiares e maior visibilidade das lideres femininas.

Apesar da relevancia desses trabalhos, ha uma escassez de pesquisas concentradas
em compreender as trajetérias de mulheres lideres na Computacao no cenario atual,
especialmente no contexto brasileiro. O tema esta frequentemente disperso em estudos
mais amplos sobre diversidade e inclusao em TI, e ha uma limitagao de estudos nacionais
robustos que aprofundem o contexto sociocultural brasileiro, com grande parte das pesquisas
focando no incentivo a entrada em vez da ascensao e permanéncia na area.

A principal diferenca deste trabalho em relagao as pesquisas anteriores reside no
foco especifico na trajetoria de ascensao e permanéncia no contexto brasileiro. Enquanto
grande parte da literatura concentra-se na fase de ingresso na carreira (o pipeline) ou adota
perspectivas internacionais e generalistas para toda a area de engenharia, esta pesquisa
investiga especificamente na Computacao no Brasil. O estudo preenche uma lacuna ao
analisar nao apenas os obstaculos, mas as estratégias de sucesso de quem ja alcangou a
liderancga, diferenciando-se por conectar as barreiras estruturais as taticas individuais de
superagao em um cenario nacional especifico.

3 METODOLOGIA

Esta secao apresenta os procedimentos metodolégicos adotados para investigar as
trajetorias de mulheres em posigoes de lideranga na drea da Computacao no Brasil. A
presente pesquisa caracteriza-se como pesquisa aplicada (Prodanov; Freitas, 2013), pois
busca produzir conhecimento que contribua para a compreensao das barreiras estruturais
enfrentadas por mulheres no setor tecnologico e para a formulacao de reflexdes e estratégias
voltadas a promocao da equidade de género em espacos de lideranca.

A abordagem metodoldgica adotada é predominantemente qualitativa, uma vez que
o objetivo central do estudo consiste em compreender experiéncias, percep¢oes e signifi-
cados atribuidos pelas proprias participantes as suas trajetorias profissionais. Conforme
discutem Leitao e Prates (2014), abordagens qualitativas sao especialmente adequadas para
investigagoes que envolvem fendmenos sociais complexos e subjetivos, como discriminacao,
pertencimento, reconhecimento profissional e relagoes de poder. Além disso, o estudo
incorpora elementos quantitativos descritivos, utilizados para caracterizar o perfil das
participantes e identificar tendéncias relacionadas a formagao académica, idade, origem
social e cargos ocupados. Portanto, este trabalho foi conduzido em cinco etapas: (1) Re-
visao Bibliogréfica e Fundamentagao Tedrica; (2) Construgao do Instrumento de Coleta
de Dados; (3) Aplicacdo do Questionario; (4) Organizacao e Tratamento dos Dados; (5)
Analise dos Dados e Discussao dos Resultados. Essas etapas sao descritas a seguir.

3.1 Revisao Bibliografica e Fundamentacao Tedrica

Inicialmente, foi realizada uma revisao bibliografica com o objetivo de compreender
o estado da arte sobre lideranca feminina, desigualdade de género na Computacao e



permanéncia de mulheres em areas de STEM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics). Foram analisados estudos nacionais e internacionais que discutem temas
como representatividade feminina, barreiras estruturais, sindrome da impostora, dupla
jornada, discriminacao de género, maternidade e ascensao profissional em ambientes
historicamente masculinizados.

A revisao teve papel fundamental na definicao do recorte da pesquisa, na identifica-
¢ao das principais lacunas existentes na literatura e na construcao do instrumento de coleta
de dados. Também permitiu estabelecer as categorias analiticas utilizadas posteriormente
na interpretagao dos resultados.

Os estudos revisados demonstram que, embora existam pesquisas voltadas a presenca
feminina na tecnologia, grande parte da literatura concentra-se no ingresso das mulheres
na area, existindo menos investigacoes dedicadas a trajetoria de mulheres que efetivamente
alcangaram posicoes de lideranga, especialmente no contexto brasileiro.

3.2 Construcao do Instrumento de Coleta de Dados

Com base na literatura revisada, foi elaborado um questionario estruturado uti-
lizando a plataforma Google Forms. O instrumento foi desenvolvido com o objetivo de
compreender tanto o perfil das participantes quanto os fatores que influenciam suas
trajetorias de ascensao profissional na Computacao.

O questionario foi composto por perguntas fechadas e abertas. As questoes fechadas
possibilitaram a coleta de dados quantitativos relacionados ao perfil socioeconémico e
profissional das participantes, enquanto as questoes abertas permitiram explorar aspectos
subjetivos das experiéncias vividas, como desafios enfrentados, percepgoes sobre lideranca
e estratégias de permanéncia.

A elaboracao do questionario ocorreu em etapas. Inicialmente, foram definidos os
principais eixos tematicos a partir das questoes de pesquisa definidas no trabalho. Em
seguida, as perguntas foram formuladas buscando linguagem clara e objetiva, evitando
ambiguidades e permitindo que as participantes descrevessem livremente suas experiéncias.
O instrumento foi estruturado em cinco dimensées principais:

1. Caracterizacao Sociodemografica e Educacional: perguntas relacionadas a
idade, escolaridade, origem social, formacao académica e trajetoria educacional.

2. Mapeamento da Lideranca e Atuacao Profissional: identificacao dos cargos
ocupados, tempo de experiéncia, area de atuacao, porte da empresa e tipo de lideranca
exercida.

3. Percepcgoes e Barreiras Estruturais: investigacao sobre discriminacao de género,
assédio, invisibilizacao profissional, estereétipos e sindrome da impostora.

4. Saude e Conciliagao Trabalho-Vida: questoes voltadas aos impactos emocionais
e fisicos da lideranca, equilibrio entre vida pessoal e profissional e dupla jornada.

5. Estratégias de Ascensao e Perspectivas: andlise das estratégias utilizadas para
crescimento profissional, importancia de redes de apoio, mentorias e expectativas
futuras de carreira.



Antes da aplicagao definitiva, foi realizado um estudo piloto com participantes da
area de tecnologia, com o objetivo de verificar clareza, compreensao e coeréncia logica
do questionario. A partir do retorno obtido, pequenos ajustes de redagao e organizacao
foram realizados no instrumento final. O questionario utilizado nesta pesquisa encontra-se
disponivel no Apéndice A.

3.3 Aplicacdo do Questionario

A coleta de dados foi realizada de forma online por meio da plataforma Google
Forms. O questionario permaneceu disponivel durante um periodo de aproximadamente
dois meses. A divulgacao ocorreu principalmente por meio de redes sociais profissionais e
académicas, incluindo LinkedIn, grupos de WhatsApp relacionados a tecnologia e listas
de contato das autoras. Também foram utilizados contatos em comunidades de mulheres
na tecnologia e redes académicas ligadas a Computacao, buscando alcancar participantes
com diferentes trajetoérias profissionais e niveis de lideranca.

O publico-alvo da pesquisa foi composto por mulheres atuantes na area da Com-
putacao que ocupassem ou ja tivessem ocupado posi¢oes de liderancga técnica, gerencial
ou estratégica. Foram consideradas participantes em cargos como coordenacgao, geréncia,
lideranga técnica, supervisao, direcao e cargos executivos relacionados a tecnologia.

A participagdo ocorreu de forma voluntaria e anonima. Todas as participantes
foram informadas sobre os objetivos da pesquisa e sobre o carater académico do estudo
antes do preenchimento do questionario.

3.4 Organizacao e Tratamento dos Dados

Apods o encerramento da coleta, os dados foram exportados do Google Forms
para planilhas eletronicas, permitindo a organizacao e categorizacao inicial das respostas.
As questoes fechadas foram organizadas em tabelas contendo variaveis socioeconoémicas,
académicas e profissionais. A partir dessas informacoes, foram produzidos graficos e tabelas
descritivas para identificar padroes gerais relacionados ao perfil das participantes. Ja as
respostas abertas passaram por um processo de leitura exploratéria inicial, no qual foram
identificadas palavras-chave, temas recorrentes e padroes de significado presentes nos
relatos.

As respostas foram agrupadas em categorias tematicas alinhadas aos objetivos
da pesquisa, contemplando aspectos como barreiras estruturais, discriminacao de género,
sindrome da impostora, estratégias de permanéncia na area, qualificacao profissional,
lideranga feminina, satide mental, redes de apoio e reconhecimento profissional.

Esse processo permitiu estruturar os dados qualitativos de maneira sistematica,
facilitando a identificacao de recorréncias e relagoes entre diferentes experiéncias relatadas
pelas participantes.

3.5 Andlise dos Dados e Discussao dos Resultados

A andlise dos dados foi realizada combinando procedimentos quantitativos descriti-
vos e analise qualitativa tematica. Nas questoes fechadas, foi realizada inicialmente uma
andalise estatistica descritiva simples, considerando frequéncias absolutas e relativas das
respostas. Essa etapa possibilitou tragar o perfil das participantes e identificar tendéncias



relacionadas a idade, formacao académica, origem social, tempo de experiéncia e cargos
ocupados.

Além da analise descritiva, foram realizadas andlises relacionais entre variaveis
categoricas, buscando compreender possiveis associagoes entre diferentes aspectos da
trajetoria profissional das participantes. Nesse contexto, foram examinadas relagoes entre
formacao académica e cargo ocupado, faixa etaria e posicao de lideranga, origem social e
ascensao profissional, bem como experiéncia profissional e ocupagao de cargos estratégicos.
Essas relacoes foram exploradas principalmente por meio de graficos comparativos e
cruzamento de variaveis, permitindo observar padroes e levantar hipoteses interpretativas
sobre os fatores associados a ascensao profissional feminina na Computagao.

As respostas abertas foram analisadas utilizando principios da Anéalise Tematica
(Leitao; Prates, 2014; Braun; Clarke, Victoria, 2006) . Inicialmente, foi realizada uma leitura
integral das respostas para familiarizacdo com os dados. Em seguida, foram identificados
trechos recorrentes e expressoes relacionadas as experiéncias das participantes. Posterior-
mente, os relatos foram codificados manualmente em categorias teméticas construidas a
partir tanto da literatura quanto dos préprios dados emergentes. Esse processo permitiu
identificar padroes de significado associados as experiéncias relatadas pelas participantes.

A analise qualitativa buscou compreender nao apenas a frequéncia de determinados
fendmenos, mas também os sentidos atribuidos pelas participantes as suas trajetorias
profissionais, as dificuldades enfrentadas e as estratégias utilizadas para alcancar posi¢oes
de lideranca. A combinacao entre analise quantitativa descritiva e andlise qualitativa
tematica permitiu uma compreensao mais ampla do fenémeno investigado, articulando
dimensoes estruturais, institucionais e subjetivas presentes nas trajetérias das mulheres
participantes da pesquisa.

Por fim, os dados analisados foram sintetizados, interpretados e discutidos a luz
da literatura revisada, buscando identificar aproximacoes, divergéncias e contribui¢oes do
estudo para a compreensao da lideranca feminina na Computacao brasileira. Assim, foi
possivel fornecer um panorama da trajetéria dessas mulheres que atuam como lideres na
industria da Computacao.

4 RESULTADOS

Os resultados apresentados a seguir referem-se as respostas de 30 participantes que
atuam ou atuaram em posic¢oes de lideranca na area da Computagao.Vale ressaltar que
32 mulheres responderam ao questionario. Contudo, durante a organizacao e tratamento
dos dados foram identificadas respostas de duas pessoas que nao atuam e nao aturam
em cargos de lideranga na area da Computacao. Portanto, as respostas dessas duas
mulheres foram excluidas e a amostra final da andlise contou com as respostas das 30
participantes que autodeclararam atuar ou ja ter atuado como lideres na area. Além disso,
algumas questoes discursivas do questionario eram opcionais. Assim, embora todas as 30
participantes tenham sido consideradas na anélise geral, o nimero de respostas analisadas
em determinadas questoes abertas pode ser inferior ao total da amostra, sem que isso
represente exclusao adicional de participantes.

Para uma melhor compreensao, os resultados e as discussoes serao apresentados de
forma integrada, permitindo que os dados quantitativos e qualitativos sejam analisados
conjuntamente, contextualizando os achados a partir das experiéncias e percep¢oes relatadas
pelas participantes. Assim os resultados estao organizados em cinco subsecoes: 4.1 Perfil



das Participantes, 4.2 Cenario da Lideranca Feminina na Computacao, 4.3 Preconceitos e
Discriminagoes Enfrentados, 4.4 Satide e Conciliagao Trabalho-Vida e 4.5 Estratégias de
Ascensao e Perspectivas.

A subsecao 4.1 Perfil das Participantes apresenta as principais caracteristicas
das respondentes, incluindo informagoes relacionadas a faixa etdaria, area de atuacao,
tempo de experiéncia profissional, escolaridade e contexto de lideranca. Essa se¢ao busca
contextualizar o perfil das mulheres participantes da pesquisa e compreender em quais
espagos da Computacao elas estao inseridas.

Na subsec¢ao 4.2 Cenério da Lideranca Feminina na Computacao, sao analisadas
as percepcoes das participantes sobre lideranca feminina na area tecnoldgica, discutindo
aspectos relacionados a representatividade, diferencas percebidas entre estilos de lideranca,
influéncia da cultura organizacional e presenca de referéncias femininas na Computagao.
Nessa secao também sao discutidas as percepgoes sobre pertencimento e os impactos da
baixa representatividade feminina em ambientes predominantemente masculinos.

A subsecao 4.3 Preconceitos e Discriminagoes Enfrentados retine os principais
relatos relacionados as barreiras de género vivenciadas pelas participantes ao longo de suas
trajetorias profissionais. Sao discutidos aspectos como preconceito de género, desigualdade
de oportunidades, falta de credibilidade, invisibilizacdo profissional, resisténcia a lideranga
feminina, impactos da maternidade e dificuldades de reconhecimento técnico. Além dos
dados quantitativos obtidos por meio do formulario, essa secao utiliza a codificacao das
respostas abertas para identificar os padroes mais recorrentes nos relatos das participantes.

Na subsecao 4.4 Saide e Conciliagao Trabalho-Vida, sao apresentados os impactos
emocionais, psicologicos e pessoais associados a trajetéria profissional das participantes. A
analise abrange questoes relacionadas a sobrecarga de trabalho, dificuldade de equilibrio
entre carreira e maternidade, seguranca psicologica, saide mental, sentimento de perten-
cimento e impactos da cultura organizacional sobre o bem-estar das mulheres lideres na
Computacao. Também sao discutidas as estratégias utilizadas pelas participantes para lidar
com essas dificuldades e os efeitos dessas experiéncias em suas trajetorias profissionais.

Por fim, a subsecao 4.5 Estratégias de Ascensao e Perspectivas discute as principais
estratégias utilizadas pelas participantes para alcancar cargos de lideranca e permanecer
na area da Computagdo. Sao analisadas categorias relacionadas a capacitagao profissional,
autoconfianga, comunicagao, posicionamento, redes de apoio e mentoria. Além disso, sao
exploradas as perspectivas das participantes sobre o futuro da lideranca feminina na
tecnologia, incluindo expectativas sobre representatividade, transformacao organizacional
e incentivo as proximas geragoes de mulheres na Computacao.

Considerando o exposto, ao longo desta secao, a andlise integra diferentes tipos
de evidéncias, articulando graficos, tabelas, frequéncias e relatos qualitativos extraidos
das respostas abertas. Essa abordagem permitiu compreender de forma mais ampla as
experiéncias, desafios, estratégias e percep¢des que marcam a trajetéria de mulheres em
posicoes de lideranga na area da Computacao.

4.1 Perfil das Participantes

Esta secao responde a questao de pesquisa QP1 — "Qual o perfil das mulheres em
cargos de lideranca na Computacao no Brasil, considerando faixa etaria, escolaridade e
origem socioecondémica?"'— por meio da analise das variaveis socioecondmicas, académicas
e profissionais coletadas no questionario, buscando compreender quem sao essas mulheres



e como suas trajetorias se distribuem em termos de formacao, faixa etaria, condigoes
socioeconomicas e posicoes ocupadas na area da Computacao.

A Figura 1 mostra a distribuicao das participantes por faixa etaria e indica que a
maioria das respondentes encontra-se na faixa etaria de 40 a 50 anos (43,3%), o que sugere
que a ascensao a cargos de lideranca ocorre, em grande parte, apds anos de experiéncia
acumulada e permanéncia no setor. Essa predominancia reforca a ideia de que a progressao
profissional na Computagao exige nao apenas dominio técnico, mas também tempo para
construcao de legitimidade, reconhecimento institucional e capital relacional dentro das
organizacoes. Estudos sobre lideranca feminina apontam que mulheres frequentemente
levam mais tempo do que homens para alcangar posicoes estratégicas, em razao de barreiras
estruturais, menor acesso a redes de patrocinio e processos de promocao menos acelerados
(Eagly; Carli, 2007; McKinsey & Company, 2022). Além disso, pesquisas indicam que
mulheres tendem a permanecer mais tempo em cargos intermediarios antes de atingir
posigoes executivas, enquanto homens sdo promovidos de forma mais rapida ao longo da
carreira (Gaetano, 2018).

Figura 1 — Idade das Participantes

@ De 18 a 23 anos
@ De 24 3 29 anos

De 30 a 34 anos
@ De 35a 39 anos
@ De 40 a 50 anos
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No que diz respeito a formagao académica, os dados evidenciam um alto nivel de
qualificacao entre as respondentes. Entre as participantes, todas possuem ensino superior
completo, sendo frequente a continuidade da formagao por meio de especializagoes (60%),
mestrado (30%) e, em menor propor¢ao, doutorado (3.3%). Esse cenério sugere que a edu-
cagao formal desempenha um papel central na trajetéria dessas mulheres, funcionando nao
apenas como requisito técnico, mas também como estratégia de fortalecimento profissional
em um ambiente competitivo e, muitas vezes, desigual. A busca por formagao continuada
aparece, portanto, como um elemento recorrente nas trajetorias analisadas. A Figura 2
mostra a quantidade de mulheres lideres por nivel de formagao e tipo de cargo.

A Figura 2 mostra a quantidade de mulheres lideres por nivel de formagao e tipo
de cargo. A predominancia de mulheres com especializacdo em cargos como gerente,
coordenadora e diretora indica que a formacao continuada pode funcionar como um
mecanismo de fortalecimento da trajetoria profissional. A especializacdo, por ser mais
acessivel em termos de tempo e investimento do que programas stricto sensu, pode
representar uma estratégia pratica para qualificacdo e visibilidade no mercado. Esse
resultado se alinha a literatura sobre capital educacional, segundo a qual a ampliacao da
escolaridade tende a aumentar oportunidades de progressao na carreira, especialmente em
areas competitivas e historicamente masculinizadas (Bourdieu, 1986).
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Figura 2 — Formacao versus Cargo

Formagao x Tipo de Cargo

6 Cargo
B Desenvolvedora
I Lider Técnica / Lider de Equipe
B Coordenadora
54 B Technical program manager
Il Gerente
BN Diretora
4
@
h=
]
2
=
g 37
=]
[s]
2
14
0 T
<& o 0 o o
& & & & P
G o N b 5
2 & A \!p" N
"’\C‘o <) z() (P
<& &

Formacgao

Os dados evidenciam ainda a coexisténcia de diferentes formas de lideranga na area
da Computacao. Enquanto parte das participantes atua em cargos tradicionalmente asso-
ciados a gestao organizacional, como geréncia e diretoria (6.7%), outras exercem lideranga
(46.6%), coordenando equipes, projetos e decisoes tecnoldgicas sem necessariamente ocupar
posicoes administrativas formais. Esse aspecto demonstra que a lideranga feminina no
setor também se manifesta por meio da competéncia técnica e da capacidade de influéncia
profissional dentro das organizagoes. A Figura 3 apresenta a relagao entre a idade das
participantes e os cargos de lideranga que ocupam.

A Figura 3 apresenta a relagdo entre a idade das participantes e os cargos de
lideranga que ocupam. A maior incidéncia de gerentes, lideres técnicas e diretoras entre
40 e 50 anos sugere que o acesso aos cargos mais altos ocorre apos um longo processo de
construcao de carreira. Esse resultado dialoga com estudos sobre lideranca feminina, que
apontam que mulheres frequentemente levam mais tempo para alcancar cargos elevados
devido a barreiras estruturais e necessidade de provar competéncia continuamente (Eagly;
Carli, 2007).
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Figura 3 — Idade versus Cargo
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A Figura 4 mostra a proporc¢ao das participantes por origemsbcio-econémica. A
relacao entre origem social e os tipos de cargos alcangados pelas participantes demonstra
que a ascensao profissional na area da Computagao nao pode ser interpretada exclusiva-
mente sob a légica meritocratica.No contexto desta pesquisa, observou-se que mulheres
provenientes de classes sociais mais favorecidas tendem a alcancar cargos de geréncia,
diretoria e lideranca executiva com maior frequéncia e, em alguns casos, em periodos
mais curtos de carreira. Tal cenario pode ser associado a trajetorias educacionais mais
continuas, possibilidade de investimento em especializagoes e maior proximidade com redes
estratégicas de influéncia. De acordo com Bourdieu (1986), a escolarizagao e os titulos
académicos operam como mecanismos de legitimacao social, ampliando o acesso a posigoes
valorizadas no mercado de trabalho.

Esses elementos, historicamente distribuidos de forma desigual, influenciam direta-
mente as oportunidades de inser¢ao e progressao no mercado de trabalho. Nesse sentido,
Bourdieu (1986) argumenta que o capital social e o capital cultural constituem recursos
fundamentais para a reproducao das desigualdades, favorecendo individuos que ja dispoem
de maior acesso a bens simbdlicos e institucionais. O percurso até posigoes de lideranga
é, entao, fortemente condicionado por fatores estruturais, como acesso a educacao de
qualidade, capital cultural, redes de relacionamento e estabilidade financeira.
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Figura 4 — Origem socio-econémica
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A Figura 4 mostra a distribuicdo das participantes por origem socio-econdmica. As
participantes origindrias das classes média, média-alta e alta correspondem a 60%. Esse
resultado indica que, além das questoes de género, os dados indicam que fatores como
origem social, acesso a educagao e redes de apoio influenciam diretamente as trajetérias
profissionais das participantes. Isso evidencia que a experiéncia da lideranca feminina
nao é homogénea, sendo atravessada por diferentes marcadores sociais que impactam as
oportunidades de formagcao, insercao e crescimento profissional.

Também foi possivel identificar diversidade nos contextos de atuagao profissional
das respondentes. As participantes estao inseridas em diferentes ambientes organizacionais,
incluindo empresas privadas, institui¢oes publicas, startups. Essa diversidade demonstra que
a presenca feminina em posicoes de lideranca ocorre em multiplos espacos da Computacao,
embora em diferentes niveis de representatividade e visibilidade.

Em sintese, o perfil das participantes revela que a lideranca feminina na area da
Computacao é marcada por trajetérias construidas ao longo do tempo, sustentadas por
elevada qualificacao académica, experiéncia profissional acumulada e investimento continuo
em formacao complementar. Predominam mulheres de 40 a 50 anos, inseridas em cargos de
lideranga técnica, gerencial e estratégica, o que indica que a ascensao profissional ocorre,
em grande parte, ap6s anos de consolidacao na carreira. Contudo, embora apresentem
credenciais robustas e percursos consistentes, a baixa presenca em cargos executivos
mais altos demonstra que a qualificacdo individual, por si s6, nao garante igualdade
de acesso as posig¢oes de maior poder decisorio. Tal cendrio evidencia a persisténcia de
barreiras estruturais que limitam a progressao feminina no setor, reforcando que a lideranca
de mulheres na Computacao nao pode ser compreendida apenas pela logica do mérito,
mas deve ser analisada a luz das desigualdades institucionais, sociais e culturais que
atravessam essas trajetorias. Além disso, a diversidade de origens sociais e percursos
profissionais observada entre as respondentes demonstra que nao existe um modelo tinico
de lideranca feminina, mas multiplas experiéncias que revelam a complexidade da insercao
e permanéncia das mulheres em espagos historicamente masculinizados .
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4.2 Mapeamento da Lideranca e Atuacao Profissional

A analise a seguir responde a questao de pesquisa QP2 - Quais as principais areas de
atuacao dessas profissionais? Foram analisadas as motivacoes relatadas pelas participantes
para a escolha da &area. Os resultados indicam que essas motivacoes para escolher a
area da Computagao sao majoritariamente de natureza intrinseca: interesse pela area
de exatas (83,3%, 25 participantes), interesse por tecnologia (70%, 21) e habilidades em
matematica/logica (53,3%, 16) lideram os fatores mencionados. Conexoes sociais prévias

— como conhecer alguém da area na familia ou entre amigos — aparecem em terceiro
lugar (33,3%, 10), sugerindo que redes de referéncia também exercem papel relevante na
orientagao vocacional das participantes. Motivagoes extrinsecas como salarios altos (16,7%,
5) e perspectiva de ascensao social (13,3%, 4) tém presenga menor.

Esses resultados indicam que o ingresso das participantes na Computacao foi
motivado principalmente por interesses pessoais e afinidade com a area, enquanto fatores
econdmicos exerceram influéncia secundaria. Além disso, auséncia total de mencao a filmes
e séries como motivadores contrasta com narrativas mais recentes sobre o impacto da
cultura pop na atracao de jovens para a area de tecnologia, sugerindo que para a faixa
etéria predominante nesta amostra (30 a 50 anos) essa influéncia ainda nao era operante
quando de seu ingresso na area.

Figura 5 — Motivacao para ter ingressado na area de computagao

Interesse pela érea de exatas -

25 (83,3%)

Interesse por tecnelogia 21 (70%)

Habilidades em matematica/légica - 16 (53,3%)

Conhece alguém na area (familia/amigos) - 10 (33,3%)

Salarios altos - 5 (16,7%)

Perspectiva de mudanga de vida {ascensao social) - 4(13,3%)

Interesse por jogos 2 (6,7%)

Incentivo da familia - 2(6,7%)

outro: - 1(3,3%)

Filmes e séries - 0 (0%)

Oportunidades de pesquisa (academia) - 0 (0%)

15 20 25

£}
w4
15

A analise a seguir responde a questao de pesquisa QP2 - Quais as principais areas de
atuacao dessas profissionais? A Figura 6 detalha a distribuigdo das participantes por tipo
de empresa em que trabalham. Esses dados indicam que a ampla maioria das participantes

— 86,7% (26 de 30) — trabalha em empresas privadas de grande porte (mais de 100
colaboradores). As demais estao distribuidas entre o setor publico (2), empresa privada de
pequeno porte (1) e empresa de médio porte (1). A Figura 5 detalha a distribuicao das
participantes por tipo de empresa em que trabalham.

Figura 6 — Tipos de empresa
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Esse resultado indica que as oportunidades de acesso a cargos de lideranca para
mulheres na Computagao se concentram predominantemente em grandes corporagoes, o
que pode estar relacionado tanto a maior oferta de posigoes nesse segmento quanto a
existéncia, em algumas dessas organizacoes, de iniciativas formais de diversidade e inclusao.
Quando questionadas sobre a existéncia de iniciativas voltadas a promocao da lideranca
feminina, 60%, das participantes (18) responderam que suas empresas possuem esse tipo
de agao, enquanto 40%, (12) relataram a auséncia dessas iniciativas.

Observa-se ainda que a maior parte das participantes que relataram a existéncia de
iniciativas de promocgao da lideranca feminina atua em empresas de grande porte. Esse
resultado sugere que organizacdes maiores tendem a concentrar com maior frequéncia
acoes formais voltadas a equidade de género, embora a presenca dessas iniciativas nao seja
universal. Além disso, o percentual expressivo de participantes que relataram a auséncia de
agoes desse tipo indica que a promocao da equidade de género ainda depende, em muitos
casos, da iniciativa individual de cada organizacao, sem se configurar como uma pratica
amplamente institucionalizada no setor.

Em termos de areas de atuagdo, a Engenharia de Software é a area de maior inser¢ao
das participantes em posigoes de lideranga, concentrando 73,3% das respondentes (22). Em
seguida aparecem Inteligéncia Artificial (33,3%, 10), Experiéncia do Usuério / UX (20%,
6), Banco de Dados (23,3%, 7) e Ciéncia de Dados (16,7%, 5). Areas como Seguranca
da Informacao (13,3%), Redes de Computadores (6,7%) e Teoria da Computacao (6,7%)
tém participacdo menos expressiva. A predominancia da Engenharia de Software reflete
tanto o peso dessa area no mercado brasileiro de tecnologia quanto o perfil de formagao
das participantes. Ao mesmo tempo, a presenca crescente em Inteligéncia Artificial, area
em forte expansao, sinaliza que mulheres em lideranca também avancam em dominios de
fronteira tecnoldgica.

4.3 Preconceitos e Discriminacdes Enfrentados

Esta se¢ao apresenta os resultados referentes a questao de pesquisa QP4 - Quais
sao os principais preconceitos e discriminacoes enfrentados pelas mulheres em cargos de
lideranca na Computacao? A pesquisa evidencia que a trajetoria de mulheres em posi¢oes
de lideranca na Computagao é marcada por diferentes formas de violéncia simbdlica,
exclusao e deslegitimacao profissional. Os resultados quantitativos e qualitativos indicam
que, mesmo apos alcancarem cargos de lideranca, as participantes continuam enfrentando
barreiras estruturais associadas ao género no ambiente académico e corporativo.

4.3.1 Discriminacoes e Preconceitos

Conforme os resultados mostrados na Figura 7, 73,3% das participantes afirmaram
ja ter enfrentado algum tipo de discriminacao ou preconceito por serem mulheres durante
suas trajetorias na Computagdo. Apenas oito respondentes (26,7%) declararam néao ter
percebido esse tipo de situacao. Esse resultado sugere que experiéncias de desigualdade
de género constituem um elemento recorrente nas trajetorias analisadas, indicando que a
presenca feminina em cargos de lideranga nao elimina as dinamicas de exclusdo presentes
na area.
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Figura 7 — Participantes que ja sofreram discriminagdo ou preconceito por serem mulheres
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A predominancia de relatos de discriminagao reforga discussoes presentes na litera-
tura sobre os mecanismos de exclusao enfrentados por mulheres em areas historicamente
masculinizadas, como a Computacgao. Estudos apontam que a desigualdade de género na
tecnologia nao se manifesta apenas na baixa representatividade feminina, mas também em
processos cotidianos de deslegitimagao profissional, invisibilizacdo e necessidade constante
de comprovagiao de competéncia (Misa, 2021; Eagly; Wood, Wendy, 2012).

Entre os tipos de discriminacao relatados, destacaram-se principalmente o assédio
moral (30%), o assédio sexual (26,7%), a violéncia de género (26,7%) e situagoes de etarismo
por serem consideradas muito jovens (20%). Também apareceram relatos relacionados &

discriminacao racial, a licenca maternidade, a falta de reconhecimento profissional e a
suposicao de menor capacidade técnica.

Figura 8 — Tipos de discriminacao e violéncia enfrentados pelas participantes
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Ser latina em meio a gestoras & colegas 1(3.3%)
Discriminagio por licenga malemidade 1(3,3%)
Ja vivenciei situagdes em que fui ignorada 1(3,3%)
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Esses dados indicam que a discriminacao enfrentada pelas participantes nao ocorre
apenas de forma explicita, mas também por meio de mecanismos sutis e naturalizados
de exclusao profissional. Essa interpretacao é reforcada pelos relatos das participantes,
nos quais diversas delas descreveram experiéncias de invisibilizacao, descredibilizacao e
resisténcia a autoridade feminina.
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4.3.2 Tipos de desafios enfrentados

A Tabela 1 apresenta os principais tipos de desafios reportados pelas participantes. O
tipo mais recorrente foi o de "preconceito de género', associado a situacoes de desigualdade
salarial, comentarios machistas, estere6tipos emocionais e invisibilidade profissional.

Tabela 1 — Tipos de desafios reportados pelas participantes

Categoria Frequéncia

Preconceito de género

Falta de representatividade

Falta de credibilidade

Dificuldade de equilibrio entre trabalho e vida pessoal

DO | W W[ Ct

Desigualdade de oportunidades

Sobre a desigualdade salarial, a participante P1 relatou de forma direta que ao
realizar o mesmo trabalho que colegas homens, recebeu uma proposta de salario equivalente
a metade do valor oferecido a eles quando chegou o momento de reajuste. Esse relato
ilustra com precisdo o que Ramseook-Munhurrun et al. (2025) identificam como uma
das manifestagoes mais concretas das barreiras estruturais enfrentadas por mulheres em
posicoes de lideranga tecnolégica.

Um relato particularmente ilustrativo descreve uma situagao de comentario ma-
chista em que um colega afirmou que a prova de selecao de estagiario era “ fdcil demais”,
acrescentando que “ até as meninas ali consequem fazer essa prova”, apontando para
duas analistas juniores. O episddio exemplifica como a suposi¢cao de menor capacidade
técnica opera de forma naturalizada no cotidiano profissional, colocando sistematicamente
as mulheres em um lugar de menor competéncia presumida. Outro aspecto relevante
refere-se a relagao entre discriminagao e pertencimento. Nas respostas abertas, diversas
participantes afirmaram nao se sentirem representadas na area da Computagao, associando
esse sentimento a baixa presenca feminina em posi¢oes estratégicas e ao ambiente predo-
minantemente masculino. Relatos como “ndo me sinto representada”, “ somos minorias”
e “ o ambiente ¢ absurdamente machista” apareceram de forma recorrente nas narrativas
analisadas.

Esse resultado sugere que a falta de representatividade influencia o sentimento de
pertencimento das mulheres na area. Isso dialoga com outros estudos sobre inclusao em
tecnologia indicam que ambientes pouco diversos tendem a produzir isolamento profissional,
insegurancga psicolégica e maior desgaste emocional para grupos sub-representados (Vedres;
Vaséarhelyi, Orsolya, 2023). A participante P30 descreveu esse fenémeno com precisao:
Me sinto constantemente fora do ‘clube’ e das tomadas de decisao, como uma falta de
pertencimento, achando que estou sempre fazendo o minimo, mesmo vendo que outros
homens que sdo meus pares fazem menos que eu.”.

Os esteredtipos emocionais também apareceram nos relatos das participantes. A
participante P9 descreveu ter ouvido comentarios como “ estd nervosa porque deve estar
de TPM?”, além de relatos de que sua performance era constantemente lida pelo viés
emocional por colegas homens em situagoes de conflito, como se sua atuagao profissional
fosse reduzida a aspectos afetivos.

No aspecto de invisilidade profissional, especificamente na invisibilizacao de falas
femininas, a P9 descreveu situagdes em que suas opinides eram ignoradas em reunides e a
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discussao seguia como se nada tivesse sido dito por ela, para ser retomada posteriormente
quando repetida por um colega homem. A participante P14 relatou o espanto de um
candidato durante um processo seletivo ao descobrir que ela era a lider técnica, seguido de
resisténcia sistematica as suas orientacoes apds a contratagao. Esses relatos corroboram
a Teoria da Incongruéncia de Papéis de Género descrita por Abraham, Mabel (2019),
segundo a qual existe um descompasso entre os estereotipos femininos e a percepc¢ao social
da lideranga como um papel culturalmente masculino.

Por sua vez, o desafio do tipo “falta de representatividade” refere-se a experiéncias
relacionadas a escassez de modelos femininos no ambiente profissional, incluindo surpresa
diante de mulheres em posi¢oes de lideranca, resisténcia a autoridade feminina e apropriagao
de ideias por colegas homens. Ribeiro et al. (2019) apontam que a auséncia de modelos
femininos de referéncia impacta diretamente a permanéncia e o sentimento de pertencimento
das mulheres na Computagao, especialmente em areas técnicas e posi¢oes de lideranca.

Ja a “falta de credibilidade” refere-se a experiéncias relacionadas a necessidade
constante de provar competéncia e a desvalorizacao de resultados, em que acertos sdo igno-
rados enquanto erros ganham visibilidade desproporcional. A participante P13 descreveu
esse fendmeno com precisao: “E um grande desafio ter credibilidade, mesmo quando os
resultados do seu trabalho sao satisfatorios para a empresa e o cliente. Meus erros tém
mais visibilidade do que os acertos”. Ja a participante P16 relatou que um dos principais
desafios de sua trajetéria foi “a necessidade constante de me provar tecnicamente”, além de
vivéncias em que suas ideias eram ignoradas inicialmente e somente reconhecidas quando
repetidas por outra pessoa. Esse tipo de situagao evidencia que o problema nao é apenas
de credibilidade individual, mas de um sistema que sistematicamente desautoriza a voz
feminina.

Essa dinamica dialoga diretamente com a Teoria dos Papéis Sociais proposta
por Eagly e Wood, Wendy (2012), que afirma que as expectativas sociais historicamente
associam lideranca, racionalidade e autoridade ao masculino, de modo que quando mulheres
ocupam posicoes de poder em areas como a Computagao, ocorre um conflito entre o papel
social esperado para o género feminino e as caracteristicas culturalmente associadas a
lideranga. Como consequéncia, mulheres lideres tendem a ser percebidas como menos
legitimas ou menos naturalmente adequadas para posi¢oes de autoridade.

O desafio do tipo “dificuldade de equilibrio entre trabalho e vida pessoal” corres-
ponde a experiéncias relacionadas ao impacto da maternidade na carreira, promocgoes
negadas por contexto pessoal e a dificuldade de conciliar responsabilidades profissionais
e familiares. A participante P9 descreveu ter sido preterida em uma promoc¢ao por ter
estado em licenca-maternidade em parte do ano anterior, “apesar de excelentes resultados
no periodo em que trabalhei” . Relatou ainda ter ouvido comentarios como “nao wvai poder
viajar/participar de tal evento porque tem que cuidar do filho”, naturalizando a suposi¢ao
de menor disponibilidade para atividades estratégicas apos a maternidade. Esses achados
corroboram a literatura que aponta a maternidade como um marcador organizacional que
influencia avaliagdes de desempenho, disponibilidade e potencial de crescimento profissio-
nal (Farao; Bordin, 2024). Como apontam Ramseook-Munhurrun et al. (2025), a divisdo
desigual das responsabilidades familiares continua impactando diretamente as trajetorias
femininas na lideranca tecnolégica.

A categoria desigualdade de oportunidades capturou situacoes de perda de promo-
¢oes sem justificativa justa e impedimento de participacao em eventos e viagens corporativas.
Esses relatos evidenciam que as barreiras nao se restringem ao acesso formal aos cargos,
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mas incluem restrigoes a participacao em espagos que constroem capital relacional e visibi-
lidade profissional, recursos fundamentais para a progressao na carreira, como indicam

Bourdieu (1986) e Eagly e Carli (2007).

4.3.3 Preterimento nas Promocdes a Cargos de Lideranca

A Figura 9 mostra as percepgoes das participantes quanto a terem sido ou nao
preteridas em promogoes para cargos de lideranca. Os resultados quantitativos relacionados
as promocoes revelam indicios de desigualdade de género nos processos de ascensao
profissional. Embora 20 participantes (66,7%) tenham afirmado nao perceber ter sido
preteridas para cargos de lideranca em favor de homens com qualificagdes equivalentes
ou inferiores, oito mulheres (26,7%) afirmaram explicitamente ji terem passado por essa
situacdo. Adicionalmente, 44,8% das participantes relataram ter presenciado casos em que
outra mulher foi preterida em uma promocao em favor de um homem com qualificagoes
equivalentes ou inferiores.

Embora numericamente minoritario em relatos diretos, esse percentual ¢ significativo
por representar mais de um quarto da amostra. Além disso, a recorréncia de relatos de
invisibilizacao, descredibilizacao e necessidade constante de comprovacao de competéncia
sugere que processos discriminatorios podem ocorrer de forma indireta ou pouco explicita,
dificultando sua identificagao objetiva pelas proprias participantes.

Figura 9 — Participantes que ja foram preteridas em promocoes para cargos de lideranca
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4.3.4 Interseccionalidade

Embora este trabalho nao tenha se concentrado em avaliar a interseccionalidade
entre género, raca e etnia, é importante destacar que esse aspecto emergiu nos relatos das
participantes. Esse resultado sugere que as experiéncias de discriminacao e exclusao na
Computacao podem ser influenciadas ndo apenas pelo género, mas também pela interacao
entre diferentes marcadores sociais.

A participante P30 descreveu como desafio atuar em um contexto composto majo-
ritariamente por gestoras americanas, evidenciando que a exclusao pode ser intensificada
quando género e etnia se combinam. J& a participante P14 destacou a escassez de mulheres
negras na area, apontando para a necessidade de analises que considerem a interseccionali-
dade como uma dimensao estruturante das desigualdades presentes no setor.

4.4 Salde e Conciliacao entre Trabalho e Vida Pessoal

Esta secao responde a questao de pesquisa QP5 - Quais as suas principais dificulda-
des para de conciliagdo entre trabalho e vida pessoal enfrentadas por essas mulheres? Os
dados obtidos nesta pesquisa indicam que a conciliagdo entre trabalho, vida pessoal e saude
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mental é um desafio enfrentado pelas mulheres em posi¢oes de lideranca na Computacao,
abrangendo sinais recorrentes de sobrecarga, desgaste emocional e dificuldades associadas a
dupla jornada de trabalho, especialmente relacionadas a maternidade e a pressao constante
por desempenho.

Embora numericamente menos frequente do que os desafios relacionados ao pre-
conceito e a credibilidade profissional, os trés relatos associados a dificuldade de conciliar
trabalho, satide e vida pessoal evidenciam impactos significativos na qualidade de vida
das participantes. Algumas mulheres relataram explicitamente dificuldades em equilibrar
maternidade, responsabilidades domésticas e demandas profissionais. A participante P20
afirmou ter enfrentado: dificuldade de conciliar o tempo de trabalho e a dedicacao a mater-
nidade. Ja a P30 relatou que a elevada carga de trabalho passou a impactar diretamente
sua saude mental e sensagao de pertencimento no ambiente organizacional: ademanda alta
de trabalho acaba afetando minha satide mental e meu horério livre.

Além disso, surgiram relatos relacionados & necessidade de evitar auséncias durante
o expediente para reduzir julgamentos associados a maternidade, demonstrando como
responsabilidades familiares continuam influenciando a forma como mulheres sdo percebidas
profissionalmente: evitar sair em horario comercial para ir a reunioes de filhos ou consultas
médicas.

Esses resultados reforcam discussoes presentes na literatura sobre a persisténcia da
divisao desigual das responsabilidades domésticas e familiares entre homens e mulheres.
Estudos apontam que, mesmo em posicoes de lideranca, mulheres continuam assumindo
maior parcela das atividades relacionadas ao cuidado familiar, o que amplia os niveis de
sobrecarga fisica e emocional (Farao; Bordin, 2024; Ramseook-Munhurrun et al., 2025).

Os relatos também sugerem que a maternidade ainda funciona como um marcador
organizacional que influencia avaliagoes de desempenho, disponibilidade e potencial de
crescimento profissional. Algumas participantes descreveram situacoes em que foram
excluidas de viagens corporativas, promocgoes ou oportunidades estratégicas devido a
suposicao de que teriam menor disponibilidade por serem maes. Isso sugere que parte
dessas situagoes estd diretamente associada a maternidade e as expectativas sociais
relacionadas ao cuidado familiar. Dessa forma, as barreiras enfrentadas pelas mulheres nao
se restringem apenas as competéncias técnicas ou a ascensao profissional, mas também
envolvem expectativas culturais sobre disponibilidade, produtividade e dedicacao ao
trabalho.

Os relatos também evidenciam desafios importantes relacionados a inseguranca
psicoldgica e ao sentimento de nao pertencimento. Algumas participantes afirmaram sentir
necessidade constante de demonstrar competéncia, controlar emocoes e evitar sinais de
vulnerabilidade em ambientes predominantemente masculinos. Esse cenario contribui para
o aumento do desgaste emocional e da pressao psicologica no cotidiano profissional.

As respostas em escala Likert também indicaram impactos relevantes da lideranca
e da sobrecarga profissional sobre a saide e o bem-estar das participantes. Os dados
quantitativos reforcam que as dificuldades de conciliacao entre trabalho, vida pessoal e
responsabilidades familiares nao aparecem apenas de forma pontual nas respostas abertas,
mas constituem uma dimensao recorrente da experiéncia das mulheres em cargos de
lideranga na Computacao.
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Figura 10 — Percepcao sobre impactos da atuacao profissional na satide mental
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A Figura 10 sumariza os dados de percepcao das participantes sobre a atuagao pro-
fissional na satide mental delas. Os resultados indicam que a maior parte das participantes
(36,7%) concorda que a atuagao profissional em cargos de lideranga impacta negativamente
a saude mental. Esse resultado dialoga com os relatos qualitativos que mencionaram sobre-
carga emocional, pressao constante por desempenho, inseguranca psicolégica e sensagao
de nao pertencimento em ambientes predominantemente masculinos.

Figura 11 — Percepgao sobre sobrecarga de trabalho e responsabilidades
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Algumas mulheres afirmaram enfrentar dificuldades para equilibrar demandas pro-
fissionais intensas com responsabilidades pessoais e familiares, evidenciando a permanéncia
da chamada dupla jornada. Esse cendrio apareceu tanto nas perguntas fechadas quanto nas
respostas discursivas. Os dados da Figura 11 mostram que, ao serem questionadas se as res-
ponsabilidades familiares impactaram negativamente sua dedicagdo aos estudos/trabalho
na Computagao, 33,3% das participantes discordaram da afirmacgao, enquanto 26,7%
concordaram em partes e 16,7% concordaram totalmente — o que indica que, para cerca
de 43% das respondentes, o peso das obrigacoes domésticas e familiares representa um
fator concreto de interferéncia em sua trajetoria na area.
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Figura 12 — Percepc¢ao de representatividade feminina na Computacao
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As respostas relacionadas a representatividade também dialogam diretamente com
a questao da saide emocional. Muitas participantes afirmaram nao se sentirem plenamente
representadas na area da Computagao, associando esse sentimento a baixa presenca
feminina em cargos estratégicos e a cultura organizacional masculinizada. A auséncia
de referéncias femininas apareceu de forma recorrente nas narrativas analisadas, sendo
frequentemente associada ao isolamento profissional e a dificuldade de pertencimento.

A baixa representatividade também foi relacionada a interseccionalidade, conceito
que designa a sobreposicao de diferentes marcadores sociais, como género, raca e classe,
que, combinados, intensificam as barreiras enfrentadas por determinados grupos. Nesse
sentido, mulheres negras e de classes populares relataram experiéncias de exclusao ainda
mais acentuadas. Apesar disso, muitas participantes demonstraram perspectivas voltadas
a transformacao, expressando o desejo de mudanca estrutural na cultura da area e o
compromisso com a construcao de ambientes mais diversos e inclusivos.

Os resultados sugerem que os impactos da desigualdade de género ultrapassam
dimensobes objetivas de carreira e influenciam diretamente o bem-estar psicolégico das
participantes. Estudos sobre inclusao em tecnologia indicam que ambientes pouco diversos
tendem a produzir maior desgaste emocional, inseguranga psicologica e sensacao de
isolamento em grupos sub-representados (Vedres; Véasarhelyi, Orsolya, 2023).

4.5 Estratégias de Ascensao e Perspectivas Futuras

Esta secao responde a questao QP6 - Quais sdo as principais estratégias de ascensao
utilizadas por mulheres em cargos de lideranca na Computacao? A andlise dos relatos
evidencia importantes estratégias percebidas como fundamentais para o crescimento
profissional das mulheres na drea de Computacao. Os relatos demonstram que a ascensao
feminina no setor tecnolégico estd associada nao apenas a capacitacao técnica, mas também
ao fortalecimento da autoconfianca, ao desenvolvimento de habilidades de comunicacao
e a construcao de redes de apoio e mentoria. A Figura 13 apresenta a frequéncia das
principais categorias identificadas como estratégias utilizadas para ascensao na carreira
pelas participantes.
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Figura 13 — Principais estratégias recomendadas para mulheres na Computacao
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Conforme evidenciado na Figura 13, dados revelam que a categoria mais recorrente
foi “Autoconfianca e Persisténcia” (18 ocorréncias), seguida de “Capacitagao e Desen-
volvimento” (15 ocorréncias), “Comunicacao e Posicionamento” (9 ocorréncias) e “Rede
de Apoio e Mentoria” (6 ocorréncias). A forte presenca da categoria “Autoconfianca e
Persisténcia” evidencia que muitas participantes reconhecem os impactos da inseguranca
e da chamada sindrome da impostora nas trajetérias femininas na Computacao. Frases
como ‘“ndo deixe a sindrome da impostora te dominar”, “ndo desista” e “confie no seu taco’
demonstram que a permanéncia e ascensao profissional frequentemente exigem resisténcia
emocional diante de ambientes historicamente masculinizados.

)

Esse resultado esté alinhado aos estudos de Clance e Imes (1978), que identificaram
a sindrome da impostora como um fenémeno recorrente entre mulheres em contextos profis-
sionais altamente competitivos. A literatura também indica que mulheres em areas STEM
tendem a apresentar maiores niveis de autocritica e menor percepc¢ao de pertencimento
profissional quando comparadas aos homens (Dasgupta, 2011).

Além disso, os relatos demonstram que a persisténcia é percebida como elemento
central para a construcao da carreira. Diversas participantes enfatizaram a importancia
de continuar estudando, buscar aperfeicoamento constante e nao desistir diante das
dificuldades. Essa percepcao reforca a ideia de que a ascensao feminina na Computacao
frequentemente demanda esfor¢o adicional para superar barreiras estruturais relacionadas
ao género.

A categoria “Capacitacao e Desenvolvimento” também apresentou elevada frequén-
cia nas respostas. As participantes destacaram repetidamente a necessidade de construir
uma base técnica sélida, investir em qualificacdo continua e dominar conhecimentos es-
pecificos da area. Comentarios como “estudar muito”, “buscar conhecimento técnico” e
“nao parar de estudar e se aperfeicoar” refletem a percepcao de que a competéncia técnica
funciona como mecanismo de legitimidade e reconhecimento profissional. Segundo Margolis
e Fisher (2003), mulheres na Computagao frequentemente sentem necessidade de comprovar
continuamente sua competéncia técnica em ambientes predominantemente masculinos, o
que contribui para maior pressao por desempenho e qualificacdo constante.

Outro aspecto relevante identificado foi a importancia da comunicagao e do posicio-
namento profissional. A categoria “Comunicagao e Posicionamento” apareceu em diversos
relatos que incentivavam mulheres a expressarem suas ideias com clareza, sustentarem seus
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argumentos técnicos e desenvolverem assertividade em ambientes corporativos. Algumas
participantes destacaram a necessidade de “ser firme”, “saber se posicionar” e “ndo ter
receio de discordar”. Esses relatos dialogam com pesquisas sobre lideranca feminina que
apontam que mulheres frequentemente enfrentam dificuldades adicionais para terem suas
opinides reconhecidas em espagos organizacionais masculinizados (Eagly; Carli, 2007).
Dessa forma, habilidades comunicacionais aparecem como estratégias importantes para
fortalecimento da presenca feminina em cargos de lideranca.

Além das competéncias individuais, as respostas também evidenciaram a relevancia
das redes de apoio e mentoria. A categoria “Rede de Apoio e Mentoria” incluiu aspectos
relacionados a construgao de conexoes profissionais, participacao em comunidades femininas
e busca por referéncias positivas. Comentarios como “procure se conectar com outras
mulheres da area” e “faga conexées, principalmente com outras mulheres” demonstram
a percepcao de que redes de suporte possuem papel importante no desenvolvimento
profissional feminino. Esse resultado esta alinhado com o estudo de Dasgupta (2011),
que indica que a presenca de mentoras, modelos femininos e comunidades de apoio
contribui significativamente para aumentar o sentimento de pertencimento e permanéncia
de mulheres em areas STEM. Além disso, iniciativas coletivas ajudam a reduzir o isolamento
frequentemente relatado por mulheres em ambientes tecnolégicos.

Os relatos também revelam uma dimensao coletiva da ascensao feminina. Algumas
participantes afirmaram que ocupar posi¢oes de lideranca pode inspirar outras mulheres
que futuramente enfrentardo os mesmos desafios. Essa percepcao reforca o papel simbdlico
da representatividade e evidencia que a presenca feminina em cargos estratégicos possui
impacto nao apenas individual, mas também social e institucional.

De maneira geral, os resultados indicam que as perspectivas das participantes
combinam reconhecimento das dificuldades estruturais ainda existentes com expectativas
positivas em relacao as mudangas graduais observadas no setor tecnologico. O fortalecimento
de iniciativas de diversidade, a ampliacao das discussoes sobre equidade de género e o
crescimento de redes femininas na tecnologia foram percebidos como fatores que podem
contribuir para maior inclusao e ascensao profissional das mulheres na Computacao.

Assim, os dados sugerem que estratégias de ascensdo feminina na area tecnoldgica
envolvem uma combinacao entre qualificacido técnica, fortalecimento emocional, desenvol-
vimento de habilidades de lideranca e construcao de redes de apoio capazes de promover
maior pertencimento, reconhecimento e permanéncia das mulheres no setor.

5 DISCUSSAO DOS RESULTADOS

De forma geral, os achados desta pesquisa indicam que, embora exista um cresci-
mento gradual da participagao feminina na tecnologia, mulheres em posicoes de lideranga
continuam enfrentando barreiras estruturais que dificultam tanto sua permanéncia quanto
sua ascensao profissional. Os resultados evidenciaram que a discriminacao de género
nao se restringe a episodios isolados ou explicitos, manifestando-se também por meio de
mecanismos sutis de invisibilizagao, descredibilizacao profissional, resisténcia a autoridade
feminina e desigualdade de oportunidades.

A pesquisa também revelou que a trajetéria de mulheres em cargos de lideranca
¢é frequentemente acompanhada por desafios relacionados a satide mental, a sobrecarga
profissional e a dificuldade de conciliar responsabilidades pessoais e familiares. Os relatos
evidenciaram que a maternidade continua influenciando oportunidades de crescimento
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profissional, contribuindo para processos de exclusao, perda de oportunidades e questiona-
mentos sobre disponibilidade para assumir posicoes estratégicas.

Além disso, os dados demonstraram que a baixa representatividade feminina em
espacos estratégicos impacta diretamente o sentimento de pertencimento das mulheres
na Computacao. Relatos relacionados a auséncia de referéncias femininas, a cultura
organizacional masculinizada e ao isolamento profissional reforcam que a desigualdade de
género na area nao esta associada apenas ao acesso a profissao, mas também as condigoes
de reconhecimento, legitimidade e progressao na carreira.

Por outro lado, os resultados mostraram que a ascensao feminina na Computa-
¢ao tem sido sustentada por estratégias como qualificacdo continua, fortalecimento da
autoconfianca, desenvolvimento de habilidades de comunicacio e construcao de redes de
apoio e mentoria. Esses fatores foram frequentemente apontados pelas participantes como
elementos fundamentais para enfrentar desafios estruturais e ampliar oportunidades de
crescimento profissional.

Além dos resultados diretamente observados, alguns aspectos merecem reflexdao. A
elevada incidéncia de relatos de assédio moral e sexual encontrada nesta pesquisa chama
atencao por demonstrar que, mesmo apés alcancarem posicoes de lideranga, muitas mulhe-
res continuam expostas a formas de violéncia e deslegitimacao profissional. Esse resultado
sugere que a ascensao na carreira nao elimina as desigualdades de género presentes no ambi-
ente organizacional. Da mesma forma, o perfil socioeconémico das participantes evidencia
como as desigualdades sociais brasileiras também influenciam o acesso as oportunidades
de crescimento profissional. A predominancia de mulheres oriundas de classes média,
média-alta e alta sugere que fatores como acesso a educacao de qualidade, cursos de espe-
cializacao e redes de relacionamento podem facilitar a trajetéria até posicoes de lideranca,
enquanto mulheres provenientes de contextos mais vulneraveis tendem a enfrentar barreiras
adicionais. Outro aspecto relevante refere-se ao elevado nivel de formacgao académica das
participantes, indicando que a qualificacao profissional frequentemente é utilizada como
uma forma de validagdo e protecao em ambientes historicamente masculinizados, nos
quais mulheres ainda sentem a necessidade de comprovar continuamente sua competéncia
técnica. Por fim, a propria dificuldade encontrada para localizar mulheres em cargos de
lideranca durante a coleta de dados reforca um dos principais achados deste estudo: a
baixa representatividade feminina em posicoes estratégicas da Computacao. Assim, mais
do que resultados isolados, esses elementos revelam como género, origem social, acesso a
educacao e representatividade se articulam na construcao das trajetorias profissionais das
mulheres lideres na area tecnologica.

A partir desses resultados, torna-se evidente a necessidade de agoes institucionais
voltadas a promocao da equidade de género na Computacao. Entre elas, destacam-se
politicas de apoio a parentalidade, programas de mentoria e desenvolvimento de liderangas
femininas, iniciativas de combate ao preconceito de género, fortalecimento de redes de
apoio e ampliagado da presenca feminina em espagos de tomada de decisao. Tais medidas
podem contribuir nao apenas para ampliar a participacdo de mulheres em cargos de
lideranca, mas também para promover ambientes organizacionais mais inclusivos, diversos
e inovadores.
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6 LIMITACOES

Participaram da pesquisa 30 mulheres que atuam ou atuaram em cargos de lideranca
na area da Computagdao. Embora os resultados obtidos nesta pesquisa tenham permitido
identificar padroes relevantes sobre a trajetéria de mulheres em cargos de lideranga na
Computacao, o estudo apresenta algumas limitagoes que devem ser consideradas na
interpretacao dos achados.

Uma das principais limitacoes esta relacionada ao tamanho da amostra. A baixa
quantidade de mulheres em posi¢oes de lideranca na area de Computacao, especialmente
em setores técnicos e estratégicos, tornou o processo de recrutamento das participantes
mais desafiador. Além da sub-representacao feminina j4 existente na area, muitas profissi-
onais ocupam espagos organizacionais pouco visiveis ou possuem disponibilidade limitada
para participacdo em pesquisas académicas, o que dificultou a ampliacdo do nimero de
respondentes.

Outro fator relevante refere-se a dificuldade de localizar mulheres lideres na Compu-
tacao em determinados contextos organizacionais. Em diversas empresas e equipes técnicas,
a presenca feminina em cargos de lideranca ainda é reduzida, o que impacta diretamente
a diversidade e abrangéncia da amostra coletada. Essa limitacao reflete, inclusive, um
dos proprios problemas investigados pelo estudo: a baixa representatividade feminina em
posicoes de lideranga tecnoldgica.

Também ¢é importante considerar que a pesquisa foi realizada por meio de questio-
nario online e respostas autodeclaradas. Dessa forma, as andlises dependem da percepcao
individual das participantes sobre suas experiéncias profissionais, podendo existir diferen-
cas subjetivas na interpretacao de situacoes de discriminacao, pertencimento, lideranca e
reconhecimento profissional.

Além disso, parte significativa da andlise qualitativa foi construida a partir de
respostas abertas opcionais. Algumas participantes optaram por nao detalhar experiéncias
pessoais ou profissionais, reduzindo a profundidade de determinadas categorias analisadas.
Ainda assim, os relatos obtidos apresentaram recorréncia tematica suficiente para permitir
a identificagdo de padroes relevantes nas trajetérias das participantes.

Outra limitacao refere-se a heterogeneidade dos contextos profissionais analisados.
As participantes possuem trajetérias distintas, atuando em diferentes areas da Computacao,
empresas, niveis hierarquicos e contextos organizacionais. Embora isso contribua para
ampliar a diversidade de experiéncias observadas, também dificulta generalizagoes sobre a
realidade de todas as mulheres lideres na tecnologia.

Também houve limitagoes relacionadas ao levantamento bibliografico. Apesar do
crescimento recente das discussoes sobre diversidade e inclusao na tecnologia, ainda existe
uma quantidade relativamente reduzida de estudos especificos sobre mulheres em cargos
de lideranca na Computacao, especialmente no contexto brasileiro. Grande parte das
pesquisas encontradas aborda participacao feminina em STEM de maneira mais ampla,
sem aprofundar especificamente as experiéncias de lideranca feminina em areas técnicas
da Computacao.

Além disso, muitos estudos internacionais utilizam contextos organizacionais, cul-
turais e sociais diferentes da realidade brasileira, o que exige cautela na comparacao dos
resultados. A escassez de referéncias recentes e especificas sobre lideranga feminina em
tecnologia também evidenciou a necessidade de maior producao cientifica sobre o tema,
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principalmente considerando as transformacgoes recentes no mercado tecnoldgico e nas
politicas de diversidade organizacional.

Apesar dessas limitacoes, os resultados obtidos possuem relevancia académica e
social significativa. O estudo conseguiu reunir experiéncias reais de mulheres que atuam
em posicoes de lideranca na Computacao, permitindo identificar padroes recorrentes
relacionados a discriminagao de género, dificuldades de pertencimento, estratégias de
ascensao profissional e impactos emocionais associados a trajetoria na area.

7 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa buscou compreender as percepcgoes, os desafios e as estratégias de
ascensao de mulheres em cargos de lideranca na industria da Computagao no Brasil.
A pesquisa se baseou na aplicacdo de questiondrio e contou com a participacao de 30
respondentes. A partir da analise das respostas obtidas, os resultados evidenciaram que a
trajetoria feminina na lideranca tecnolégica continua sendo marcada por desigualdades
estruturais, dificuldades de pertencimento e necessidade constante de validagao profissional.

Para alcangar esse objetivo, foram investigados o perfil das participantes, os fatores
que motivaram sua entrada na area, os desafios enfrentados ao longo da carreira e as estra-
tégias utilizadas para alcancar e manter posigoes de lideranca. Os resultados evidenciaram
a persisténcia de barreiras relacionadas a desigualdade de género, manifestadas por meio
de discriminagao, descredibilizacao, invisibilizagao profissional, baixa representatividade
feminina e dificuldades associadas a conciliagdo entre trabalho e responsabilidades pessoais
e familiares. Os achados também indicam que tais desafios frequentemente se apresentam
de forma sutil e naturalizada, dificultando seu reconhecimento e enfrentamento.

Apesar dessas barreiras, as participantes relataram diferentes estratégias que con-
tribuiram para sua permanéncia e ascensao profissional, destacando-se o fortalecimento da
competéncia técnica, a persisténcia, o desenvolvimento da autoconfianga, a comunicacao
assertiva e a construcao de redes de apoio e mentoria. Esses resultados sugerem que a
trajetoria de mulheres em posicoes de lideranga na Computagao é marcada nao apenas pela
superacao de obstaculos estruturais, mas também pela mobilizagao de recursos individuais
e coletivos que favorecem sua atuacao e permanéncia na area.

Esta pesquisa contribui para ampliar a compreensao sobre as experiéncias de mulhe-
res que ocupam posicoes de lideranca na Computacgao brasileira, evidenciando os desafios
enfrentados ao longo de suas trajetorias profissionais e os fatores que favorecem sua per-
manéncia e progressao na carreira. Além disso, o estudo fornece evidéncias empiricas sobre
um tema ainda pouco explorado na literatura nacional, especialmente quando se considera
o recorte especifico de mulheres que ja alcangaram posicoes de lideranca. Os resultados
permitiram identificar aspectos relacionados ao perfil dessas profissionais, as suas motiva-
¢oes de ingresso na Computacao e as experiéncias vivenciadas no exercicio da lideranca,
contribuindo para o avanco das discussoes sobre género, tecnologia e desenvolvimento
profissional.

Como possibilidades para pesquisas futuras, recomenda-se ampliar a investigacao
para amostras mais diversificadas e representativas, contemplando diferentes regioes do pais,
contextos organizacionais e perfis profissionais. Também se mostra relevante aprofundar
a analise de dimensoes interseccionais, como raga, maternidade, classe social, orientacao
sexual e deficiéncia, de modo a compreender como diferentes marcadores sociais influenciam
as experiéncias de lideranca na Computacao. Adicionalmente, estudos longitudinais e
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comparativos poderao contribuir para identificar mudancas ao longo do tempo e avaliar o
impacto de iniciativas organizacionais voltadas a promocao da equidade de género e ao
fortalecimento da presenca feminina em cargos de lideranca.

Por fim, esta pesquisa contribui para ampliar a compreensdo sobre as experiéncias
de mulheres que ocupam posic¢oes de lideranca na Computagao brasileira, evidenciando
os desafios enfrentados ao longo de suas trajetorias profissionais, bem como os fatores
que favorecem sua permanéncia e ascensao na area. Os resultados obtidos permitiram
identificar aspectos relacionados ao perfil dessas profissionais, as motiva¢oes para ingresso
na Computacao, aos obstaculos encontrados no exercicio da lideranca e as estratégias
utilizadas para lidar com desigualdades e preconceitos de género. Dessa forma, o estudo
fornece evidéncias empiricas que podem subsidiar pesquisas futuras e contribuir para o
debate sobre equidade de género na Computacao, oferecendo elementos para a reflexao
sobre agoes voltadas a construgdo de ambientes profissionais mais diversos, equitativos e
representativos.
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11/05/2026, 16:28 Pesquisa: Lideranga de Mulheres na Industria de Computac¢éo no Brasil

Pesquisa: Lideranca de Mulheres na
Industria de Computacao no Brasil

Este questionario busca coletar informagdes sobre as experiéncias e trajetérias de
mulheres lideres na area da Computagao.

Suas respostas sdo fundamentais para aprofundar a compreensao sobre a presenga
feminina em cargos de lideranga na computacao, identificar barreiras e oportunidades, e
reconhecer o impacto dessas trajetérias. As informagdes coletadas serdo importantes para
a elaboracdo do Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) intitulado "Lideranca de Mulheres
na Industria de Computagao no Brasil", que esta sendo desenvolvido pela aluna Laura
Campos de Santana, orientado pela Profa. Dra. Kecia Alime Marques Ferreira, e coorientado
pela Profa. Dra. Glivia Angélica Rodrigues Barbosa, para obtengao do titulo de Bacharel em
Engenharia de Computagéo do Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica de Minas Gerais
(CEFET-MG).

Sua participagao é anénima (nao serd necessario informar o nome) e voluntéria (vocé
responde apenas se quiser colaborar). O questionario é composto por 36 perguntas (entre
opcionais e obrigatérias) e o preenchimento deste levara aproximadamente 12 minutos.

Agradecemos imensamente a sua contribui¢cdo para esta pesquisal!
Se quiser saber mais sobre a pesquisa, envie um e-mail para laurxcampos@gmail.com.

Ajude a divulgar esta pesquisa!

1. Termo de consentimento *

Marque todas que se aplicam.

Li as informagdes fornecidas acima, ATUO OU JA ATUEI EM CARGO DE LIDERENCA NA
INDUSTRIA DE COMPUTAGAQO, e desejo continuar participando do questionério.

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7 EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 1/23
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2. Sou mulher e atuo ou ja atuei em cargo de lideranga na industria da computacéao. *

Marcar apenas uma oval.

Sim.

Perfil Socioecondmico

Esta secdo possui 11 perguntas.

3. Qual sua identidade de género? *
Marcar apenas uma oval.
Mulher Cisgénera
Mulher Transgénera
Prefiro ndo responder

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 2/23
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4. Em qual estado vocé reside atualmente? *
Marcar apenas uma oval.
Acre (AC)
Alagoas (AL)
Amapa (AP)
Amazonas (AM)
Bahia (BA)
Ceard (CE)
Distrito Federal (DF)
Espirito Santo (ES)
Goias (GO)
Maranhao (MA)
Mato Grosso (MT)
Mato Grosso do Sul (MS)
Minas Gerais (MG)
Para (PA)
Paraiba (PB)
Parana (PR)
Pernambuco (PE)
Piaui (PI)
Rio de Janeiro (RJ)
Rio Grande do Norte (RN)
Rio Grande do Sul (RS)

Rondénia (RO)

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 3/23
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Roraima (RR)
Santa Catarina (SC)
Sé&o Paulo (SP)
Sergipe (SE)

Tocantins (TO)

5. Qual sua idade? *
Marcar apenas uma oval.
De 18 a 23 anos
De 24 a 29 anos
De 30 a 34 anos
De 35a 39 anos
De 40 a 50 anos

Mais de 50 anos

6. Como vocé classifica a sua origem socioeconémica durante a sua infancia *
e adolescéncia?

Marcar apenas uma oval.
Classe baixa
Classe média-baixa
Classe média
Classe média-alta

Classe alta

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 4/23
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7. Como vocé classifica a regido que vocé mora hoje? *
Marcar apenas uma oval.
Area Rural: Moradia fora do perimetro urbano

Periferia / Favela / Comunidade: Areas com acesso mais restrito a recursos ou
historicamente marginalizadas

Bairro Popular / de Baixa Renda: Area com infraestrutura e servigcos basicos,

Bairro de Classe Média: Area urbana consolidada, com boa oferta de servicos e
infraestrutura adequada

Bairro de Classe Média Alta / Zona Nobre: Area com bom padréo de vida, iméveis
valorizados e infraestrutura completa

Outro:

8. Antes de vocé entrar na Computagdo, seu nucleo familiar ja havia cursado
ensino superior?

Marque todas que se aplicam.

Sim, meu pai

Sim, minha mae

Sim, meu(s) irmao(s)
Sim, minha(s) irma(s)
Néao

Nao sei dizer

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 5/23
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9. Marque abaixo todas as modalidades de ensino que vocé concluiu: *

Marque todas que se aplicam.

Ensino fundamental em escola publica
Ensino fundamental em escola privada
Ensino médio em escola publica
Ensino médio em escola privada
Ensino técnico em escola publica
Ensino técnico em escola privada
Graduacao em instituigdo publica
Graduacao em instituicdo privada
Especializacao

Mestrado

Doutorado

Outro:

10. Marque abaixo todas as modalidades de ensino que vocé cursa atualmente: *

Marque todas que se aplicam.

Nao estou fazendo curso no momento
Ensino médio em escola publica
Ensino médio em escola privada
Ensino técnico em escola publica
Ensino técnico em escola privada
Graduagao em instituigdo publica
Graduagao em instituigao privada
Especializagédo

Mestrado

Doutorado

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 6/23
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11.  Em qual(is) instituicao(6es) vocé cursa/concluiu o Ensino Técnico?

12.  Em qual(is) instituicao(des) vocé cursa/concluiu a Graduagéo?

13.  Em qual(is) instituicao(des) vocé cursa/concluiu a Especializagao?

14.  Em qual(is) instituicdo(6es) vocé cursa/concluiu o Mestrado?

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 7123
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15.  Em qual(is) instituicado(6es) vocé cursa/concluiu o Doutorado?

16. Qual/quais curso(s) vocé realizou/realiza? *

Marque todas que se aplicam.

Técnico em Desenvolvimento de Sistemas
Técnico em Redes de Computadores
Técnico em Informatica

Bacharelado em Ciéncia da Computagao
Bacharelado em Ciéncia de Dados
Bacharelado em Engenharia da Computagao
Bacharelado em Engenharia de Software
Bacharelado em Matematica Computacional
Bacharelado em Sistemas de Informagéao

Especializag@o, mestrado e/ou doutorado na area de Computagao

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 8/23
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17. O que te motivou a escolher a area da Computagao? (Marque todas as opgdes

que se aplicam e sinta-se a vontade para informar outras)

Marque todas que se aplicam.

Conhece alguém na drea (familia/amigos)

Filmes e séries

Habilidades em matematica/l6gica

Interesse pela area de exatas

Interesse por tecnologia

Interesse por jogos

Incentivo da familia

Oportunidades de pesquisa (academia)
Perspectiva de mudanca de vida (ascensao social)
Saldrios altos

Outro:

18. Em qual tipo de empresa vocé trabalha no momento? *

Marcar apenas uma oval.
Empresa privada micro (até 9 colaboradores)
Empresa privada de pequeno porte (10 a 49 colaboradores)
Empresa privada de médio porte (50 a 99 colaboradores)
Empresa privada de grande porte (mais de 100)

Setor publico

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit
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19. Que tipo de cargo vocé ocupa atualmente? *

Marcar apenas uma oval.
Lider Técnica / Lider de Equipe
Gerente
Diretora
Presidente

Outro:

20. Quais aspectos favoreceram vocé alcancar uma posi¢ao de lideranca na area de *
Computacao?

Marque todas que se aplicam.

Boa formacao técnica

Habilidades de comunicacgao

Conhecimento de Lingua Estrangeira (Inglés e/ou outras)
Reconhecimento prévio da equipe como lider

Bom relacionamento com a equipe

Reconhecimento dos resultados do meu trabalho por superiores
Bom relacionamento com superiores

Proximidade pessoal com superiores

Plano de carreira na empresa

Facilidade de relacionamento

Experiéncia profissional técnica

Experiéncia prévia em cargos de gestao
Auto-conhecimento

Apoio familiar

Mentoria

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 10/23
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21. Qual/Quais area(s) da Computacgao esta (ou estava) inserido a sua posigao de  *
lideranga? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.

Ciéncia de Dados

Banco de Dados

Engenharia de Software

Experiéncia do Usudrio (UX) ou Interface do Usudrio (Ul)
Inteligéncia Artificial

Seguranca da Informagao

Teoria da Computagao

Redes de Computadores

Outro:

Preconceitos e Discriminacdes Enfrentados

Esta secao possui 4 perguntas.

22. Durante sua trajetéria na Computagao (académica e/ou profissional), vocé *
ja enfrentou algum tipo de discriminag&o ou preconceito por ser mulher?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao que eu tenha percebido
Com certeza nédo

Prefiro nao dizer

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 11/23
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23. Durante sua trajetéria na Computagao (académica e/ou profissional), quais dos  *
tipos de discriminac&o ou violéncia vocé ja enfrentou?

Marque todas que se aplicam.

Nenhuma

Assédio sexual

Assédio moral

Discriminagao por orientagdo sexual
Discriminacao racial

Violéncia de género

Etarismo por ser considerada mais velha
Etarismo por ser considerada muito jovem
Prefiro ndo dizer

Outro:

24. \Vocé ja foi preterida para uma promog¢ao a um cargo de lideranca em favor de *
um homem com qualificagdes equivalentes ou inferiores?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao que eu tenha percebido
Com certeza nao

Prefiro nao dizer

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 12/23
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25. Vocé ja presenciou uma situacdo em que uma mulher, sem ser vocé, foi preterida *
para uma promog¢ao a um cargo de lideranga em favor de um homem com
qualificagdes equivalentes ou inferiores?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao que eu tenha percebido
Com certeza nao

Prefiro nao dizer

Desafios Enfrentados

Esta secdo possui 8 perguntas.

Por favor, indique o quanto vocé concorda ou discorda das seguintes afirmativas, pensando na
sua trajetéria de lider na Computagao sendo:

1 - Discordo Completamente
2- Discordo mais que concordo
3- Concordo mais que discordo

4- Concordo Completamente

26. Minha saude fisica foi afetada negativamente pela conciliagéo entre vida pessoal *
e as demandas de Liderancga direta ou indiretamende.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Completamente

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 13/23
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27. Minha saude mental foi afetada negativamente pela conciliagdo entre vida
pessoal e as demandas de lideranca direta ou indiretamente.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Completamente

28. As responsabilidades familiares (como cuidados com parentes,
afazeres domésticos) impactaram negativamente minha dedicac&o aos
estudos/trabalho na Computacgéo.

Marcar apenas uma oval.

Disc Concordo Completamente

29. Quais dos seguintes desafios vocé enfrentou durante sua trajetéria de lider na
Computacao?

Marque todas que se aplicam.

Ambiente de trabalho hostil

Comentarios ou atitudes sexistas

Carga horaria excessiva

Discriminagéo pela classe social

Dificuldade em se sentir pertencente ao ambiente
Dificuldade para entrar na primeira vaga de lideranga
Falta de apoio e/ou incentivo institucional

Falta de apoio e/ou incentivo familiar

Pressao por ser uma minoria no ambientes de trabalho
Tempo de deslocamento demorado e/ou longa disténcia para o trabalho
Nao enfrentei dificuldades

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit
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30. Ja desisti de assumir cargo de liderancga devido aos desafios enfretados *
(descritos anteriormente).

Marcar apenas uma oval.

Sim

31. Ja pensei em desistir do cargo devido aos desafios enfretados *
(descritos anteriormente).

Marcar apenas uma oval.

Sim

32. Caso deseje (opcional), descreva detalhadamente os principais desafios
enfrentados por vocé e/ou alguma vivéncia em que vocé tenha sido tratada de
maneira discriminatéria. E importante lembrar que os dados coletados neste
formulario sao sigilosos.

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 15/23
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33. Quais estratégias vocé utilizou para superar os desafios enfrentados em *
sua trajetéria na Computacao? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.

Apoio familiar e de amigos

Bolsas e auxilios institucionais

Busca por redes de apoio (grupos de mulheres) Busca por terapia ou apoio
psicologico

Investimento em qualificagcao e conhecimento

Mentoria (formal ou informal)

Persisténcia individual ou autodidata

Troca de ambiente (faculdade, emprego)

Outro:

34. Caso deseje (opcional) informe as estratégias que utilizou para alcancar cargo de
lideranga na computagao.

Cenério da Lideranga Feminina na Tecnologia

Esta secdo possui 10 perguntas.

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 16/23
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35. Emuma escala de 1 (muito baixa) a 4 (muito alta), como vocé avalia a
representatividade de mulheres em cargos de lideranca na area de computagao
no Brasil?

Marcar apenas uma oval.

Muid Muito Alta

36. Vocé acredita que mulheres e homens possuem estilos de lideranca
inerentemente diferentes na area de tecnologia?

Marcar apenas uma oval.
Sim
Nao

Nao sei

37. Explique sua percepg¢ao sobre a questado anterior. *

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 17/23
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38. Quais caracteristicas vocé considera mais importantes para uma lideranca eficaz *
na Computacao?
Marque todas que se aplicam.

Conhecimento técnico aprofundado

Comunicagao clara e assertiva

Inteligéncia emocional e empatia

Visao estratégica e de negdcios

Capacidade de tomada de decisao

Habilidade de mentoria e desenvolvimento de pessoas
Gestao de crises e resolucao de problemas
Adaptabilidade e flexibilidade

Capacidade de inovacao

Etica e integridade

Outro:

39. Na sua percepgao, como se comparam os critérios de avaliacdo e o nivel de *
exigéncia aplicados a mulheres e homens em cargos de lideranca na
computagao?

Marcar apenas uma oval.
Mulheres sao avaliadas com muito mais rigor que os homens.
Mulheres sao avaliadas com um pouco mais de rigor que os homens.
O rigor e os critérios sao iguais para ambos o0s géneros.
Homens sdo avaliados com um pouco mais de rigor que as mulheres.
Homens sdo avaliados com muito mais rigor que as mulheres.

Nao tenho base para opinar / Nao sei.

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 18/23
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40. Na sua percepgao, qual o grau de impacto (na decisao de outras mulheres *
permanecerem e progredirem na carreira de Computacao) da presenca de
lideres femininas na Computacao? (Escala de 1 - Baixo impacto a 4 - Alto
Impacto)

Marcar apenas uma oval.

Baix Alto impacto

41. Quais vocé considera os maiores obstaculos para mulheres alcangarem cargos  *
de lideranca na computacao?

Marque todas que se aplicam.

Viés de género e esteredtipos

Falta de representatividade e modelos femininos
Cultura organizacional excludente ou hostil
Dificuldade de conciliagao Trabalho-Vida Pessoal
Maternidade vista como penalidade na carreira
Falta de Mentoria e Patrocinio (Sponsorship)
Sindrome do Impostor e falta de autoconfiancga
Exigéncia de prova de competéncia constante
Exclusao de redes de networking informais
Assédio Moral ou Sexual no ambiente de trabalho.

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 19/23
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O que vocé considera mais eficaz para aumentar o numero de mulheres em
posicdes de lideranga na computagao?

Marque todas que se aplicam.

Programas estruturados de mentoria e patrocinio (Sponsorship)
Politicas de trabalho flexivel e apoio parental

Definicao de metas claras de diversidade para cargos de gestao
Treinamentos obrigatérios sobre viés inconsciente para gestores
Transparéncia nos critérios de promogao e avaliagao de desempenho
Criacdo de redes de apoio (Grupos de Afinidade) dentro da empresa
Incentivo financeiro para capacitagao técnica e de liderancga
Equidade salarial rigorosa

Visibilidade interna de "Role Models"

Recrutamento ativo focado em diversidade

Outro:

A empresa em que vocé trabalha possui iniciativas ativas para promover a
lideranga feminina?

Marcar apenas uma oval.

Sim

Que conselho vocé daria para uma mulher que esta iniciando na area de
Computacao e aspira a um cargo de lideranga?

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit
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Percepcgoes e Aspiracdes Futuras

Esta se¢ao possui 5 perguntas.

45. Vocé se sente representada na area de Computagcao? Por qué? *

46. O que motiva (motivou) vocé a continuar atuando e liderando na area de *
Tecnologia? (Marque todas as opgdes que se aplicam e sinta-se a vontade para
detalhar)

Marque todas que se aplicam.

Falta de profissionais na area
Incentivo da familia

Impacto e inovacao

Desafio intelectual
Remuneragao e beneficios
Propdsito de representatividade
Ascensao profissional
Flexibilidade

Paixao por gestao de pessoas

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 21/23
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47. Quais sao seus planos de educagao continuada e formagao para os proximos *
anos? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.

MBA ou Especializagdo em Gestdo/Negocios
Mestrado ou Doutorado Académico

Mestrado Profissional

Certificagdes Internacionais de Lideranga

Docéncia

Nao possuo planos de educagao formal no momento.

Outro:

48. Quais sao suas principais ambigdes para o futuro da sua carreira como *
lider? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

Marque todas que se aplicam.

Alcancar cargos de C-Level (cargos de alta dire¢ao executiva como CEQ, CTO, CFO,
etc.)

Atuar em Conselhos de Administragé@o

Empreendedorismo

Impacto em D&l (iniciativas de Diversidade e Inclusdo)

Mentoria e outras mulheres

Carreira Internacional

Transicdo de Carreira: Mudar para outra area de atuacao fora da tecnologia.
Aposentadoria

Outro:

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 22/23
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49. Caso haja algo mais que vocé gostaria de compartilhar sobre sua trajetéria como
mulher lider na Computacao, utilize este espaco para descrever. E importante
lembrar que os dados coletados neste formulario s&o sigilosos.

Este contelido néo foi criado nem aprovado pelo Google.

Google Formularios

https://docs.google.com/forms/d/1KidJhmLwr7EIxII5STmI1RMer22wqgeaunc396tciO4s/edit 23/23
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