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MEMORIAL DESCRITIVO PARA FINS DE RECONHECIMENTO DE SABERES E
COMPETENCIAS

Este memorial apresenta a trajetoria profissional da servidora Dayana Rocha
Goncalves de Magalh&es no a&mbito do CEFET-MG, evidenciando as experiéncias, saberes e
competéncias desenvolvidas ao longo de sua atuacéo.

1 IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Dayana Rocha Gongalves de Magalhaes
Unidade de lotag&o: Departamento de Minas e Construcao Civil (DMCAX)

Campus: Araxa

2 APRESENTACAO

Este memorial descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria profissional e
individual no &mbito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo,
evidenciando os saberes, as competéncias e as experiéncias desenvolvidas ao longo da
carreira, com vistas a analise do pedido de concessdo do RSC-PCCTAE no nivel VI.

3 TRAJETORIA PROFISSIONAL E CONTEXTO DE ATUAGAO

Sou Dayana Rocha Goncgalves de Magalhé&es, servidora publica federal do Centro
Federal de Educacéao Tecnologica de Minas Gerais (CEFET-MG), onde ingressei em 30 de
junho de 2014, no cargo de Auxiliar em Administracdo, no Campus Araxa. Nesse periodo
inicial, atuei na Biblioteca, desempenhando atividades administrativas e contribuindo para a
organizagao e o funcionamento dos servicos bibliotecarios do setor.

Ainda nesse contexto, desenvolvi atividades para além das atribuicdes formais do
cargo, evidenciando postura proativa e colaborativa no ambiente institucional. Destaca-se
minha participacéo no apoio a atividades esportivas, incluindo a colaboragdo na organizagéo
de eventos e no acompanhamento de estudantes em competicées, contribuindo para a
integracao estudantil e o fortalecimento das ag¢des educativas.



Em 2015, passei a ocupar o cargo de Assistente em Administracdo, sendo inicialmente
lotada no Campus Nova Gameleira, em Belo Horizonte, MG, onde atuei no Departamento de
Engenharia Civil. Nesse periodo, participei de comissdes relacionadas a processos eleitorais
internos, contribuindo para a organizacao e condugéo de atividades em consonancia com os

principios da gestdo democratica.

Posteriormente, fui removida para o Campus Araxa, onde permaneg¢o em exercicio ate
o presente momento. Na condicéo de Assistente em Administracdo, passei a exercer
atividades administrativas de suporte ao departamento e as coordenacgdes de curso, atuando
no atendimento ao publico interno e externo, na organizacdo de demandas académicas e
administrativas e no apoio a execugcao de rotinas institucionais, contribuindo para o

funcionamento e a eficiéncia dos processos administrativos no ambito da unidade.

Ao longo desse percurso, ampliei progressivamente minha atuagéo na instituicéo,
assumindo responsabilidades em diferentes frentes, com destaque para a participacéo em
comissdes, apoio a processos institucionais e envolvimento em atividades que extrapolam as
atribuicoes estritamente administrativas, evidenciando compromisso com o desenvolvimento

da instituicdo e com a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

Paralelamente a atuacéao profissional, busquei o aprimoramento continuo por meio da
formacao académica, tendo concluido graduacao em Pedagogia, especializacéo em Gestao
Publica e, posteriormente, mestrado na area de Educacéo Profissional e Tecnologica. Essa
trajetoria formativa contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas e analiticas,
refletindo diretamente na qualificacdo da minha atuacdo, especialmente nas atividades

relacionadas a gestao, a incluséo e a producdo de conhecimento.

O conjunto dessa trajetoria evidencia um processo continuo de desenvolvimento
profissional, marcado pela articulacdo entre formacdo académica, experiéncia pratica e
participacao ativa em atividades de ensino, pesquisa, producdo de conhecimento, gestao e
desenvolvimento institucional. As competéncias construidas ao longo da carreira foram
mobilizadas em diferentes contextos e resultaram em contribui¢cbes para o aperfeicoamento
de processos, elaboracédo de propostas institucionais, fortalecimento da carreira dos
servidores técnico-administrativos e disseminacdo de conhecimentos de interesse da
instituicdo. Dessa forma, a trajetoria apresentada demonstra a consolidacéo de saberes e
competéncias adquiridos para além da educacdao formal, compativeis com o nivel de
complexidade, autonomia, producéo técnica e cientifica e impacto institucional exigidos para
o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC, no nivel VI.



4 DESCRICAO DOS FATOS, ATIVIDADES E EXPERIENCIAS APRESENTADOS
PARA FINS DE ANALISE

4.1 Requisito | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES,
NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU
RECONHECIDOS PELO ORGAO OU PELA ENTIDADE

411 Item 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e

conselhos de unidades e orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino

DESCRICAO:

Exerci mandato como membro titular da Congregacéo de Unidade do Campus Araxa
do CEFET-MG, conforme homologacéo do resultado da eleicéo pela Resolugédo DCAX n°
002/2022, de 09 de novembro de 2022, para a legislatura 2023-2025. Na condi¢c&o de
integrante de instancia colegiada de carater deliberativo, participei das discussdes e decisdes
relacionadas a organizacao académica e administrativa da unidade, envolvendo participacéo
em reunides, analise de pautas e contribuicdo para os processos decisérios no ambito da
gestdo do campus. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a atuacéo em orgaos colegiados, analise de matérias institucionais, tomada de

decisao coletiva e fortalecimento da gestédo democratica no ambito da instituicao.

4.1.2 Item 2 — Coordenacao ou presidéncia de niicleos, representacdes, grupos de
trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito da
administracao publica, regularmente instituidos ou reconhecidos pelo 6rgao ou
pela entidade.

DESCRIGAO:

Atuacao como coordenadora da Comisséo Interna de Supervisdo do PCCTAE (CIS)
do CEFET-MG, deliberado em ata da primeira reunido ordinaria da CIS, com participacéo na
organizacdo e conducdo das atividades da comisséo, incluindo planejamento de reunides,
definicho de pautas, articulagéo institucional e encaminhamentos relacionados ao
acompanhamento da carreira dos servidores técnico-administrativos, contribuindo para o
fortalecimento da carreira PCCTAE. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a lideranca, gestdo participativa, mediacdo institucional e
acompanhamento de politicas de gestdo de pessoas voltadas aos servidores técnico-
administrativos em educacao.



Atuacdao como presidente da Comissdo designada pela Portaria Administrativa
DCAX/CEFET-MG n° 2/2024 para organizacdo da ceriménia de cola¢&o de grau dos cursos
de Engenharia de Automacéo Industrial e Engenharia de Minas do Campus Araxa,
envolvendo coordenacéo das atividades, planejamento, interlocucédo com formandos e
execucao de procedimentos administrativos necessarios a realizagcdo do evento. A atuacéo
contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizagéo de eventos
institucionais, coordenacdo de equipes, planejamento administrativo e articulacdo entre
diferentes setores e participantes da comunidade académica.

Atuacdo como presidente de comisséo temporaria designada pela Portaria
DMCAX/DCAX/CEFET-MG n° 53/2025 para avaliacdo de desempenho de servidor técnico-
administrativo, coordenando a avaliacdo da equipe, envolvendo analise documental, analise
a partir de critérios regulamentados pela instituicdo e acompanhamento do processo
avaliativo. A experiéncia possibilitou o aprimoramento de competéncias relacionadas a gestéo
de pessoas, conducédo de processos institucionais, analise técnica e aplicacdo de normativas
institucionais no ambito da avaliagcédo de desempenho.

Atuacao como presidente da Comissdo de Estudo, Levantamento e Proposicdo do
Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) no ambito do Campus Araxa, designada pela
Portaria Administrativa DCAX/CEFET-MG n° 2/2023, envolvendo coordenacao dos trabalhos
da comisséo, levantamento de informacdes, analise de cenarios e elaboracéo de proposta
para apreciacéo da gestdo do campus. A atuacédo contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestao institucional, coordenagcédo de equipes, planejamento
administrativo e construgcao de propostas voltadas a implementacéo de politicas de gestéo e
desempenho no ambito institucional.

Atuacéao como presidente do Grupo de Trabalho sobre Dimensionamento da Forca de
Trabalho e Modelo de Alocagéao de Vagas no ambito do CEFET-MG, instituido pela Portaria
Administrativa CISTAE/SEGEP/CEFET-MG n° 5/2025, envolvendo coordenacdo das
atividades do grupo, articulagdo entre servidores de diferentes unidades da instituicado,
levantamento e anélise de informacbes relacionadas a forca de trabalho, estudo de
normativas e referenciais sobre dimensionamento na administracdo publica federal e
desenvolvimento de proposta institucional voltada ao dimensionamento e a alocacé&o de
vagas. A experiéncia possibilitou o aprofundamento de conhecimentos relacionados a
pesquisa aplicada em gestéo publica, planejamento institucional e gestdao de pessoas, além
do desenvolvimento de competéncias voltadas a analise técnica, coordenacao de equipes e



construcdo coletiva de propostas para fortalecimento da carreira dos servidores técnico-
administrativos em educacao.

4.1.3 Item 3 — Participacao como membro de nucleos, representacoes, grupos de
trabalho ou similares, comissées ou comités previstos no ambito da
administracao publica, regularmente instituidos.

DESCRICAO:

Atuacdo como membra da comissdo instituida pela Portaria Administrativa
GDG/CEFET-MG n° 68/2025, reconduzida pela Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n°
87/2025, reconduzida e recomposta pela Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n°
388/2025 e novamente reconduzida pela Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n°
408/2025, responsavel por propor a adequagcdo das normas de avaliagdo do estagio
probatorio do CEFET-MG as disposi¢coes do Decreto n°® 12.374/2025 e demais normas
aplicaveis. A atuacdo envolveu analise normativa, estudo da regulamentacé&o vigente,
discusséo técnica e participagéo na construcao de proposta institucional voltada a atualizag&o
dos procedimentos de avaliagdo do estagio probatorio. A experiéncia possibilitou o
aprofundamento de conhecimentos relacionados a gestdo publica, interpretacdo de
normativas e desenvolvimento institucional, além do aprimoramento de competéncias
voltadas a analise técnica, construcéao coletiva de propostas e adequacéao de procedimentos
institucionais as normativas federais vigentes.

Apés participacdo em treinamento voltado a atuagcdo em bancas de
heteroidentificacdo, passei a compor a Comissdo de Verificacdo de Autodeclaracéo Etnico-
Racial (Comissdo de Heteroidentificacdo Etnico-Racial), instituida pela Portaria DIR
GDG/CEFET-MG n° 737/2023, responsavel por subsidiar a realizacado dos procedimentos de
heteroidentificacdo nos processos seletivos do CEFET-MG. A participagdo na comisséo
possibilitou o aprofundamento de conhecimentos relacionados as politicas de acodes
afirmativas, diversidade e inclusédo, além do desenvolvimento de competéncias voltadas a
analise técnica e atuacdo em processos institucionais vinculados a promogéao da equidade
racial.

Apos capacitacao especifica para atuacdo em bancas de heteroidentificacéo, passei
a compor a Comisséo de Verificacdo da Autodeclaracéo Etnico-Racial e do Pertencimento &
Comunidade Quilombola, instituida pela Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n°
381/2024, responsavel por subsidiar os procedimentos de heteroidentificacao e verificacao de
pertencimento quilombola nos processos seletivos do CEFET-MG. A experiéncia contribuiu



para o aprimoramento de competéncias relacionadas a inclusao, interpretacdo normativa e
atuacao em politicas institucionais de diversidade e acdes afirmativas.

Apos formacéo voltada a atuacdo em comissdes de heteroidentificacéo, permaneci
compondo a Comiss&o de Verificacéo da Autodeclaracdo Etnico-Racial e do Pertencimento &
Comunidade Quilombola, instituida pela Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n°
209/2025, destinada a subsidiar os procedimentos relacionados as politicas de agbes
afirmativas nos processos seletivos do CEFET-MG. A participagdo na comissao possibilitou o
aprofundamento de conhecimentos relacionados as politicas publicas de incluséo e equidade,
alem do desenvolvimento de competéncias voltadas a atuagéo institucional e analise técnica
em procedimentos vinculados a diversidade e incluséo.

Atuacao como membra da Comissao de Organizacéo da Semana do Servidor Técnico-
Administrativo em Educagcéo do CEFET-MG - Edicdo 2025, instituida pela Portaria
Administrativa CISTAE/SEGEP/CEFET-MG n° 6/2025, responsavel pelo planejamento,
coordenacéo, execucéo e avaliacéo da programacdo do evento em ambito multicampi. A
atuacao envolveu participacdo na organizacéo das atividades, articulagdo entre unidades
institucionais e apoio as acbes relacionadas ao desenvolvimento de pessoas, saude e
qualidade de vida no trabalho dos servidores técnico-administrativos em educagdo. A
experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo de
eventos institucionais, trabalho colaborativo, articulag&o institucional e promocéo de acdes
voltadas ao fortalecimento da carreira e valorizacéo dos servidores.

Atuacdo como membra da comissao instituida pela Portaria Administrativa
GDG/CEFET-MG n°® 24/2026, responsavel por estudar e propor procedimentos para a
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) aos servidores Técnico-
Administrativos em Educac&o do CEFET-MG. A atuacao envolveu estudo da legislacao
relacionada ao RSC, analise de procedimentos, discussdes técnicas entre os membros da
comissé&o e participacéao na elaboracéo de proposta voltada a implementagéo do processo de
concessdo do RSC no ambito do CEFET-MG. A experiéncia possibilitou o aprofundamento
de conhecimentos relacionados a carreira PCCTAE, interpretac&o de normativas e construgéo
coletiva de propostas, além do aprimoramento de competéncias voltadas a analise técnica e
atuacdo em comissoes.

Atuacao como representante da Comisséo Interna de Supervisao do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educac&o no Comité de Acompanhamento e
Avaliacédo do Programa de Gestédo e Desempenho (PGD) do CEFET-MG, designado pela
Portaria Administrativa GDG/CEFET-MG n° 143/2025. A atuac&o envolveu participacéo nas
discussbes e acompanhamento das acbes relacionadas ao Programa de Gestdo e



Desempenho, contribuindo para analise e acompanhamento da execucdo do PGD no éambito
da instituicdo. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
atuacao em instancias colegiadas, analise de processos e participagcédo em discussoes
técnicas voltadas a implementacédo e acompanhamento do PGD no CEFET-MG.

Atuacdao, comprovada por meio de declaracdo, como membra da comissdo
responsavel pela organizac¢ao da cerimonia de colacéo de grau dos cursos de Engenharia de
Automacéo Industrial e Engenharia de Minas do Campus Araxa, no primeiro semestre de
2023, contribuindo para a execugdo das atividades administrativas e organizacionais
relacionadas a realizagcédo do evento. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a organizagao de eventos institucionais, trabalho em equipe e
articulacédo com a comunidade académica.

Atuacdo como membra da comissao instituida pela Portaria Administrativa
DCAX/CEFET-MG n° 16/2024, responsavel pela organizacdo da ceriménia de colacéo de
grau dos cursos de Engenharia de Automac&o Industrial e Engenharia de Minas do Campus
Araxa. A atuacdo envolveu participacéo na organizacgao das atividades da comissé&o, reunioes
com formandos, preparacdo de cerimonial, elaboracdo de documentos e apoio aos
procedimentos necessarios para realizacdo do evento. A experiéncia contribuiu para o
aprimoramento de competéncias relacionadas a organizacado administrativa, planejamento de
eventos institucionais e trabalho colaborativo.

Atuacdo como membra da comissao instituida pela Portaria Administrativa
DELMAX/DCAX/CEFET-MG n° 15/2025, responsavel pela organizacdo da cerimbnia de
colacédo de grau dos cursos de Engenharia de Automacéo Industrial e Engenharia de Minas
do Campus Araxa. A atuacé&o envolveu participacdo nas atividades de planejamento e
organizagcdo do evento, incluindo reunibes com a equipe e formandos, preparacéo do
cerimonial, elaboracédo de documentos e articulacéo das acdes necessarias a realizacéo da
cerimonia. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizacado de eventos institucionais, atuacdo em equipe e execucdo de procedimentos
administrativos.

Atuacdo como membra de comissdo temporaria designada pela Portaria
DMCAX/DCAX/CEFET-MG n° 07/2026 para avaliacdo de desempenho de servidor técnico-
administrativo, realizando a avaliacdo junto da equipe, envolvendo analise documental,
analise a partir de critérios regulamentados pela instituicéo. A experiéncia possibilitou o
aprimoramento de competéncias relacionadas a gestdo de pessoas, analise técnica e
aplicacdo de normativas institucionais no a&mbito da avaliacéo de desempenho.
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Atuacao como membra da comisséao eleitoral instituida pela Portaria/DEC n° 03/2016,
responsavel pela coordenacéo das eleicdes do Colegiado do Curso Técnico em Edificacdes
(gestédo 2016-2017). A atuacao envolveu participacdo na conducé&o do processo eleitoral,
observando os regulamentos institucionais aplicaveis. A experiéncia contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo de processos eleitorais e
atuacdo em comissoes institucionais.

Atuacao como membra da Comissao Eleitoral instituida pela Portaria/DEC n° 36/2017,
responsavel pela criagdo do regulamento para elei¢éo do Coordenador do Curso Técnico em
Edificacdes do CEFET-MG. A atuacdo envolveu participacao nas discussdes e elaboracao de
procedimentos relacionados ao processo eleitoral. A experiéncia possibilitou o aprimoramento
de competéncias voltadas a analise de regulamentos e participacdo em processos
institucionais.

Atuacao como membra da Comissao Eleitoral instituida pela Portaria/DEC n° 38/2017,
responsavel pela criacdo do regulamento e coordenacéo do processo eleitoral para eleicéo
da chefia do Departamento de Engenharia Civii do CEFET-MG. A atuacé&o envolveu
participacdo na organizag&o do processo eleitoral e acompanhamento das etapas previstas
no regulamento. A experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a atuacéo em processos eleitorais e organizagao administrativa.

Atuacdo como membra da Comissé&o Eleitoral Provisoria instituida pela Portaria
DMCAX n° 015/2018, responsavel pela conducéo das elei¢cbes para chefia do Departamento
de Minas e Construcéo Civil e representantes dos colegiados de cursos do departamento. A
atuacao envolveu participacdo na organizacdo e acompanhamento do processo eleitoral. A
experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a atuacdo em
comissdes e processos institucionais.

Atuacdo como membra da Comisséo Eleitoral Provisoria instituida pela Portaria
Administrativa DMCAX/DCAX/CEFET-MG n°® 2/2024, responsavel pela conducdo das
eleicbes para composi¢cdo do Colegiado do Curso de Graduagdo em Engenharia Civil. A
atuacdo envolveu participacdo na organizacdo e acompanhamento das atividades
relacionadas ao processo eleitoral. A experiéncia contribuiu para o aprimoramento de
competéncias voltadas a atuag&o em comissdes e organizacdo de processos institucionais.

Atuacdo como membra da Comisséao Eleitoral Local Provisoria instituida pela Portaria
Administrativa DMCAX/DCAX/CEFET-MG n° 14/2024, responsavel pela condugao das
eleicbes para chefia do Departamento de Minas e Construcdo Civil, coordenagbes e
colegiados de curso para a legislatura 2025-2027. A atuacdo envolveu participagcdo na
organizacdo e acompanhamento do processo eleitoral no ambito do departamento. A
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experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacé&o
administrativa, atuac&o em processos eleitorais e participacdo em comissdes institucionais.

414 Item 5 - Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execucao
de exame de selecao, vestibular ou concursos.
DESCRICAO:

Atuacao como integrante das bancas de heteroidentificagéao vinculadas aos Editais de
Concurso Publico n° 27/2023 e n°® 29/2023 do CEFET-MG, conforme Declaragéo n® 2949/2024
— COON. A participacdo ocorreu nos procedimentos realizados em 30/08/2023 e 27/09/2023,
envolvendo analise e verificagcdo dos critérios de heteroidentificacdo previstos nos editais,
contribuindo para a execugao das ac¢tes afirmativas e para o cumprimento dos principios de
legalidade, transparéncia e igualdade de acesso nos concursos publicos da instituicao.

Atuacdo como integrante da banca do procedimento de heteroidentificacéo realizado
em 17/02/2025, conforme previsto no Edital Geral n°® 01/2024 do CEFET-MG e atestado pela
Declaracédo n® 1892/2025 — COON. A atividade envolveu participacdo nos trabalhos de
validacdo dos critérios de heteroidentificacdo aplicados ao certame, contribuindo para a
efetivacdo da politica de ac¢des afirmativas e para a regularidade dos procedimentos

conduzidos pela Comisséo de Organizacéo do Edital.

Atuacdo como Coordenadora de Salas no Processo Seletivo do Ensino Técnico 2018
do CEFET-MG, realizado em dezembro de 2017, desempenhando atividades relacionadas a
coordenacéo da aplicacdo das provas, orientacdo da equipe de fiscais, conferéncia dos
procedimentos estabelecidos e acompanhamento da execucéo do processo seletivo no local
de aplicacéo. A experiéncia possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
organizagao de processos seletivos, coordenag&o de equipes, cumprimento de normas e
atuacdo em atividades que exigem responsabilidade, organizacdo e atengdo aos

procedimentos institucionais.

4.2 Requisito 1l — PARTICIPACAO E ATUAGCAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA
GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A PESQUISA, EXTENSAO, DE INOVACAO E
ASSISTENCIA ESPECIALIZADA.

421 Item 9 — Participacao em programas de formacao continuada e/ou acoes de

desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de
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aceleracao da promocgao na carreira, com carga horaria minima de 10 horas,
vinculadas aos interesses da Instituicdao Federal de Ensino.
DESCRICAO:

Participacdo no curso “Praticando o Dimensionamento da Forga de Trabalho”,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), realizado no periodo de
26/05/2025 a 02/06/2025, com carga horaria de 20 horas. A capacitacdo abordou temas
relacionados a institucionalizagdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) em
orgaos e entidades publicas, sua relagdo com as estratégias de gestdo de pessoas, gestéo
de desempenho e desenvolvimento de pessoas, além da influéncia do contexto organizacional
na implementacdo e utilizacdo dos resultados do DFT. O curso contribuiu para o
aprimoramento de conhecimentos técnicos voltados ao planejamento institucional e a gestéo
da forca de trabalho no setor publico. Certificado registrado sob o n° 111891 na Secretaria
Escolar da ENAP.

Participagao no curso “Capacitagao para bancas de heteroidentificagdo (Cor e Etnia)”,
promovido pela Escola de Desenvolvimento de Servidores do CEFET-MG (EDS), realizado
no periodo de 01/11/2022 a 09/11/2022, com carga horaria de 12 horas. A capacitacao teve
como objetivo habilitar servidores para atuacdo nos procedimentos de heteroidentificacdo em
concursos publicos do CEFET-MG, abordando aspectos técnicos e criticos relacionados as
acoOes afirmativas, relacdes raciais, conceitos de raca e etnia, racismo, legislacéo aplicavel e
funcionamento das bancas de heteroidentificacdo. A formac&o contribuiu para o
desenvolvimento de conhecimentos voltados a promog¢édo da equidade e a adequada
conducdo dos procedimentos de validacéo das autodeclaragbes raciais nos certames
institucionais. Atestado em certificado.

Participagdo no curso “Tecnicos-Administrativos em Educacéo: politica, carreira e
movimento sindical”, realizado pelo Centro Federal de Educagao Tecnologica de Minas Gerais
(CEFET-MG), pela Comisséao Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (CIS-CEFET-MG), com apoio do Sindicato dos
Trabalhadores nas Instituicbes Federais de Ensino (SINDIFES), no periodo de 11/03/2024 a
30/09/2024, com carga horaria de 180 horas. A formagcédo abordou temas relacionados a
trajetoria historica da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacéo, reestruturacéo do
PCCTAE, direitos e deveres dos servidores, politicas afirmativas, acessibilidade e inclusao,
reconhecimento de saberes e competéncias, além de discussdes sobre movimento sindical e
organizacdo da categoria no servico publico federal. A capacitagdo contribuiu para o
aprofundamento de conhecimentos sobre carreira, legislacao, politicas publicas e atuacé&o
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institucional dos TAEs no &mbito das instituicdes federais de ensino. Atestado em certificado.

Participagao no curso “Comunicagdao Nao Violenta”, promovido pela Escola Nacional
de Administracéo Publica (ENAP), realizado no periodo de 04/11/2022 a 24/11/2022, com
carga horaria de 20 horas. A capacitacdo abordou fundamentos e praticas da comunicagéo
nédo violenta, incluindo observacdo, reconhecimento de sentimentos e necessidades,
formulacdo de pedidos e aplicagao pratica de técnicas voltadas ao dialogo respeitoso e a
mediacdo de conflitos. A formacéo contribuiu para o aprimoramento das competéncias
interpessoais, da escuta ativa e da comunicagéo no ambiente institucional e nas relagdes de
trabalho no servico publico. Certificado registrado na Escola Virtual. Gov — EV.G.

Participacdo no curso “Mulheres na lideranga: potencialize suas habilidades e
impulsione a mudancga”, promovido pela Escola Nacional de Administragao Publica (ENAP),
realizado no periodo de 26/03/2024 a 25/04/2024, com carga horaria de 30 horas. A
capacitacdo abordou temas relacionados a lideranca sob a perspectiva de género,
autoconhecimento para lideranga, inteligéncia emocional, confianga, resiliéncia e
comunicacgao persuasiva de alto impacto. A formacéao contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a liderangca, comunicagéo institucional, gestédo de equipes e
fortalecimento da atuacé&o profissional no servigo publico. Certificado registrado na Escola
Virtual.Gov — EV.G.

Participagao no curso “Previdéncia Regime Geral”, promovido pela Escola Nacional
de Administracéo Publica (ENAP), realizado no periodo de 26/03/2024 a 18/04/2024, com
carga horaria de 30 horas. A capacitacdo abordou conceitos, fun¢des e legislagéo basica do
Regime Geral de Previdéncia Social, caracteristicas do sistema previdenciario, mudancas
decorrentes da Reforma da Previdéncia de 2019 (EC n° 103/2019) e desafios futuros
relacionados a previdéncia social no Brasil. A formacé&o contribuiu para o aprimoramento de
conhecimentos sobre legislacé&o previdenciaria e politicas publicas relacionadas a seguridade
social no @mbito da administracao publica. Certificado registrado na Escola Virtual.Gov - EV.G

Participagao no curso “Qualificagdo em Dimensionamento da Forga de Trabalho”,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), realizado no periodo de
27/01/2025 a 25/02/2025, com carga horaria de 20 horas. A capacitagéo abordou conceitos e
praticas relacionados ao dimensionamento da for¢ca de trabalho no setor publico, incluindo
utilizacéo de dados para analise da for¢a de trabalho no SISDIP, interpretag&o dos resultados
do dimensionamento e apoio a tomada de decisdes gerenciais fundamentadas em evidéncias.
A formacéo confribuiu para o aprimoramento de conhecimentos técnicos voltados ao
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planejamento institucional, gestédo estratégica de pessoas e desenvolvimento de
metodologias de dimensionamento da forga de trabalho na administragc&o publica federal.
Certificado registrado na Escola Virtual.Gov — EV.G.

422 Item 11 - Participacao em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso,
com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicao
Federal de Ensino.

DESCRICAO:

Participacdo no XI Férum Nacional das Comissdes Internas de Supervisdo (XI FNCIS),
realizado na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), no periodo de 25/11/2024
a 29/11/2024, com carga horaria de 40 horas, na fungéo de participante. O evento promoveu
debates sobre reestruturacdo do PCCTAE, Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC), regulamentacéo do Acordo de Greve n° 11/2024, Programa de Gestéo e Desempenho
(PGD), racionaliza¢é&o de cargos, prevencgéo ao assedio e discriminacéo, além da atuacéo das
Comissbes Internas de Superviséo nas Instituicdes Federais de Ensino Superior. A
participacao contribuiu para o aprofundamento de conhecimentos relacionados a carreira dos
Técnico-Administrativos em Educacdo, gestdo de pessoas, politicas institucionais e
fortalecimento da atuac&o das CIS no ambito das instituicbes federais de ensino.

Participacdo no XIl Férum Nacional das Comissdes Internas de Supervisdo (XII
FNCIS), realizado pela Comissao Interna de Supervisdo do Instituto Federal da Paraiba
(CIS/IFPB), no periodo de 29/09/2025 a 03/10/2025, com carga horaria de 40 horas. O evento
reuniu representantes das Comissdes Internas de Supervisé&o de diversas instituicoes federais
de ensino para debates e trocas de experiéncias sobre carreira, politicas de gestdo de
pessoas, desenvolvimento institucional e fortalecimento do PCCTAE, contribuindo para o
aprimoramento da atuacéo institucional e da representacédo dos Técnico-Administrativos em
Educacéo.

Participacdo como delegada no VIIl Congresso dos Trabalhadores e Trabalhadoras
nas Instituicdes Federais de Ensino (CONTIFES), realizado pelo SINDIFES nos dias 28, 29 e
30 de maio de 2025, no Campus Pampulha da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
em Belo Horizonte, com carga horaria de 30 horas/aula. O congresso promoveu debates sobre
democracia, conjuntura politica e sindical, impactos das novas tecnologias e da inteligéncia
artificial no servico publico, saude mental dos trabalhadores, combate as opressoées, regras
de aposentadoria e reforma estatutaria sindical. A participacdo contribuiu para o
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aprofundamento de conhecimentos relacionados as politicas de trabalho, carreira dos
Técnico-Administrativos em Educacao, movimento sindical e desafios contemporéneos das

instituicdes federais de ensino.

4.4 Requisito IV — DESIGNAGCAO PARA ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADES
TECNICO-ADMINISTRATIVAS OU ESPECIALIZADAS

441 Item 7 — Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em
ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao, desde que nao constitua

atividade habitual do cargo.
DESCRICAO:

Atuacdo em assessoramento técnico a comissao designada pelo Comité de
Desenvolvimento de Pessoas (CODEP), responsavel pela selecéo dos servidores inscritos no
Edital n® 478/2025 — CDG - Programa de Formacdo em Ensino Superior (Apoio para
Deslocamentos) e no Edital n® 479/2025 — CDG — Programa de Formagao em Ensino Superior
(Apoio para Mensalidades/Pos-Graduagéo), conforme Convite n® 193/2025 — CODEP e
Declaragéo n® 2990/2026 — CDP. A atividade foi realizada em 12 de setembro de 2025 e
envolveu apoio técnico aos procedimentos de analise e selecéo relacionados as agdes de
desenvolvimento e capacitacdo de servidores do CEFET-MG, contribuindo para a execucéo

das politicas institucionais de formacé&o e qualificacdo de pessoal.

4.6 Requisito VI — PRODUGAO, PROSPECGCAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO
CIENTIFICO OU TECNICO

46.1 Item 4 — Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepcao de
Incentivo a Qualificagao - 1Q.

DESCRICAO:

Concluséo do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia pela Faculdade de Educacao
e Tecnologia da Regido Missioneira (FETREMIS), no primeiro semestre de 2018, com colacéo
de grau em 20/06/2018. A formacé&o contemplou habilitacbes em Educacéo Infantil, Séries
Iniciais do Ensino Fundamental, matérias pedagogicas do magistério do 2° grau, gestéao
educacional e educacédo especial e inclusiva. O curso abordou conteudos relacionados a
educacao, praticas pedagogicas, gestao escolar, incluséao, diversidade, educagao especial,
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metodologias de ensino e estagio supervisionado, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias voltadas a atuac&o educacional, gestdo pedagogica e processos formativos.

Concluséo do curso de Pos-Graduacéo Lato Sensu em Gestéao Publica, realizado pela
Faculdade S&o Gabriel da Palha (FASG), no periodo de 20/04/2015 a 23/04/2016, com carga
horaria de 500 horas. A formacdo contemplou conteudos relacionados a administracéo
publica, planejamento govemamental, politicas publicas, gestdo de pessoas,
desenvolvimento do capital humano e tecnologias da informacéo aplicadas a administragé&o
publica. O trabalho de conclusd@o de curso teve como tema “As causas do assedio moral no
servigo publico”, contribuindo para o aprofundamento de conhecimentos sobre gestéo publica
e relagdes de trabalho na administragcéo publica.

46.2 Item 10— Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periodico, relacionados aos interesses
institucionais.

DESCRICAO:

Publicagdo do artigo cientifico “Formacdo do professor inclusivo na Educagao
Profissional e Tecnologica: particularidades”, na revista Debates em Educagao, volume 12,
numero especial 2, em 2020, em coautoria com Ana Sara Castaman e Josimar de Aparecido
Vieira. O artigo discutiu conceitos e fundamentos da inclusédo escolar, com foco na formacéo
de professores da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT) na perspectiva da educagéo
inclusiva. O estudo analisou aspectos relacionados a formagéo continuada docente, as
praticas pedagogicas inclusivas e as caracteristicas necessarias ao professor que atua com
estudantes com necessidades especificas, destacando elementos como criatividade, reflexéo
critica, flexibilidade, autonomia e desenvolvimento profissional continuo. A producéo cientifica
contribui para a disseminacédo de conhecimentos alinhados aos objetivos das Instituicdes
Federais de Ensino de promover uma educacéao publica inclusiva e de qualidade, fortalecendo
as praticas pedagogicas, a formacdo continuada dos profissionais da educacéo e o
desenvolvimento de ag¢des institucionais voltadas a inclusao, a permanéncia e ao éxito dos
estudantes.

Publicagao do artigo cientifico “Educagdo Profissional e Tecnologica: consideragoes
sobre a perspectiva inclusiva das pessoas com necessidades especificas”, na Revista Exitus,
volume 12, em 2022, em coautoria com Welisson Marques e Ana Sara Castaman. O estudo
abordou a educacéo inclusiva no contexto da Educacéo Profissional e Tecnologica (EPT),
analisando o desenvolvimento da educagao das pessoas com necessidades especificas nos
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Institutos Federais, as interfaces entre incluséo escolar e formacéo integrada, além da
atuacao dos Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE).
A pesquisa fundamentou-se em revisdo bibliografica e documental, contribuindo para as
discussdes sobre inclusdo, permanéncia e sucesso escolar de estudantes com necessidades
especificas na EPT. A producéo cientifica contribui para a disseminagé&o de conhecimentos
alinhados as finalidades das Instituicbes Federais de Ensino, ao fortalecer as discussdes
sobre educacéo inclusiva, acessibilidade e permanéncia estudantil, oferecendo subsidios
para o aperfeicoamento das praticas pedagogicas, das politicas institucionais de incluséo e
da atuacéo dos profissionais envolvidos no atendimento as pessoas com necessidades
especificas.

46.3 Item 12 - Producao de material técnico, cientifico, metodolégico ou

administrativo estruturado que visa a difusao do conhecimento.
DESCRICAO:

Elaboragdo do produto educacional “Guia Orientador: Principios de uma Escola
Inclusiva”, desenvolvido no &mbito do Programa de Pé6s-Graduacdo em Educacéo Profissional
e Tecnologica (ProfEPT/IFTM), sob orientac&o do Prof. Dr. Welisson Marques e coorientagéo
da Profa. Dra. Ana Sara Castaman. O material foi construido com a finalidade de orientar
estudantes, familiares, professores e técnicos-administrativos sobre os principios da
educacdo inclusiva, abordando temas como acessibilidade, Atendimento Educacional
Especializado (AEE), relagdes interpessoais, ensino inclusivo, marcos legais da educacéao
especial, atuacdo do Napne e condictes que podem gerar necessidades especificas. O guia
fundamenta-se na promog¢&o de uma cultura institucional inclusiva, voltada ao respeito as
diferencas, a equidade e a garantia do acesso, permanéncia e sucesso escolar dos
estudantes com necessidades especificas na Educacao Profissional e Tecnologica. Apés sua
conclusdo, o produto educacional foi apresentado ao CEFET-MG, possibilitando a
socializagcdo dos conhecimentos produzidos e ampliando seu potencial de utilizacdo como
material de apoio as agbes institucionais voltadas a educacéo inclusiva.

46.4 Item 16 — Atuacao na coordenacao de congresso, simposio ou seminario de
interesse institucional.
DESCRICAO:

Atuagao como coordenadora e mediadora do seminario “O dimensionamento da forca
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de trabalho na pratica”, promovido pela Comissao Interna de Supervisao do Plano de Carreira
dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéao (CISPCCTAE) do CEFET-MG, realizado
em 07 de julho de 2025, com carga horaria de 8 horas, conforme Certificado n°® 595/2026 —
CISTAE. A atividade integrou as acbes formativas da CIS voltadas a qualificacdo e ao
fortalecimento das instéancias de acompanhamento da carreira dos Técnico-Administrativos
em Educacé&o no servigo publico federal, envolvendo organizacéao, coordenagao e mediacéo
de debates relacionados ao dimensionamento da for¢a de trabalho e as politicas de gestéo
de pessoas nas instituicdes federais de ensino. O seminario atendeu aos interesses
institucionais do CEFET-MG ao promover a disseminacdo de conhecimentos sobre
dimensionamento da forca de trabalho, tema estratégico para o planejamento da forca de
trabalho, a distribuicdo de pessoal e o aperfeicoamento da gestéo institucional, contribuindo
para a qualificacdo dos servidores e para o fortalecimento das politicas de gestao da carreira
PCCTAE.

5 SINTESE FINAL

A analise dos fatos, atividades, experiéncias, producdes académicas, capacitacdes e
atuacdes institucionais apresentados neste memorial evidencia uma trajetéria profissional
consistente e alinhada as atribuicdes da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacéo
no ambito do CEFET-MG. Ao longo desse percurso, observa-se atuacdo continua em
atividades relacionadas & gestdo publica, gestdo de pessoas, educacdo inclusiva,
desenvolvimento institucional, formacéao de servidores e fortalecimento das politicas voltadas
a carreira do PCCTAE.

Os documentos apresentados demonstram participacéo ativa em cursos de
qualificacéo e aperfeicoamento profissional, especialmente nas areas de Dimensionamento
da Forca de Trabalho, gestdo publica, previdéncia, comunicacéo institucional, lideranca e
educacao inclusiva, evidenciando compromisso permanente com a formagé&o continuada e
com o aprimoramento técnico necessario ao exercicio das atividades no servigco publico
federal.

Destaca-se, ainda, a atuacdo em espacos institucionais estratégicos, como a
Comisséo Interna de Supervisdao do PCCTAE, participacdao em féruns nacionais das CIS,
coordenacéo de seminario, assessoramento técnico em processos de sele¢éo e participacéo
em bancas de heteroidentificacéo, demonstrando experiéncia pratica em atividades de
planejamento, organizagdo, coordenacdo, analise técnica e promocdo de politicas
institucionais voltadas a equidade, inclusdo e desenvolvimento da carreira dos servidores
técnico-administrativos.
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Além das experiéncias institucionais, o memorial evidencia produ¢do académica e
intelectual relacionada a educacédo inclusiva e a Educacéo Profissional e Tecnologica,
incluindo publicagcéo de artigos cientificos e elaboracdo de produto educacional,
demonstrando capacidade de articulacéao entre pratica profissional, pesquisa e producdo de
conhecimento.

Dessa forma, o conjunto dos elementos apresentados demonstra a consolidacéo de
saberes, competéncias, experiéncias profissionais e académicas compativeis com o nivel VI
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do PCCTAE, evidenciando contribuicéo
significativa para o desenvolvimento institucional, para a qualificagcdo das atividades tecnico-
administrativas e para o fortalecimento das politicas de educac&o, inclusédo e gestéo publica
no ambito do CEFET-MG, justificando o deferimento do presente requerimento.

6 DECLARAGAO FINAL

Declaro, para os devidos fins, que as informagcdes apresentadas neste memorial
correspondem a minha trajetéria profissional e individual e que os documentos indicados
foram anexados ao processo, para analise do requerimento de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias do PCCTAE.

Data: 05 de maio de 2026
Assinatura:



