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1 IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR

Nome completo: Maria Aparecida da Silva
Matricula SIAPE: 2079085
Data de ingresso no cargo: 06/06/2014

Cargo efetivo: Contadora

Unidade de lotagao Atual: Divisdo de Acompanhamento da Gestdo do Desempenho
— DAGE - Campus: Nova Suica

Titulagdo maxima ou 1Q atual: Mestrado Nivel de RSC-PCCTAE pleiteado: RSC —
PCCTAE V




2 APRESENTACAO

Este Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetéria académica e
profissional no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao (PCCTAE), para subsidiar a analise do pedido de concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), Nivel VI.

Ao longo deste documento, sao descritas as atividades, experiéncias,
responsabilidades e contribuicdes institucionais desenvolvidas no exercicio das
atribuicées inerentes aos cargos ocupados na carreira, com destaque para a
atuacdo como Contadora no CEFET-MG. O memorial busca demonstrar a
construcdo e o aperfeicoamento continuo de saberes, competéncias técnicas e
gerenciais, evidenciando sua aderéncia aos requisitos legais e regulamentares
estabelecidos para o nivel de RSC pleiteado Integram este memorial os documentos
comprobatoérios correspondentes as atividades relatadas, organizados de forma a
possibilitar a analise da trajetéria profissional, académica e institucional pela



Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do PCCTAE (CRSC-
PCCTAE/CEFET-MG).

3 TRAJETORIA ACADEMICA E PROFISSIONAL E CONTEXTO DE
ATUAGAO

Minha trajetéria académica e profissional € marcada pelo investimento continuo em
formacao, aperfeicoamento técnico e compromisso com a Administracdo Publica
Federal. Desde o inicio da carreira, busquei desenvolver competéncias por meio da
educagado continuada, entendendo a qualificacdo profissional como elemento
essencial para o desempenho das atividades técnicas, administrativas e gerenciais
inerentes ao servico publico.

Iniciei minha formagdo com a conclusdo do curso de Magistério e, posteriormente,
do Curso Técnico em Contabilidade, que ampliou minha base de conhecimentos
nas areas administrativa, financeira e contabil. Paralelamente, participei de cursos
de qualificacdo profissional, entre eles Secretariado e Datilografia, os quais
contribuiram para o desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio
das atividades administrativas e para minha inser¢cdo no mercado de trabalho.

Minha experiéncia profissional teve inicio na Secretaria de Estado de Educacao de
Minas Gerais, periodo em que acompanhei a modernizagdo dos processos
administrativos decorrente da implantacao de equipamentos eletrénicos e sistemas
informatizados. Posteriormente, atuei na iniciativa privada, em empresa do setor de
engenharia, ampliando meus conhecimentos em organizacdo administrativa e
gestao.

Em 12 de agosto de 1994, ingressei no Centro Federal de Educagao Tecnoldgica
de Minas Gerais (CEFET-MG), mediante aprovagdo em concurso publico para o
cargo de Datilégrafa, sendo lotada no Nucleo de Apoio ao Ensino. A partir desse
momento, passei a construir uma ftrajetéria profissional pautada pelo
aperfeicoamento continuo e pela contribuicdo ao fortalecimento da gestao
institucional.

Durante minha atuagdo no Nucleo de Apoio ao Ensino, participei de ag¢des de
capacitagao promovidas pelo CEFET-MG e por 6rgdos da Administracdo Publica
Federal, destacando-se o curso Atendimento de Exceléncia ao Cidadao,
realizado em Brasilia, voltado ao aprimoramento da qualidade dos servigos
prestados a sociedade. Nesse periodo, exerci também a funcdo de Secretaria do
Conselho de Professores, desenvolvendo atividades de assessoramento
administrativo e apoio aos processos académicos e institucionais.

Em paralelo as atividades profissionais, investi na formagao académica, concluindo,
em 2006, o Bacharelado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Administracao
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Milton Campos. Em 2007, conclui a Especializacdo em Contabilidade
Governamental pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), aprofundando
conhecimentos em orgamento publico, contabilidade aplicada ao setor publico,
financas e gestao fiscal. Em 2011, obtive o titulo de Mestre em Administracao, na
area de concentragdo Organizacao e Estratégia, ampliando minha capacidade
analitica e fortalecendo minha atuacdo em planejamento, gestdao e governanca
institucional.

Em janeiro de 2007, em razdo da formagao académica e da experiéncia profissional
acumuladas, fui removida do Nucleo de Apoio ao Ensino para a entao
Coordenadoria de Planejamento, atualmente Coordenacao de Orgamento e
Financas. Nessa unidade, passei a atuar diretamente nos processos de
planejamento institucional, elaboracao da proposta orgamentaria, acompanhamento
da execucao orcamentaria e financeira, prestacdo de contas e elaboragcdo dos
Relatérios de Gestdo do CEFET-MG.

Nesse contexto, desenvolvi competéncias relacionadas ao planejamento
estratégico, governanga, gestdo orgamentaria, administracdo financeira,
contabilidade publica e assessoramento a alta administracdo. Também participei de
féoruns institucionais, grupos de trabalho, comissdes e da elaboracido de
instrumentos de planejamento voltados ao aperfeicoamento da gestao institucional.

Em 2013, fui designada para exercer Cargo de Diregdo (CD-04), assumindo a
Coordenacao de Planejamento do CEFET-MG, unidade responsavel pela
supervisdo das areas de Orgcamento, Financas e Contabilidade. Permaneci nessa
funcdo até 31 de janeiro de 2024, coordenando equipes técnicas, conduzindo
processos estratégicos e contribuindo para o fortalecimento da governanga, do
planejamento institucional e da gestao dos recursos publicos.

Em 2014, fui aprovada em concurso publico para o cargo de Contadora do
CEFET-MG, regido pelo Edital n° 144/2013, obtendo a terceira colocacdo no
certame. A nomeagao consolidou minha atuacdo na area de gestao orcamentaria,
financeira e contabil, permitindo a continuidade das atividades ja desenvolvidas e
ampliando minhas responsabilidades técnicas na instituicido.

Em fevereiro de 2024, fui removida para a Divisao de Contabilidade (DICONT). Em
junho do mesmo ano, passei a atuar na Secretaria de Gestao de Pessoas (SEGEP),
inicialmente na Comissao Executiva do Programa de Gestdo (CEGEST) e,
posteriormente, na Divisdo de Acompanhamento da Gestdo do Desempenho
(DAGE), ampliando minha experiéncia para novas areas da gestdo institucional e
contribuindo para a implantagdo e o acompanhamento do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD).

Ao longo da carreira, participei de cursos de capacitagdo, congressos, foéruns,
seminarios, Semanas de Administracdo Orgcamentaria, Financeira e de
Contratagbes Publicas promovidas pelo Governo Federal e outros eventos
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relacionados ao planejamento, orgcamento, finangas publicas, governanca, gestao
estratégica e administragao publica. Também atuei na organizagao e condugao de
workshops e agbes de capacitagdo institucional, promovendo a disseminacido de
conhecimentos técnicos e contribuindo para o desenvolvimento das equipes e para
o aperfeicoamento dos processos administrativos.

A trajetoria apresentada evidencia a construgao continua de competéncias técnicas,
gerenciais e académicas, fundamentadas na formagcado permanente, na experiéncia
profissional e na atuacdo em processos estratégicos do CEFET-MG. Os
conhecimentos adquiridos ao longo da carreira foram aplicados no exercicio das
atribuicées do cargo, no assessoramento a gestao institucional e na conducao de
atividades de elevada complexidade técnica, constituindo fundamento para o
presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE),
Nivel VI.

4 DESCRIGAO DOS FATOS, ATIVIDADES E EXPERIENCIAS
APRESENTADOS PARA FINS DE ANALISE

4.1 Requisito | - Participagdao em grupos de trabalho, comissdes, comités,
nucleos, representagcbes ou similares, formalmente instituidos ou
reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade.

ltem 1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e
conselhos de unidades e orgaos colegiados da Instituicao Federal de Ensino.

Congregacao da Unidade Belo Horizonte

Em 8 de julho de 2016, fui designada, por meio da Portaria DIRC-1 n°® 004/2016, como
suplente da representagdo dos servidores técnico-administrativos na Congregagdo da
Unidade Belo Horizonte — Campus I.

Na condigdo de suplente, atuei nas reunides e demais atividades da Congregagao quando
convocada para substituicdo da representante ftitular, participando das discussbes e
deliberagdes relativas a gestdo académica e administrativa da Unidade. Essa atuagao
possibilitou ampliar meu conhecimento sobre os processos decisorios institucionais, o
funcionamento dos orgaos colegiados e 0s mecanismos de governanga universitaria,
contribuindo para o fortalecimento da minha atuagdo técnico-administrativa e da
compreensdo das politicas e praticas de gestdo da Universidade.



Iltem 2 — Coordenacao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de
trabalho ou similares.

Fui designada, por meio das Portarias 02 e 03/2020-DPG para coordenar equipe de
trabalho responsavel pela apuracdo analitica de valores e verbas devidas aos
empregados de empresa terceirizada, em atendimento as recomendagdes da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

A atividade compreendeu a coordenacgao dos trabalhos técnicos, a organizagao das
metodologias de analise, a padronizagao dos procedimentos e a consolidacao das
informacdes produzidas pela equipe. A condugao dos trabalhos fundamentou-se nas
orientagdes e notas técnicas emitidas pela CGU, resultando na elaboracdo de
relatérios conclusivos com a quantificagao dos valores apurados e no fornecimento
de subsidios para a tomada de decisao pela Administragao.

A experiéncia exigiu articulacdo entre diferentes areas administrativas, coordenagao
de equipe técnica, analise documental e interpretacdo da legislacdo aplicavel,
contribuindo para o aprimoramento dos controles internos e para a seguranga
juridica dos procedimentos adotados pela instituigao.

Iltem 3 — Participacdao como membro de nucleos, representagoes, grupos de
trabalho ou similares.

Em marco de 2025, fui designada, por meio da Portaria Administrativa GDG/CEFET-
MG n° 74/2025, para atuar como Gestora Setorial do Sistema PETRVS -
Modalidade ColaboraGov no ambito do CEFET-MG.

Entre as atribuicbes desenvolvidas destacam-se o apoio a implantagdo do sistema,
a elaboracao de fluxos de trabalho, a parametrizacdo das diretrizes do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD), o suporte técnico as unidades participantes e a
orientagdo dos usuarios quanto a utilizagao da plataforma.

A atuacao contribuiu para a implementacao do Programa de Gestdo na instituigao,
favorecendo a padronizagido dos procedimentos, a utilizagdo adequada do sistema e
a adaptagdo das unidades organizacionais ao novo modelo de gestdao por
resultados.

Em maio de 2026, fui autorizada pelo Comité de Acompanhamento e Avaliacao do
Programa de Gestao e Desempenho (CAAP) a atuar como colaboradora técnico-
operacional durante o processo de avaliagao do ciclo 2026—-2027 do PGD, conforme
Declaragio n° 3221/2026 — CAAP.

Nessa atividade, participei da instrugdo processual, da analise técnica e da
avaliagao das solicitacbes de adesao apresentadas pelas unidades organizacionais
e pelos servidores, prestando suporte ao Comité durante todas as etapas do
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processo. A atuagdo demandou conhecimento da regulamentagao aplicavel ao
Programa de Gestdo, analise de conformidade documental e orientagcdo as
unidades participantes.

ltem 5§ - Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizacao, execugao de
exame de selec¢ao, vestibular ou concursos.

Entre os anos de 2017 e 2024, participei, de forma continua, das atividades
desenvolvidas pela Comissdo Permanente de Vestibular (COPEVE) do CEFET-MG,
atuando em processos seletivos destinados ao ingresso de estudantes na
instituicao.

Nesse periodo, exerci as fungdes de Chefe de Prédio e Fiscal de Aplicagdo, sendo
responsavel pela coordenacdo das equipes de apoio, acompanhamento da
execucao das atividades, orientagdo dos fiscais, atendimento as ocorréncias e
cumprimento dos procedimentos previstos nos editais.

Também participei da execugdo de concursos publicos promovidos pelo CEFET-MG
e pela Fundagao CEFETMINAS, desempenhando atividades de aplicacdo de provas
e de Assistente de Prédio.

Essas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento operacional, coordenacdo de equipes, gestdo de
situacdes imprevistas e observancia rigorosa das normas que regem 0S processos
seletivos, assegurando a regularidade e a confiabilidade dos certames.

Item 6 - Atuacdo em atividades de elaboracao, revisao e/ou correcao de
provas de exame de sele¢ao, vestibular ou concursos

Em 2022, participei da elaboracdo técnica de questdes para concurso publico na
area de orcamento, finangas e contabilidade, conforme registrado na Declaragao n°
2505/2026 — COON.

A atividade envolveu a elaboragcdo de questées compativeis com o conteudo
programatico previsto no edital, observando critérios de consisténcia técnica,
clareza, atualidade normativa e adequacgido ao perfil profissional exigido para o
cargo. Essa atuacdo evidencia a aplicagdo dos conhecimentos especializados
desenvolvidos ao longo da carreira e sua contribuicdo para os processos de selecao
de servidores da instituicao.
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4.2 Requisito Il - Participacao e atuagcao em projetos institucionais, na gestao,
no apoio ao ensino, a pesquisa, a extensao, de inovagao e assisténcia
especializada.

Iltem 4 — Participagdo em atividade de Cooperagcdo Técnica Interinstitucional
em projetos institucionais.

Atuacao em agoes de avaliagao e certificagao promovidas pelo INEP

Além das acgdes de capacitagdo, participei de atividades promovidas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP),
desempenhando fungbdes que exigiram capacitacdao especifica, atuacao técnica e
observancia rigorosa dos procedimentos estabelecidos pelo érgao.

Ano Atividade Carga
Horaria
2016, 2017,
2018, 2021, Declaragdes de Atuagdo como Certificador no 140
2022, 2024 Enem — INEP
e 2025
Supervisora de Polo — Pesquisa de Avaliagéo
2024 da Educagao Profissional e Tecnologica 30
(EPT)
Supervisora de Polo — Pesquisa de Avaliagéo
2025 da Educagao Profissional e Tecnologica 60
(EPT)

Nos anos de 2016, 2017, 2018, 2021, 2022, 2024 e 2025, atuei como integrante da
Rede Nacional de Certificadores (RNC/INEP), representando o Ministério da
Educacdo e o INEP na fiscalizagdo dos procedimentos de aplicacdo do Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).

As atividades envolveram o acompanhamento da aplicagao do exame, a verificagao
do cumprimento dos protocolos de seguranga, a utilizacdo dos sistemas de
monitoramento disponibilizados pelo INEP e a elaboragao de relatérios técnicos
destinados a autarquia.
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Nos anos de 2024 e 2025, desempenhei a funcido de Supervisora de Polo na
Pesquisa de Avaliacao da Educacao Profissional e Tecnoloégica (EPT),
realizada em parceria entre o INEP, o CEFET-MG, a Fundagao CEFETMINAS e a
Fundacgao CAEd.

Nessa funcdo, fui responsavel pelo apoio a coordenagao local da pesquisa, pela
organizacao logistica das atividades, pela orientagcdo das equipes de campo, pelo
acompanhamento da aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo e pela interlocugao
com as instituicbes envolvidas.

A participagao contribuiu para o desenvolvimento de competéncias relacionadas a
coordenagao de equipes, gestao de processos, organizagao operacional e execug¢ao
de politicas publicas de avaliagdo da educacao.

Item 9 - Participagao em programas de formagao continuada e/ou agoes de
desenvolvimento de competéncias.

A formacdo continuada sempre constituiu um dos pilares da minha trajetéria
profissional. Desde o ingresso na carreira, busquei manter atualizagdo permanente
por meio da participagao em cursos de aperfeicoamento, programas de capacitagao
e acOes de desenvolvimento de competéncias, voltados as areas de orgcamento,
finangcas publicas, contabilidade aplicada ao setor publico, planejamento
institucional, governancga, gestdo de pessoas e Programa de Gestao e Desempenho
(PGD).

Para fins deste memorial, sdo considerados os cursos realizados entre 2014 e 2026
que nao foram utilizados para a concessao do Incentivo a Qualificagao (IQ) no
cargo. O conjunto dessas capacitagbes evidencia a atualizacdo continua dos
conhecimentos técnicos e sua aplicagdo no desempenho das atribuigcdes
profissionais, contribuindo para o aprimoramento da gestdo institucional, da
qualidade dos processos administrativos e da seguranca técnica das atividades
desenvolvidas.

Cursos de aperfeicoamento

Ano Curso Car'g'fi
Horaria
2014 Excel com Introdugdo ao VBA 20h
XI Semana de Administragdo Orgamentaria,
2014 ) 2 o et 40n
Financeira e de Contratagdes Publicas
2015 Curso Basico em Orgamento Publico 20h

12



2015 Il Conferéncia de Controle Externo do TCE-MG 200

2015 XlIl Semana de Administragdo Orgamentaria, 40h
Financeira e de Contratagdes Publicas

2016 Controles na Administragao Publica - TCU 30h

2016 Curso de Planejamento Governamental e 30h
Gestao Orgamentaria Financeira — TCU

2017 | Forum Mineiro da Rede Federal de Educagao 16h
Profissional, Cientifica e Tecnologica

2020 Tesouro Gerencial — ENAP 60h

2020 Analise e Interpretagéo de Balancetes e 24h
Balangos e Elaboragao de Notas Explicativas
X Curso sobre Conformidade de Registro de

2022 Gestao Contabil, Empenho e suas 24h
Peculiaridades

2022 Curso de Conciliagao e Mediagao Extrajudicial 120h

2022 Curso de Comunicagao Nao Violenta (CNV) 60h
As Mudancas e os Impactos da Nova Lei de

2023 Licitagbes (Lei n® 14.133/2021) 15h

2024 Direito Tributario — Educamundo - Licenga para 420h
Capacitagao (04/03/2024 a 01/06/2024)

2026 VI Encontro Regional Sudeste das Comissdes 24h

Internas de Supervisdo do PCCTAE

Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas SIPEC
228 2026 (16 a 19/06/2026) 2

A atualizacdo permanente dos conhecimentos permitiu acompanhar as mudancas
na legislacdo, nos sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal e nas
praticas de gestao, favorecendo sua aplicacdo nas atividades de planejamento,
execucao orgcamentaria, contabilidade publica, gestdo de pessoas e
assessoramento técnico a Administracao.

Iltem 11 — Participagdao em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso,
com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da
Instituicao Federal de Ensino.

A participagdo em foruns, encontros e eventos técnicos constituiu importante
instrumento de atualizagao profissional e intercambio de experiéncias ao longo da
carreira.
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No ambito do Férum de Planejamento (FORPLAN/CONIF), do qual participo desde
2012, sao consideradas neste memorial as participagdes ocorridas a partir de 2014,
em conformidade com os critérios estabelecidos para analise do RSC.

A participagao nas reunides do Forum possibilitou acompanhar discussdes
relacionadas ao planejamento institucional, orgamento publico, financiamento da
Rede Federal de Educagdo Profissional, governanca, gestdo de riscos e
metodologias de distribuicdo de recursos entre as instituicbes federais de ensino.

Os conhecimentos compartilhados nesses encontros foram incorporados as
atividades desenvolvidas no CEFET-MG, especialmente na elaboragdo da proposta
orcamentaria, na execucido financeira, no planejamento institucional e no
assessoramento a gestdo superior.

Em junho de 2017, participei da 75% Reunido Ordinaria do Conselho Nacional das
Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF), realizada em Minas Gerais.

O evento reuniu dirigentes e especialistas da Rede Federal para discutir o cenario
orcamentario das instituicdes federais de ensino diante das restrigoes fiscais entao
vigentes. As discussdes contribuiram para ampliar minha compreensao sobre
financiamento da educacao, planejamento institucional e gestdo orgamentaria em
ambito nacional, conhecimentos posteriormente aplicados nas atividades
desenvolvidas no CEFET-MG.

Em novembro de 2024, apés minha remoc¢do para a Secretaria de Gestdo de
Pessoas (SEGEP), participei do Forum de Gestdo de Pessoas (FORGEPE),
incluindo as reunides regionais € o Seminario do Programa de Gestdo e
Desempenho (PGD).

Participacdao no V Workshop Planejamento e Gestao do CEFET-MG, promovido
pela Diretoria de Planejamento e Gestdo (DPG), no periodo de 22 a 24 de agosto
de 2017. A participacao no evento possibilitou ampliar a compreensao sobre o
processo de planejamento institucional, extrapolando a perspectiva orgcamentaria,
financeira e contabil. A capacitagdo proporcionou conhecimentos sobre as
diferentes dimensdes do planejamento estratégico, incluindo a definicdo de
objetivos, metas, indicadores de desempenho, gestdo de processos, monitoramento
de resultados e integracdo entre as diversas unidades administrativas e
académicas. Essa visao sistémica contribuiu para uma atuacdo mais alinhada as
diretrizes institucionais, favorecendo a articulagdo entre o planejamento e a
execucao das atividades desenvolvidas, bem como o aperfeicoamento da gestdo e

do apoio as agoes institucionais.
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4.3 Requisito IV — Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-
administrativas ou especializadas

Item 1 — Atuacao tecnicamente qualificada na operag¢ao, na implantagao, no
suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizagao ou aperfeicoamento
de sistemas estruturantes da Administracao Publica.

Conformidade de Registro de Gestao no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (SIAFI)

Em 3 de outubro de 2022, fui designada, por meio da Portaria DIR n°® 644/2022,
para exercer, em substituicdo, a fungcdo de responsavel pela Conformidade de
Registro de Gestao no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI).

A Conformidade de Registro de Gestdo constitui atividade de controle interno
prevista na legislagdo e nas normas da Secretaria do Tesouro Nacional (STN),
destinada a certificacdo da regularidade dos registros da execugdo orcamentaria,
financeira e patrimonial realizados pela instituicao.

No exercicio dessa atribuicdo, realizei a analise de documentacao que
fundamentava os registros efetuados no SIAFI, verificando sua conformidade com a
legislagdo vigente, os normativos da STN e os procedimentos internos do CEFET-
MG. As atividades incluiram a conferéncia dos atos administrativos, a validagao dos
registros contabeis e a certificacdo da consisténcia das informagdes langadas no
sistema.

Essa atuacao contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno,
para a confiabilidade das informagdes contabeis produzidas pela instituicdo e para o
cumprimento das normas que disciplinam a execugao or¢gamentaria, financeira e
patrimonial no ambito da Administracao Publica Federal.

A designagdo para essa fungcao evidencia a confianga institucional na minha
qualificagcdo técnica, bem como o conhecimento acumulado em contabilidade
aplicada ao setor publico, execugido orgamentaria e administragao financeira.

ltem 7- Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em
ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovacao, desde que nao constitua
atividade habitual do cargo.

Implantacao do Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdao e Contratos
(SIPAC)
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Em abril de 2016, fui designada por meio da Portaria DIR n° 368/2016 para integrar
a comissao responsavel pela implantacao do Sistema Integrado de Patriménio,
Administragao e Contratos (SIPAC) no CEFET-MG.

Participei da implantacao do sistema como representante da area de negdcios
vinculada ao planejamento, orcamento, financas e contabilidade, contribuindo para o
alinhamento das funcionalidades do sistema as necessidades institucionais e as
rotinas administrativas dessas areas.

As atividades desenvolvidas envolveram a analise de processos, a definicdo de
fluxos de trabalho, a identificacdo de requisitos funcionais, a validagcdo de
procedimentos e o apoio a parametrizacdo do sistema, buscando assegurar a
integracdo entre os modulos e a compatibilidade com a legislagdo e com os
procedimentos adotados pela instituicao.

A participagcao nessa comissdo possibilitou contribuir para a modernizagao dos
processos administrativos do CEFET-MG, favorecendo a integragdo das
informacgdes, a padronizagdo dos procedimentos e o aperfeicoamento da gestao
administrativa, orcamentaria, financeira e patrimonial.

A experiéncia também ampliou meus conhecimentos sobre implantacdo de sistemas
estruturantes, gestdo de processos e transformacao digital na Administracao
Publica, competéncias que passaram a integrar minha atuagao profissional e foram
posteriormente aplicadas em outras iniciativas de modernizacdo institucional.

4.4 Requisito V - Exercicio de Funcao ou Cargo de direcao ou de
assessoramento institucional

item 2 — Exercicio de Cargo de Direcao (CD-03 e CD-04) ou equivalente
TITULAR

Em 2013, fui designada para exercer o Cargo de Diregao (CD-04) de Coordenadora
de Planejamento do CEFET-MG, permanecendo na fungdo até 31 de janeiro de
2024. Nesse periodo, atuei na coordenagdo das areas de Orgamento, Finangas e
Contabilidade, sendo responsavel pelo planejamento, organizacao,
acompanhamento e supervisao das atividades desenvolvidas pela unidade.

No exercicio da funcao, coordenei a elaboracao da proposta orcamentaria anual,
acompanhei a execucao do orgamento institucional, participei do planejamento da
distribuicdo dos recursos orcamentarios entre as unidades académicas e
administrativas e acompanhei a execugdao financeira da instituicdo, em
conformidade com a legislagdo aplicavel e as diretrizes dos o6rgdos centrais da
Administracao Publica Federal.
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Também atuei na elaboragdo de estudos, relatérios técnicos e demonstrativos
gerenciais destinados ao apoio a tomada de decisdo pela Administragao Superior,
além de participar da elaboracao dos Relatorios de Gestao e de outros instrumentos
de planejamento e prestagao de contas da instituicio.

Entre as atribuicbes desempenhadas, destacaram-se a orientacdo técnica as
unidades administrativas quanto a execucdo orgamentaria e financeira, o
acompanhamento das alteragGes na legislacido aplicavel, a interlocugdo com 6rgaos
do Governo Federal e o assessoramento a Administragdo Superior em matérias
relacionadas ao planejamento institucional, orgamento publico, financas e
contabilidade.

A funcdo também compreendeu a coordenagao de equipes técnicas, a organizagao
das atividades da unidade, a definicao de prioridades, a distribuicao de demandas e
o acompanhamento da execucao dos trabalhos, buscando assegurar o cumprimento
dos prazos institucionais e a observancia das normas que regem a Administracao
Publica Federal.

Durante esse periodo, participei da implementacao de melhorias em procedimentos
administrativos, da revisdo de rotinas de frabalho e da adog¢ao de instrumentos
voltados ao aperfeicoamento dos processos de planejamento, execugao
orgcamentaria, controle interno e gestao financeira.

A experiéncia acumulada no exercicio do Cargo de Direcao contribuiu para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranga de equipes,
planejamento estratégico, gestdo orgamentaria e financeira, governanca, tomada de
decisdo, gestao de riscos, articulacdo institucional e assessoramento técnico a
Administracao Superior.

O exercicio continuo da fungao por mais de uma década possibilitou acompanhar as
transformagbes normativas, orcamentarias e administrativas ocorridas no ambito da
Administracdo Publica Federal e da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, aplicando esse conhecimento na condugao das atividades
da unidade e no apoio a gestao institucional.

A atuagao desenvolvida nesse periodo evidencia a consolidacdo de conhecimentos
técnicos e gerenciais construidos ao longo da carreira e sua aplicagcido na condugao
de processos estratégicos relacionados ao planejamento, orgamento, financas e
contabilidade do CEFET-MG, em consonancia com as atribuicdes inerentes ao
Cargo de Diregao exercido.
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4.5 Requisito VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico
ou técnico

Iltem 4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de que é titular e que nao seja utilizado para percepgao de
incentivo a Qualificacao - IQ

Como parte da minha formagdo académica voltada a Administracdo Publica,
conclui, em 14 de novembro de 2007, o curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em
Contabilidade Governamental pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

Essa titulacao ndo foi utilizada para fins de concessao do Incentivo a Qualificagao
(1Q) no cargo e proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos relacionados a
contabilidade aplicada ao setor publico, orgamento publico, administracao
financeira, gestao fiscal e legislagio pertinente.

Os conhecimentos adquiridos nessa formagado foram incorporados as atividades
desenvolvidas no CEFET-MG, especialmente na execugcdo das atribuigdes
relacionadas ao planejamento institucional, a gestdo orgamentaria e financeira, a
contabilidade publica, a prestagao de contas, a elaboragio de relatérios gerenciais e
ao assessoramento técnico prestado a Administragao Superior.

A formagao também conftribuiu para o desempenho de atividades que exigiram
elevado grau de conhecimento técnico, como a conformidade de registro de gestao
no SIAFI, a coordenagdo da area de planejamento e orgamento e a participagao em
processos de implantacido e aperfeicoamento de sistemas administrativos.

Item 12 — Producao de material técnico, cientifico, metodoldgico ou
administrativo estruturado que via a difusao do conhecimento.

Em 2017, participei da elaboragdo do material técnico e didatico utilizado no V
Workshop de Planejamento e Gestdo do CEFET-MG, realizado entre os dias 22 e
24 de agosto.

O trabalho compreendeu a pesquisa da legislagdo aplicavel, a organizagao do
conteudo programatico, a sistematizacdo das informagcdes e a elaboragdo das
apresentacbes referentes ao tema "Nogoes de Execucao Orcamentaria e
Suprimento de Fundos".

O material foi estruturado com o objetivo de traduzir conceitos técnicos da execugao
orcamentaria em linguagem acessivel aos gestores e servidores da instituicdo,
favorecendo a compreensdo dos procedimentos administrativos, da legislacao
aplicavel e das responsabilidades relacionadas a utilizagao de recursos publicos.
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A produgdo desse conteudo contribuiu para a padronizagao de procedimentos, para
o fortalecimento dos controles administrativos e para a disseminacido de
conhecimentos técnicos no ambito institucional.

ltem 14 - Participacao em atividade de difusdao ou apoio a formacgao
institucional (expositor, faciiitador, colaborador).

Durante o V Workshop de Planejamento e Gestdo do CEFET-MG, atuei como
Palestrante e facilitadora da atividade intitulada "Noc¢oes de EXxecugao
Orcamentaria e Suprimento de Fundos™.

Na oportunidade, apresentei os principais aspectos da execugado orgamentaria no
ambito da Administragcao Publica Federal, abordando conceitos, procedimentos,
responsabilidades dos gestores e aspectos relacionados a utilizagao do suprimento
de fundos.

A atividade teve como objetivo orientar servidores e gestores quanto a correta
aplicagao da legislagao, a observancia dos procedimentos administrativos e as boas
praticas de execucgao orgamentaria, contribuindo para o fortalecimento dos controles
internos e para o aperfeicoamento da gestao institucional.

A participagdo como expositora possibilitou compartilhar conhecimentos adquiridos
ao longo da trajetdria profissional e da formag¢ao académica, promovendo a difusao
de praticas relacionadas ao planejamento, orgamento e gestdo publica entre os
servidores do CEFET-MG.

5 SINTESE FINAL

A trajetéria apresentada neste Memorial evidencia a construgdo continua de
saberes e competéncias ao longo de mais de trés décadas de atuacdo no CEFET-
MG, desenvolvidas por meio da formacdo académica, da experiéncia profissional e
da participagao em atividades de gestdo, planejamento, capacitacdo e
assessoramento institucional.

Ao longo da carreira, busquei investir permanentemente em qualificagao
profissional, concluindo cursos de graduacao, especializacdo e mestrado, além de
participar de programas de capacitagao, féruns, congressos e eventos técnicos
relacionados as areas de planejamento, orgamento, financas publicas,
contabilidade, governanca, gestdo de pessoas e administragao publica. Os
conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na
instituicdo e aplicados na condugcao de processos administrativos, na orientacao
técnica as unidades organizacionais e no apoio a tomada de decisdo pela
Administragao Superior.
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O exercicio de fungbes técnicas e gerenciais possibilitou a atuagdo em processos
estratégicos relacionados ao planejamento institucional, a elaboragdo e execucao
orcamentaria, a gestao financeira, a contabilidade publica, a implantacao de
sistemas estruturantes, ao acompanhamento de programas institucionais e a
coordenagao de equipes. Também proporcionou a participacdo em grupos de
trabalho, comissdes, 6rgaos colegiados, processos seletivos, acées de capacitacao
e atividades voltadas a producgdo e a disseminagao do conhecimento técnico.

As atividades descritas neste Memorial demonstram a aplicagdo continuada dos
conhecimentos adquiridos na formagdo académica e na experiéncia profissional,
evidenciando competéncias relacionadas a analise técnica, planejamento,
coordenagao, gestdo, assessoramento institucional e desenvolvimento de solugdes
para o aprimoramento dos processos administrativos.

Os documentos apresentados comprovam as atividades relatadas e permitem
verificar sua correspondéncia com os requisitos previstos para o Reconhecimento
de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE). Dessa forma, o conjunto das
experiéncias, responsabilidades e contribuicdes institucionais demonstra a
consolidagdo de competéncias compativeis com o Nivel VI do RSC-PCCTAE,
fundamentando o presente requerimento para apreciacao pela Comissdo de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias do CEFET-MG.

6 DECLARACAO FINAL

Declaro, para os devidos fins, que as informacdes apresentadas neste memorial
correspondem a minha trajetéria profissional e individual, construida ao longo da
carreira no ambito do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacdo (PCCTAE). Declaro, ainda, que os fatos, atividades, experiéncias,
saberes e competéncias aqui descritos estdo relacionados ao nivel de RSC-
PCCTAE pleiteado e que a documentacdo comprobatoria correspondente foi
inserida neste memorial e anexada ao processo, para fins de analise pela CRSC-
PCCTAE/CEFET-MG.

Por fim, assumo a responsabilidade pela veracidade das informacdes prestadas e
pela autenticidade dos documentos apresentados, nos termos da legislagao

aplicavel.
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